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Wir legen groBen Wert auf die Gleichbehandlung der
Geschlechter. Im Interesse der besseren Lesbarkeit verwen-
den wir in diesem Bericht nur die méannliche Form. Soweit
personenbezogene Bezeichnungen angefiihrt sind, beziehen
sie sich auf Frauen und Manner in gleicher Weise.



Kennzahlen

2017 2016
Auftragseingang (Mio. €) 1.095,8 1.017,2
Auftragsbestand (Mio. €) 2.146,8 1.961,3
Umsatz (Mio. €) 1.228,0 1.160,5
Anteil des Auslandsumsatzes (%) 69,3 68,3
EBIT (Mio. €) 75,6 68,8
EBT (Mio. €) 73,9 66,5
Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 8.667 8.198

Gem. internat. Rechnungslegungsstandards (IFRS)



create health.

& Die Planung und Errichtung von Gesundheitsprojekten mit anschlieBender Betriebsfiih-

f rung war von Beginn an die Kernkompetenz der VAMED. Einzigartige kundenspezifische
ﬂrﬂ AI; ‘-r,l C g J Lésungen, Kostendisziplin, Termintreue und Verlasslichkeit sind Grundlage fiir den weltweit
hervorragenden Ruf der VAMED. Das umfassende Leistungs- und Landerportfolio sowie das

Ead B Prinzip , global denken und lokal agieren” sind weitere Faktoren, die das Unternehmen zu einem
w fihrenden internationalen Gesundheitsanbieter machen.

manage care.

Als integrierter Gesundheitsdienstleister bietet die VAMED sémtliche Manage-
mentleistungen fur Gesundheitseinrichtungen weltweit an. Das Dienstleistungsangebot

ist modular aufgebaut und umfasst alle Bereiche des technischen, kaufménnischen und
infrastrukturellen Facility Managements. Bei der Gesamtbetriebsflihrung mit ihren vielfalti-
gen medizinischen und pflegerischen Leistungen steht der Mensch mit seiner Gesundheit im
L Mittelpunkt. Das integrierte Angebot der VAMED sorgt fiir umfassende Patienten- und Mitarbei-

T iv . jl terzufriedenheit und gewahrleistet die optimale Bewirtschaftung jedes Objekts tiber den gesam-
! -4 g 4 J ten Lebenszyklus — von der Errichtung der Gebaude bis zum Ende der primaren Nutzung bzw. ihrer
P Aﬁ | Modernisierung oder deren Erneuerung.

enjoy vitality.

Die VAMED Vitality World bietet mit ihren Thermen- und Gesundheitsresorts medizi-
nisch-therapeutische Methoden und umfangreiche Anwendungen, um das physische und
mentale Wohlbefinden der gesundheitsbewussten Gaste zu verbessern. Die Thermen- und
Gesundheitsresorts der VAMED Vitality World stehen dabei nicht nur fir die beste Dienstleis-
tungsqualitdt, sondern auch flr innovative Konzepte. Durch jahrelange Erfahrung im Gesund-
heitsbereich schlagt die VAMED damit eine Bricke zwischen Vorsorgemedizin und Gesundheits-
tourismus.
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35 Jahre Verantwortung —
35 Jahre fur die Gesundheit
der Menschen

Mit dem Auftrag zur Fertigstellung des Wiener Allgemeinen Krankenhauses vor 35 Jahren
wurde der Grundstein fur ein weltweit einzigartiges Unternehmen gelegt.

Aus der erfolgreichen Umsetzung dieses komplexen Errichtungsprojekts und des
anschlieBenden technischen Betriebs der gréBten medizinischen Ausbildungsstatte im
deutschsprachigen Raum resultierte eine einzigartige Expertise. Dieses Wissen und der
Weitblick des Managements ermdéglichten der VAMED sehr rasch den Schritt dber die
Osterreichischen Grenzen hinaus und legten den Grundstein fiir die Realisierung von
Gesundheitsprojekten im Mittleren Osten, in Afrika und bald danach auch in Asien.

Heute ist die VAMED ein weltweit fihrender Gesundheitskonzern, der in den 35 Jahren
seines Bestehens regelmiaBig neue Mafstabe im Gesundheitswesen gesetzt hat = vom
ersten Lebenszyklusprojekt lber das erste Public-Private-Partnership-Modell bis hin zu
patientenorientierten Angeboten in der personalisierten Medizin.

Mit ihrer einzigartigen Wertschopfungskette hat die VAMED maBgeblich zum Aufbau
und zur Weiterentwicklung der Gesundheitsversorgung in vielen Landern der Welt beige-
tragen — und oft unter schwierigsten Bedingungen sichergestellt, dass Menschen der
Zugang zu einer adaquaten Gesundheitsversorgung erméglicht wird.

Mit Stolz blicken wir auf 35 erfolgreiche Jahre
zurtick, die die VAMED zu einem Wachstumsmotor
und einem bedeutenden Arbeitgeber des Landes
gemacht haben. Wir schauen aber auch optimistisch
in die Zukunft und stellen uns zuversichtlich der Auf-

gabe, nachhaltig Verantwortung fiir die Gesundheit
der Menschen dieser Welt zu Gbernehmen. ‘ '
Dr. Ernst Wastler Dr. Gerd Krick
Vorsitzender des Vorsitzender des
Vorstandes Aufsichtsrates



Hervorragende Basis flr

weiteres Wachstum

2017 war wieder ein ausgezeichnetes Jahr fir die VAMED. Das Unternehmen setzte seine
Erfolgsgeschichte mit einem Umsatzanstieg von é % und einem EBIT-Zuwachs von 10 %
auch im 35. Jahr seines Bestehens fort. Das Dienstleistungsgeschaft konnte weiter ausge-
baut werden und wird durch zwei Akquisitionen gestarkt. Der Auftragseingang im Projekt-
geschaft lag wie schon im Vorjahr erneut tGber 1 Milliarde Euro und bildet gemeinsam mit
dem starken Dienstleistungsgeschéft eine hervorragende Basis fiir zukiinftiges Wachstum.

Die VAMED ist seit mehr als drei Jahrzehnten welt-
weit ein verlasslicher Partner in allen Bereichen des
Gesundheitswesens — von der Prévention, Akutversor-
gung und Rehabilitation bis hin zur Pflege. Unser Leis-
tungsspektrum reicht von der Projektentwicklung, der
Planung und Finanzierung sowie dem Projektmanage-
ment Uber alle Bereiche des technischen, kaufmanni-
schen und infrastrukturellen Facility Managements bis
hin zur Gesamtbetriebsfiihrung und deckt damit die
gesamte Wertschépfungskette im Lebenszyklus eines
Gesundheitsprojekts ab. In mehr als 80 Léndern auf
finf Kontinenten haben wir Gber 800 Projekte realisiert
und erschlieBen Jahr fir Jahr neue Markte. Dieses um-
fassende Leistungsspektrum und die einzigartige Wert-
schépfungskette sind die Alleinstellungsmerkmale, die
uns zu einem international fihrenden Gesundheits-
dienstleister gemacht haben.

Neuauftrage im Projektgeschaft — breites
Fundament flr anhaltendes Wachstum,
Dienstleistungsgeschaft gewinnt weiter

an Bedeutung

Im Projektgeschaft konnten 2017 neben der Fort-
fihrung bestehender Auftrage wesentliche neue
Projekte unterzeichnet werden. Der insgesamt erzielte
Auftragseingang von 1,10 Milliarden Euro bildet
gemeinsam mit dem Auftragsbestand von 2,15 Mil-
liarden Euro eine hervorragende Basis fir weiteres
Wachstum.

Im Dienstleistungsgeschéft erbringen wir im Bereich
der technischen Dienstleistungen mittlerweile Leis-
tungen fir Uber 670 Gesundheitseinrichtungen mit
insgesamt rund 153.000 Betten und verantworten
dariiber hinaus die Gesamtbetriebsfihrung von rund
50 Einrichtungen mit Uber 7.700 Betten. Diesen
Geschéaftsbereich konnte die VAMED in den vergange-
nen Jahren deutlich ausbauen. 2007 hatte der Anteil

des Dienstleistungsgeschafts am Umsatz noch rund
37 % betragen, 2017 waren es bereits rund 51 %.

Zukaufe starken die Marktposition

Gegen Ende des Jahres konnten wir zudem zwei
Unternehmenszukiufe bekannt geben, die das
Leistungsportfolio unseres Unternehmens optimal
erweitern:

Im Oktober hat die VAMED im Kanton Graublinden
in der Schweiz die renommierte Rehaklinik Seewis
erworben und deckt nunmehr mit insgesamt drei
Einrichtungen in der Schweiz die wichtigsten Indika-
tionen in der Rehabilitation mit eigenen Kliniken ab.

In Deutschland wird die VAMED durch den im
November 2017 erfolgten Erwerb des Unternehmens
cleanpart healthcare zum filhrenden Anbieter von
Dienstleistungen rund um die Sterilgutversorgung.

Erstes Gesundheitsprojekt, das sich
ausschlieBlich der Forschung widmet

Mit dem Institut fir Gender Medizin hat die VAMED
in Kooperation mit der Medizinischen Universitat Wien
erstmals eine Gesundheitseinrichtung erdffnet, die
sich ausschlieBlich der Forschung widmet. Aus den
Ergebnissen der Forschung im Bereich Gendermedizin
erwarten wir wichtige Erkenntnisse, die wir in allen
unseren Gesundheitseinrichtungen zum Wohl unserer
Géste und Patienten umsetzen kdnnen. Vor allem in
der Prévention und der Rehabilitation werden die For-
schungsresultate zu neuen Angeboten und Therapie-
ansatzen beitragen.

Herausforderungen in der
Gesundheitsbranche

Die Gesundheitsbranche z3hlt weltweit zu den
bedeutendsten Wirtschaftszweigen. Dabei sind die
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Anforderungen an die Gesundheitssysteme der
einzelnen Lénder durchaus unterschiedlich. Wéhrend
in den Industriestaaten vor allem Themen wie der
demografische Wandel und die Digitalisierung im
Vordergrund stehen, gilt es in den sich entwickelnden
Regionen, die medizinische Versorgung auf- und aus-
zubauen. Die VAMED kann in beiden Segmenten auf
internationale Erfahrungen zuriickgreifen und ist welt-
weit ein wichtiger Kompetenzpartner zur Entwicklung
innovativer Lésungen in allen Bereichen des Gesund-
heitswesens — von der gesundheitlichen Erstversor-
gung bis hin zur Maximalversorgung in Universitats-
kliniken.

Angesichts angespannter &ffentlicher Haushalte
gewinnt die Frage nach der Finanzierung von
Gesundheitseinrichtungen an Bedeutung. Die VAMED
ist auch in diesem Bereich ein kompetenter und ver-
lésslicher Partner.

So sind wir als Pionier in der Realisierung von Projek-
ten im Rahmen von Kooperationsmodellen fiihrender
Anbieter von Public-Private-Partnership-Modellen (PPP).
2017 konnten wir in Osterreich bereits den Auftrag
fir das 25. PPP-Projekt unterzeichnen und sehen auch

weiter Bedarf nach derartigen Kooperationsmodellen.
Ebenso realisieren wir derzeit das grof3te PPP-Projekt
im deutschen Gesundheitswesen:
tung und Modernisierung des Universitatsklinikums
Schleswig-Holstein samt dem technischen Betrieb.

die Neuerrich-

Gut gerustet fir die Zukunft

In den 35 Jahren ihres Bestehens hat die VAMED in vie-
len Bereichen des Gesundheitswesens mit innovativen
Ansatzen wichtige Meilensteine gesetzt. Um auch die
Zukunft der Gesundheitsversorgung aktiv zu gestalten,
arbeiten wir derzeit an Initiativen im Rahmen der
Big-Data-Analytik zur Optimierung von Lebenszyk-
lus und Investitionskosten, im Building Information
Modelling (BIM) oder in der Telemedizin.

Auch im Jahr 2017 konnten wir weiter expandieren
und unsere Finanzkennzahlen erneut verbessern. Das
verdanken wir vor allem unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, denen wir an dieser Stelle sehr herzlich
danken. Ebenso danken wir unseren Kunden, Part-
nern und Aktionaren fir das Vertrauen und die Unter-
stitzung, die sie uns im abgelaufenen Geschéftsjahr
entgegengebracht haben.

Mag. Thomas Karazmann
Mitglied des
Vorstandes

Mag. Gottfried Koos
Mitglied des
Vorstandes

Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des
Vorstandes

MMag: Andrea Raffaseder
Mitglied des
Vorstandes




Bericht des Aufsichtsrates

Nach aktueller Beschlusslage besteht der Aufsichtsrat
derzeit aus 5 Kapitalvertretern, und zwar den Herren
Dr. Gerd KRICK, Dkfm. Stephan STURM, KR Karl
SAMSTAG, Mag. Andreas SCHMIDRADNER und
Dr. Robert HINK, die bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2017 beschlieBt, bestellt sind.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates
im Geschéftsjahr 2017 waren Projekt- und Unterneh-
mensakquisitionen sowie Aktivitdten zur Stérkung
der Unternehmensbereiche ,Dienstleistungen” und
.Gesamtbetriebsfihrungen” und MalBnahmen zum
weiteren Ausbau und zur Festigung der Marktposition
der VAMED-Gruppe in den Gesundheitswirtschaften
Zentraleuropas und international.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat schriftlich und
mindlich Gber die kiinftige Geschaftspolitik und die
kinftige Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der VAMED Aktiengesellschaft und der
VAMED-Gruppe sowie lber den Gang der Geschafte
und die Lage des Unternehmens und der gesamten
VAMED-Gruppe berichtet. In jenen Geschéftsféllen,
in denen dies nach den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes, der Satzung oder der Geschéftsordnung
erforderlich war, wurde die Zustimmung des Aufsichts-
rates erteilt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der VAMED
Aktiengesellschaft wurde durch die Deloitte Audit
Wirtschaftspriifungs GmbH, Wien gepriift und mit dem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Hinsichtlich der Erstellung eines eigenstandigen Kon-
zernabschlusses hat der Vorstand die Befreiungsbe-
stimmung des § 245 UGB in Anspruch genommen,
wonach aufgrund der Einbeziehung in den Konzern-
abschluss des Mehrheitsaktionars kein eigenstédndiger
Konzernabschluss zu erstellen war; dem Aufsichts-
rat wurde ein (verkurzter) Teilkonzernabschluss zur
Kenntnis gebracht, der dem Segment VAMED im Kon-

zernabschluss des Mehrheitsaktionérs entspricht. Der
zuletzt festgestellte Konzernabschluss des Mehrheits-
aktionérs wurde dem Aufsichtsrat ebenfalls vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat einen Bilanzausschuss zur Prifung
des Jahresabschlusses der VAMED Aktiengesellschaft
sowie des (verkirzten) Teilkonzernabschlusses der
VAMED-Gruppe eingerichtet, der nach seiner am
5. Mé&rz 2018 durchgefihrten Sitzung nach umfas-
sender Prifung dem Aufsichtsrat die Billigung des
Jahresabschlusses empfohlen hat.

Der Aufsichtsrat hat daher in seiner Sitzung am
21. Marz 2018 den Jahresabschluss samt Lagebericht
der VAMED Aktiengesellschaft gebilligt, sodass dieser
damit gemaB § 96 (4) AktG festgestellt ist.

Dem Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes schlieBt sich der Aufsichtsrat an.
Der Aufsichtsrat schlagt vor, zum Abschlussprifer fur
den Jahresabschluss 2018 der VAMED Aktiengesell-
schaft die Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH,
1010 Wien, Renngasse 1/Freyung, zu bestellen.

Der Belegschaft wird fir die im Geschéftsjahr

2017 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung
ausgesprochen.

Wien, am 21. Marz 2018

L5,
Dr. Gerd Krick
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Organe der VAMED AG

Vorstand

Vorsitzender des Vorstandes Dr. Ernst Wastler

Mitglied des Vorstandes Mag. Thomas Karazmann
Mitglied des Vorstandes Mag. Gottfried Koos
Mitglied des Vorstandes MMag. Andrea Raffaseder

Aufsichtsrat
Vorsitzender Dr. Gerd Krick

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Fresenius SE & Co. KGaA
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Fresenius Management SE

Stellvertreter Dkfm. Stephan Sturm
des Vorsitzenden Vorsitzender des Vorstandes der Fresenius Management SE,
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA

Mitglieder Dr. Robert Hink
Generalsekretar des Osterreichischen Gemeindebundes a. D.

KR Karl Samstag
Generaldirektor der Bank Austria Creditanstalt AG i. R.

Mag. Andreas Schmidradner
Prokurist der B&C Holding GmbH

Vom Konzernbetriebsrat delegiert Josef Artner
Mag. (FH) Thomas Hehle

Ing. Robert Winkelmayer



VAMED auf einen Blick

Die VAMED Wertschépfungskette

VAMED

health.care.vitality.

Leistungen

Von der Projektent-
wicklung uber Planung,
Projektmanagement

und Errichtung bis hin

zu Dienstleistungen im
technischen, kaufmanni-
schen und infrastruktu-
rellen Bereich sowie der
gesamten Betriebsfiihrung
ist die VAMED weltweit
ein kompetenter Partner.
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Kompetente Komplettlosungen -
umfassendes Leistungsportfolio

Die Projektidee bildet den Grundstein flr das Kon-
zept. Auf Basis einer ersten Idee entwickelt die
VAMED eine individuell abgestimmte, maBgeschnei-
derte Lésung, die das Projekt funktionell, technisch
und wirtschaftlich auf den richtigen Weg bringt.

Planung
|

Die komplexen Aufgabenstellungen bei der Planung
on Projekten des Gesundheitswesens erfordern ein
rofessionelles Team, das durch Erfahrung und Know-
w neue Lésungen erarbeitet — ein Team, auf das man
) verlassen kann. Die Experten der VAMED planen
ompetentes, eingespieltes Team Projekte von
an und setzen diese gesamtverantwortlich um.

=T T
.H‘- H‘

X ,hu ¥ PrOJektmanagement
\‘* und Errichtung

T | LR RS

Die VAMED ist der professionelle Partner fiir Gesund-
heitsprojekte von der Planung bis zur schlisselfertigen
Errichtung und Ubergabe. Die termin-, kosten- und
qualitdtsgerechte Ausfilhrung ist genauso selbst-
verstandlich wie passende Finanzierungslosungen
oder die begleitende Kontrolle der Umsetzungsmal3-
nahmen.

10

Die VAMED bietet das komplette Dienstleistungs-
angebot fur Einrichtungen im Gesundheitswesen. Das
Dienstleistungsangebot der VAMED ist modular auf-
gebaut und umfasst alle Bereiche des technischen,
kaufménnischen und infrastrukturellen Managements
bis hin zur Gesamtbetriebsfiihrung. Durch Optimie-
rung der Prozesse werden Kosten minimiert und die
erforderliche Versorgungsqualitat sichergestellt.

Betriebsfiihrung
"

Die VAMED besitzt weltweit das erforderliche Know-
how, um den gesamten Lebenszyklus einer Gesund-
heitseinrichtung von der ersten Projektidee bis zur
Gesamtbetriebsflihrung aus eigenen Ressourcen
abzudecken. Dabei Ubernimmt die VAMED von
Outsourcing-Lésungen fir Teilbereiche Uber Partner-
schaftsmodelle bis hin zur Gesamtbetriebsfihrung die
jeweils gewlinschten Managementleistungen.
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Von Pravention bis Pflege —
der Mensch im Mittelpunkt

Geschaftsfelder der VAMED

o : :
F: | b
p—
B

R Pravention

Die Thermen- und Gesundheitsresorts der VAMED
Vitality World bieten medizinisch-therapeutische
Methoden und umfangreiche Anwendungen, um
das physische und mentale Wohlbefinden der Gaste
zu verbessern. Die Resorts der VAMED Vitality World
stehen dabei nicht nur fir beste Dienstleistungs-
qualitat, sondern auch fiir innovative Konzepte. Durch
jahrelange Erfahrung im Gesundheitsbereich schlagt
die VAMED eine Bricke zwischen Vorsorgemedizin
und Gesundheitstourismus.

lhre international fihrende Position als Gesund-
heitsdienstleister hat die VAMED durch Innovation
und Nachhaltigkeit erreicht: Gemeinsam mit ihren
Partnern werden Projekte in der Entwicklung, der
Errichtung und der gesamten Betriebsfiihrung von
Krankenanstalten verwirklicht. In all diesen Berei-
chen kann die VAMED auf langjahrige internationale
Erfahrungen verweisen.

. Rehabilitation

L !i | —

Die VAMED setzt sich in allen ihren Einrichtungen fur
Rehabilitation das Ziel, krankheits- oder unfallbedingte
Einschrankungen von Patienten so weit wie méglich
zu minimieren, um ihnen eine umfassende Teilnahme
am Leben in der Gemeinschaft zu erméglichen. Die
personliche und individuelle Betreuung sowie die
positive und patientenorientierte Gestaltung aller Ein-
richtungen bilden die Basis fiir die optimalen Ergeb-
nisse therapeutischer MaBnahmen.

|

Das in der VAMED eingesetzte Methodenkonzept der
Salutogenese beschreitet neue Wege in der Pflege,
bei denen ein selbstbestimmtes Leben in Wiirde und
im individuellen Sinn der Betroffenen maoglich ist. Die
funktionelle und rdumliche Gestaltung der Pl ge-
einrichtungen unterstitzt die Umsetzung vo oh-

ner- und mitarbeiterfreundlichen Standards. |
i
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Das Lebenszyklusmodell

Das einzigartige Leistungsangebot der VAMED ermég- Uber Akutmedizin, Postakutversorgung und Rehabi-
licht es, moderne, integrierte Gesundheitseinrich- litation bis hin zur Pflege zu planen, zu errichten und
tungen Uber den gesamten Lebenszyklus und alle zu betreiben.

Bereiche des Gesundheitswesens von der Pravention

k_ Erweiterung/Erneuerung

]
- "
e

{' Betriebsfiihrung

Inbetriebnahme

12
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Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen

Die VAMED verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz
und hat stets das Zusammenspiel aller Ablaufe in
der Patientenversorgung im Blick. So endet die Ver-
antwortung der VAMED fir Gesundheitsprojekte
beim Lebenszyklusmodell nicht mit der erfolgreichen
Ubergabe und Einschulung des Personals, sondern

Projektentwicklung

bildet mit der anschlieBenden Betriebsfiihrung einen
nachhaltigen Kreislauf im Gesundheitswesen: von der
Beratung tber die Projektentwicklung, Planung und
Financial Engineering weiter zu Projektmanagement
und Errichtung und im Lebenszyklus wieder zur
Erweiterung/Sanierung.

Errichtung |

=l
|

Dienstleistungsgeschaft

[ Projektgeschaft
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Weltweite Prasenz

Mit rund 18.000 Menschen arbeitet die VAMED
auf funf Kontinenten an Ideen und Umsetzungen
fir Gesundheitseinrichtungen der Zukunft.

39 Standorte in 22 Landern

Belgien | Bosnien und Herzegowina

Deutschland | Finnland | Frankreich | GroBbritannien
Italien | Kosovo | Kroatien | Niederlande
Osterreich - VAMED Zentrale | Polen | Portugal
Rumanien | Russland | Schweiz | Serbien | Spanien
Tschechische Republik | Tiirkei | Ukraine | Ungarn

76 Standorte
in 56 Landern

auf 5 Kontinenten

18.000 verscher

42..
34 Sprachen e

Lateinamerika

8 Standorte in 8 Landern
Argentinien | Bolivien | Ecuador | Honduras
Kolumbien | Panama | Peru | Trinidad und Tobago

14
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A \ittlerer Osten
und Asien

17 Standorte in 14 Landern

Indonesien | Irak | Iran | Kasachstan | Katar | Malaysia
Mongolei | Oman | Philippinen | Thailand | Turkmenistan
Vereinigte Arabische Emirate | Vietnam | VR China

Afrika

10 Standorte in 10 Landern
Gabun | Ghana | Kap Verde | Kenia
Libyen | Mosambik | Nigeria | Sambia
Tansania | Tunesien

!

— Ozeanien V.

T
2 Standorte in 2 Landern
Australien | Papua-Neuguinea

15



Weltweite Projekte der VAMED

Die Gesundheit und das Wohlbefinden der Menschen sind jene Schlissel-
faktoren, die die VAMED tagtéaglich dazu motivieren, die besten Losungen

im Bereich Gesundheitsversorgung zu schaffen.

Die VAMED verflgt Uber umfangreiche internationale
Expertise in der Planung, der Errichtung und dem
Betrieb von Einrichtungen in den Bereichen Praven-
tion, Akutmedizin, Rehabilitation und Pflege. Durch
die Vernetzung und Integration dieser Kompetenzen
und Tatigkeitsfelder stellt die VAMED zukunftsfahige
Modelle fiir die moderne Gesundheitsversorgung des
21. Jahrhunderts zur Verfigung und bietet ein umfas-
sendes Leistungsspektrum fiir das gesamte Gesund-
heitswesen.

Offentliche Auftraggeber zeigen dabei zunehmen-
des Interesse an Public-Private-Partnership-Modellen
(PPP-Modellen). Im Rahmen derartiger Kooperationen
planen, errichten, finanzieren und betreiben der jewei-

lige offentliche Partner und die VAMED gemeinsam
Krankenhauser oder andere Gesundheitseinrichtun-
gen. Zur Steigerung ihrer Leistungs- und Wettbe-
werbsfahigkeit geht die VAMED dabei stéandig neue,
innovative Wege. Dazu zéhlen partnerschaftliche Rea-
lisierungsmodelle wie Lebenszyklus- und PPP-Modelle
ebenso wie strukturiertes globales Financial Enginee-
ring oder die Weiterentwicklung von Prozessen fir die
Realisierung und Betriebsfiihrung komplexer Gesund-
heitseinrichtungen.

Die VAMED hat bis Ende 2017 weltweit mehr als
800 Projekte realisiert — 25 davon als PPP-Modelle.
Auf den folgenden Seiten finden Sie einen repréasen-
tativen Querschnitt aktueller Auftrage.

»Von der Einzelleistung bis zur
Gesamtrealisierung inklusive
Betriebsflihrung, von der
Detailexpertise bis zur Gesamt-
|6sungskompetenz: Die VAMED
ist der Partner fUr alle Projekte im
Gesundheitsbereich — weltweit.
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Allgemeines Krankenhaus

Wien, Osterreich

Ausgezeichnete Qualitat bei technischer Betriebsfiihrung

Das Allgemeine Krankenhaus der Stadt Wien -
Medizinischer Universitdtscampus (AKH) zahlt mit
rund 900.000 m? Nettogrundrissflache, 30 Kliniken
und Instituten sowie rund 1.800 Betten zu den gréB3-
ten Krankenhdusern Europas. Fir den reibungslosen
Betrieb zeichnet seit 1986 die VAMED-KMB verant-
wortlich und bietet dadurch nicht nur Risikomini-
mierung sowie Rechts- und Budgetsicherheit, sondern
auch langfristigen Werterhalt.

Im AKH Wien bewegen sich taglich im Schnitt 17.000
Personen. Rund 1.000 hochqualifizierte Mitarbeiter
der VAMED-KMB betreuen hier 20.000 haustechni-
sche und 50.000 medizintechnische Geréte und Anla-
gen. Um einen Krankenhausbetrieb dieser Dimension
Uber mehr als 30 Jahre fir die Patienten verlasslich
verfugbar zu halten, ist hohes Qualitdtsbewusstsein
und fundiertes Fachwissen erforderlich. So verfiigt die
VAMED-KMB zur Bewaltigung der technischen Kom-
plexitat des Hauses lber mehr als 30 Gewerbeberech-
tigungen.

Die VAMED-KMB hat 2017 als vierfache Preistragerin
der European Foundation for Quality Management
(EFQM) als einziges Osterreichisches Unternehmen den
hochsten Status als ,Platinum Leading Organisation
for Excellence in the Healthcare Sector” erreicht.
Dies ist weltweit nur 17 der aktuell mehr als tausend

EFQM-gelisteten Organisationen vorbehalten.

Leistungen

= Beratungsleistungen

= Infrastruktur und Bautechnik

= Kaufmannisches Gebdudemanagement
= Medizin- und Geréatetechnik

= Projektmanagement

= Technische Betriebsfiihrung

Anzahl Betten: 1.800
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Die Klinik auf dem| Campus Charité Mitte h'élldas

erste Jahr in den neuen Gebauden erf(ljlg“reidl\!!algge-

schlossen. Die letzten groBen Ubersiedelungl"n'!!fan-

den im ersten Quartal 2017 statt. Im Februar bezog

die Neurochirurgie die neuen Raume. Damit verflgt

nun auch das Neuro-Zentrum auf dem Campus Cha-

rité Mitte Uber hochmoderne Hybrid-Operationssale,

die mit der neuesten medizinischen Bildgebungstech-

nologie ausgestattet sind. Ende Februar 2017 nahm

schlieBlich auch die neue Geburtsmedizin im Betten-

! hochhaus ihren Betrieb auf. Nach dem Abschluss der

f Ubersiedelungen konnte auch die Nordspange plan-

TS gemaB fertiggestellt werden.

% [ {

Die Charité-Universitdtsmedizin Berlin hatte Anfang
2014-die Arbeitsgemeinschaft VAMED Deutschland

18

tri_lebnahme des 21 -stéckigén Bettenhochhauses
s auf dem Campus Charité Mitte

[ N _-.'

und Ed. Ziblin AG als Totalunternehmer mit der
Sanierung des 21-stockigen Bettenhochhauses der
Charité Berlin und dem Neubau von Operationssalen, '!f |
einer Intensivmedizin und der Zentralen Notaufnahme

mit einer Kapazitdt von insgesamt runds 620 Betten

beauftragt.

Die groBe Herausforderung des Neu- und Umbaus
an einer der gréBten Universitatskliniken Europas im
laufenden Betrieb wurde von der Arbeitsgemeinschaft
erfolgreich gemeistert. Die Klinik konnte nach nur
35 Monaten Bauzeit (ibergeben werden. * -

; UL e Uy

= Totalunternehmer

= Kernsanierung des 21-stéckigen Betten-
hochhauses

= Neubau Charité Notfallzentrum Mitte,
13 OP-Séle, 2 Hybrid-OP-Sale und
Rettungsstelle auf dem Campus

Charité Mitte
= Technische und infrastrukturelle

Betriebsfiihrung

Anzahl Betten: 3.011
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Kiel/Lubeck, Deutschland

Bisher groBBtes PPP-Projekt im deutschen Gesundheitswesen

Das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein ist eines
der groBten Zentren der Universitatsmedizin in
Deutschland mit 13.000 Mitarbeitern in 80 Kliniken
an den beiden Standorten Kiel und Libeck. Den Auf-
trag zur Umsetzung des baulichen Masterplans die-
ser ,Universitdtsmedizin der Zukunft” in Schleswig-
Holstein erhielt die VAMED gemeinsam mit dem
Konsortialpartner BAM.

Das Projekt umfasst Neu- und Umbauten sowie
Renovierungen des Bestands an den Standorten Kiel
und Libeck auf 255.300 m? Nutzfliche. Das UKSH
wird baulich so geplant, dass es zukiinftigen hohen
Anspriichen an Krankenversorgung, Forschung und
Lehre gerecht wird. Der Auftrag ist als Lebenszyk-
lusprojekt konzipiert und beinhaltet auch die techni-
sche Betriebsfiihrung fir 30 Jahre.

2017 wurden an beiden Standorten wichtige Meilen-
steine erreicht: Im April wurde der Rohbau auf dem
Campus Kiel fertiggestellt, im Oktober folgte das
Richtfest in Libeck.

Das Gesamtprojekt ist mit einem Wert von rund
EUR 1,7 Mrd. das bis dato gréBte Public-Private-
Partnership-Projekt im deutschen Gesundheitswesen.

Leistungen

= Lebenszyklusmodell

= Immobilienpartnerschaft zur Planung
und Realisierung von Neubauten und
Altbausanierungen an den Standorten
Kiel und Libeck

= Neubau und Modernisierung von
255.301 m? Nettonutzflache

= Neubau von 26 OPs

= Sanierung von 16 OPs

= Neubau von 2 Zentralsterilisationen

= Technische Betriebsfiihrung

Anzahl Betten: 2.400
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Rehaklinik Seewis

Graublinden, Schweiz

Erwerb der Rehaklinik Seewis starkt Marktposition in der Schweiz

Die Rehaklinik Seewis im Kanton Graubtinden hat sich
auf die Gebiete Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Innere
Medizin und Psychosomatik spezialisiert und genieBt
eine hervorragende medizinische Reputation. Im
Oktober 2017 hat die VAMED die renommierte Klinik
im Zuge des Ausbaus ihrer Aktivitaten in der Schweiz
erworben. Schon seit 2012 in der Schweiz erfolgreich
in der Rehabilitation tatig, fuhrte die VAMED bisher
die Rehakliniken Zihlschlacht im Bereich der neuro-
logischen Rehabilitation und Dussnang im Bereich
der orthopadisch-muskoskelettalen und geriatrischen
Rehabilitation. Durch die Ergénzung des Portfolios um
die Rehaklinik Seewis deckt die VAMED in der Schweiz
nun kinftig die wichtigsten Rehabilitationsbereiche mit
eigenen Kliniken ab.

T[]
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Leistungen

= Rehabilitation von kardiovaskuléren,
internistisch-onkologischen und
psychosomatischen Erkrankungen

= Besonderer Fokus auf
Qualitdtsmanagement und
Dienstleistungsorientierung

= Gesamtbetriebsfiihrung

Anzahl Betten: 76




Kinderreha Leuwaldhof

St. Veit im Pongau, Osterreich

Neue Reha fir Kinder mit Krebs- und Stoffwechselerkrankungen

Gemeinsam mit den Salzburger Landeskliniken (SALK)
errichtet die VAMED eine Reha-Einrichtung fur Kin-
der und Jugendliche mit Krebs- und Stoffwechsel-
erkrankungen in St. Veit im Pongau (Salzburg). Dort
entsteht zurzeit das erste offentliche Angebot fir
familienorientierte Kinderrehabilitation in Osterreich.
In der neuen Einrichtung stehen ab dem Frihjahr 2018
Rehabilitationsplatze fir 32 Kinder und Jugendliche
mit hamato-onkologischen, immunologischen und
Stoffwechselerkrankungen sowie Erkrankungen des
Gastrointestinaltrakts sowie fir bis zu 50 Angehdrige
zur Verfigung. Diese werden im Rahmen der familien-
orientierten Rehabilitation umfassend in den Heilungs-
prozess mit eingebunden.

Eine Besonderheit an diesem Projekt ist auch das
Baumaterial Holz, das nicht nur dem Thema der
Nachhaltigkeit Rechnung trégt, sondern auch gut zu
dem Konzept der ,Healing Environments” passt. Bei

diesem Konzept wird die Architektur eines Gebaudes
gezielt therapeutisch, aktivierend und stressreduzie-
rend gestaltet. Jedes einzelne Gestaltungselement
zielt darauf ab, die Sinne der Patienten zu aktivieren.
Insgesamt 1.200 Kubikmeter heimisches Fichten-
Massivholz werden daflr in St. Veit verbaut.

Leistungen

= Totalunternehmer

= Projektentwicklung

= Planung

= Errichtung

= Gesamtbetriebsflihrung

Anzahl Betten: 82




Wien, Osterreich

Attraktive Stadttherme und medizinisches Kompetenzzentrum

Die Therme Wien bietet auf einer Gesamtflache von
75.000 m2 etwa 4.000 m2 Wasserflache, rund 3.000 m2
Saunaareal und einen ca. 1.200 m2 groBen Fitness-
bereich. In den Gesamtkomplex integriert ist auch
die Therme Wien Med, ein ambulantes Kompetenz-
zentrum flr Vorsorge, Diagnose und Therapie fur den
Stiitz- und Bewegungsapparat.

Der groB3ziigig gestaltete Gesundheitsbereich mit
mehr als 200 Behandlungs- und Therapieplatzen
umfasst Uber 6.000 m2. Die Therme Wien Med
bietet hier ein umfassendes und flexibles Angebot
an Therapien, das es den Patienten ermdglicht, die
Rehabilitation auch berufsbegleitend zu absolvieren.
Die individuelle und ambulante Rehabilitation fiir die
Fachbereiche Orthopadie und Rheumatologie sowie
Pneumologie findet somit im persénlichen sozialen
Umfeld statt. Die Betreuung erfolgt unter fachérzt-
licher Leitung durch ein qualifiziertes Arzte- und
Therapeutenteam.

Seit September 2017 verfiigt die beliebte Therme
auch Uber einen direkten Anschluss an das Wiener

U-Bahn-Netz.
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Leistungen

= Projektentwicklung

® Planung

= Errichtung

= Finanzierung

= Gesamtbetriebsfiihrung

= Therme Wien Med: Medizinisches
Kompetenzzentrum fiir Stiitz- und
Bewegungsapparat, ambulante
Rehabilitation fur die Fachbereiche
Orthopéadie und Rheumatologie sowie
Pneumologie, ambulantes Zentrum fur
Pravention, Diagnose und Therapie;
integrative Medizin
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Universitatsklinikum St. Polten

St. Polten, Osterreich

Vorzeigeklinikum auf dem neuesten Stand der Technik

Am bestehenden Standort des Universitatsklinikums
St. Polten entsteht eine der modernsten Kliniken
Europas. Im Rahmen dieses groB3 angelegten Umbau-
und Erweiterungsprojekts wurde die VAMED im Jahr
2016 in einer Arbeitsgemeinschaft mit PORR mit der
Errichtung des Hauses beauftragt. Bis 2022 errichtet
sie nun 380 stationdre und 85 tagesklinische Betten
sowie neun Operationssale.

Ziel des Gesamtprojekts ist es, in der Landeshaupt-
stadt ein Vorzeigeklinikum auf dem neuesten Stand
der Technik zu schaffen, das sowohl hinsichtlich der
Patientenkapazitat als auch hinsichtlich der angebo-
tenen medizinischen Leistungen die zukiinftigen Not-
wendigkeiten des niederdsterreichischen Zentralraums

integriert. Die Neugestaltung des Landesklinikums
St. Polten ist gleichzeitig die bisher grof3te BaumaB-
nahme der NO Landeskliniken-Holding.

Leistungen

= Totalunternehmer
= Planung
= Errichtung

Anzahl Betten (Haus D): 380 stationar,
85 tagesklinisch
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Institut fir Gendermedizin in Kooperation
mit der Medizinischen Universitat Wien

Gars am Kamp, Osterreich

Wichtige Impulse fiir Wissenschaft und Praxis

Mit dem Institut fiir Gendermedizin in Kooperation
mit der Medizinischen Universitdt Wien verflgt die
VAMED erstmals Uber eine Gesundheitseinrichtung,
die sich ausschlieBlich der Forschung widmet. Neben
bereits laufenden Forschungsaktivitaten in der Rehabi-
litation wird sich das Institut auch dem wichtigen Feld
der Prévention widmen. Dazu wird in mehreren parallel
laufenden Studien die Wechselwirkung von Stress und
Stoffwechsel im Hinblick auf geschlechtsspezifische
Faktoren untersucht.

Die Erkenntnisse aus dem neuen gendermedizini-
schen Institut werden zukinftig in allen VAMED-
Gesundheitseinrichtungen zur Erweiterung des
Angebots beitragen. Ausgehend vom Forschungs-
standort in Gars sollen zudem Menschen aller medizi-
nischen Berufsgruppen durch Vortrage, internationale
Kongresse und Fortbildungen fir neue individualme-
dizinische Erkenntnisse sensibilisiert werden. Studie-
rende bzw. Postgraduates bekommen auBerdem die

24

Méglichkeit, am Institut fir Gendermedizin zu ihren
Abschlussarbeiten zu forschen.

Schon bisher hatte die VAMED - sie beschéftigt in
Summe mehr als 4.500 Therapeuten, Pfleger und
Arzte — das in ihren Gesundheitseinrichtungen vor-
handene Wissen geblindelt. Ein Beispiel daflir ist das
International Medical Board, das auf das Know-how
und die Erfahrung von rund 650 Arzten zuriickgreifen
kann und unter anderem maBgeblich zur Erarbeitung
und Weiterentwicklung innovativer Konzepte in der
Rehabilitation beigetragen hat.

Leistungen

= Forschung und Entwicklung
= Aus- und Weiterbildung
= Beratung
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INSTRUCLEAN

Sterilgutdienstleistungen

Sterilgutversorgung auf héchstem Niveau

Die Zentrale Sterilgutversorgungsabteilung (ZSVA)
zahlt zu den wichtigsten und zugleich sensibels-
ten Bereichen eines Krankenhauses. Sie schafft die
Grundvoraussetzung daflr, dass Patienten sicher,
rasch und erfolgreich behandelt werden kénnen. Die
Sterilgutversorgung erfordert dabei ein Hochstmal3
an Hygiene, Prazision und Zuverlassigkeit, zudem
ist immer mehr Spezialwissen gefragt. Denn die
Anforderungen steigen angesichts neuer Operations-
techniken und zunehmend komplexer chirurgischer
Instrumente kontinuierlich. Die VAMED baut das Ge-
schaftsfeld Sterilgutversorgung vor diesem Hinter-
grund bereits seit Jahren erfolgreich aus.

Mit dem Erwerb der cleanpart healthcare im November
2017 hat sie diesen wichtigen Teil ihres Kerngeschéfts
noch einmal deutlich gestarkt und ihr Leistungsport-
folio um das Instrumentenmanagement (Reparatur
und Instandhaltung) erweitert. Die VAMED wird damit
zum flhrenden Sterilgutdienstleister Deutschlands.
Vermarktet werden die Sterilgutdienstleistungen unter
der traditionsreichen Marke INSTRUCLEAN.

Leistungen

= Beratung zu allen Aspekten der
Aufbereitung von Medizinprodukten

= Fortbildung, Schulung und Begleitung von in
der Sterilgutversorgung tétigen Mitarbeitern

= Betriebsfiihrung von Sterilgutversorgungs-
abteilungen und -betrieben

= Bereitstellung betrieblicher Infrastruktur in
Kapazitdtsnutzungsmodellen

= Aufbereitung von Medizinprodukten im Sinn
einer Vollversorgung in eigenen Betrieben
sowie Zusammenarbeit in Joint Ventures
und anderen Kooperationsformen

= Leistungen im Medizinproduktemanage-
ment, insbesondere Instandhaltung
von chirurgischen Instrumenten von der
Wiederaufarbeitung der Oberflédchen
tUber die Reparatur bis hin zum kompletten
Instandhaltungsmanagement
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Kasama, Sambia

Neues Krankenhaus in Sambia

Die VAMED hat den Auftrag zur Errichtung eines Provinzhauptstadt Kasama entsteht, ist die noch

300-Betten-Krankenhauses in Kasama, Sambia erhal- fehlende Infrastruktur. Hier kommt der VAMED die
ten. Das Behandlungsangebot der neuen Einrichtung Erfahrung mit vielen vergleichbaren, bereits erfolg-
in der Provinzhauptstadt, die die medizinische Versor- reich abgewickelten Projekten zugute.

gung des gesamten Nordens Sambias gewahrleisten
soll, umfasst die Bereiche Kardiologie, Nephrologie
sowie Neurologie - sei es fur Akutfélle oder fur chroni- .
sche Krankheitsbilder, die beispielsweise eine Dialyse LeIStungen
erfordern.

= Errichtung

= Medizintechnik-Ausstattung
* [T-Ausstattung

= Schulung

* Managementassistenz

* Finanzierung

Acht Operationsséle sind fiir fachspezifische Eingriffe
wie z.B. Nierentransplantationen oder auch herz-
chirurgische MaBnahmen vorgesehen. Die Patienten
werden nach der Operation intensivmedizinisch auf
dem letzten Stand der Technik betreut. Nach der
geplanten Fertigstellung im Jahr 2021 wird die VAMED
fur eine Periode von zwei Jahren auch Management-
assistenz leisten, um den gerade in der Initialphase so

Anzahl Betten: 300

wichtigen Support sicherzustellen.

Eine besondere Herausforderung bei diesem Projekt,
das in einem neu zu erschlieBenden Stadtteil der
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Songinokhairkhan Hospital

Ulan Bator, Mongolei

VAMED errichtet ein Regionalkrankenhaus in der Mongolei

Der Auftrag zur schlisselfertigen Errichtung des
Songinokhairkhan Hospital ist bereits der vierte Auf-
trag, den die VAMED aus der Mongolei erhalten hat.
Diese ist mit einer Flache, die viereinhalb mal so grof3
ist wie Deutschland, und mit nur rund drei Millionen
Einwohnern der am dinnsten besiedelte Staat der
Erde. Entsprechend schwierig gestaltet sich die medi-
zinische Versorgung im Land.

Das Regionalkrankenhaus wird 200 Betten und medi-
zinische Einrichtungen fir sowohl ambulante als auch
stationare Patienten bieten und als Allgemeines Kran-
kenhaus eine Referenz fiir die anderen Bezirke der Stadt
darstellen.

Die VAMED fungiert dabei als Generalunternehmer,
liefert die medizintechnische Ausstattung und beglei-
tet einen ortlichen Subunternehmer fir Bauerrich-
tung und Haustechnik sowie fir die Gestaltung der
AuBenanlagen.

TR
Fouhrg 1 AT RN

Mit einer BruttogeschoBflache von rund 18.000 m?,
vier Etagen und einem UntergeschoB soll das Kran-
kenhaus — trotz der strengen Wintermonate, in denen
Temperaturen unter minus 30 Grad nicht auBer-
gewohnlich sind — bereits Ende 2019 seinen Betrieb
aufnehmen.

Leistungen
= Generalunternehmer
= Errichtung

= Ausstattung

Anzahl Betten: 200
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Boram General Hospithal

Wewak, Papua-Neuguinea

Planung und Errichtung eines Regionalkrankenhauses

S EORAM GENERAL 1AM | B
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In Papua-Neuguinea, dem flachenméBig drittgréBten
Inselstaat der Welt, hat die VAMED mit dem Zuschlag
fur die Sanierung und Neuerrichtung des Regional-
krankenhauses in Wewak bereits den dritten Auftrag
erhalten.

Das Boram General Hospital — es liegt in der Hafen-
stadt Wewak in der Provinz East Sepik im Norden der
Insel — wurde 1962 erdffnet. 2012 wurde es durch den
Tsunami, der durch das heftige Erdbeben in Japan
ausgel6st worden war, stark beschadigt.

28

Die medizinischen Schwerpunkte des Krankenhauses
liegen in der Notfall- und der Allgemeinmedizin sowie
in den Bereichen Gynakologie, Chirurgie und Kinder-
medizin.

Die VAMED wurde 2017 mit der Sanierung des
bestehenden Krankenhauses und der Errichtung
eines zusatzlichen Neubaus beauftragt. Nach der
Fertigstellung wird das neue Boram General Hospital
ein  bedeutendes Referenzkrankenhaus fir das
Gesundheitswesen Papua-Neuguineas sein. Samtli-
che bestehenden Einrichtungen werden bei laufen-
dem Betrieb modernisiert, zusatzlich wird das Kran-
kenhaus um neue Abteilungen erweitert.

Leistungen

= Totalunternehmer
* Finanzierung

= Planung

= Errichtung

= Sanierung

Anzahl Betten: 250
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Al Reem Integrated Health & Care Center

Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate

Integrierte Gesundheitsversorgung in Abu Dhabi

In den Vereinigten Arabischen Emiraten erhielt die
VAMED den Auftrag zur Errichtung und zur Betriebs-
fihrung des Al Reem Integrated Health & Care Center
in Abu Dhabi.

Das innovative Konzept des Al Reem Integrated
Health & Care Center verbindet nahtlos ein modernes
Primary Health Care Center (PHC) mit einem Akut-
krankenhaus und einer direkt integrierten Rehabili-
tationsklinik.

Der akutmedizinische Schwerpunkt liegt dabei auf
Indikationen von Frauen und Kindern. Im Bereich
der Rehabilitation wiederum sollen Therapien fiir die Leistungen
Bereiche Orthopédie, Herz-Kreislauf-Erkrankungen,

Neurologie und Onkologie angeboten werden. » Lebenszyklusmodell

= Totalunternehmer
Auf einer Gebaudeflache von rund 49.000 m? ist bei

diesem Projekt eine Gesamtkapazitdt von 219 Betten
geplant. Davon befinden sich 113 im Akutbereich, die
restlichen 106 Betten stehen flir die Rehabilitation zur

= Planung

= Errichtung

= Medizintechnik-Ausstattung
= |T-Ausstattung

= Gesamtbetriebsfiihrung

= Technische Betriebsfiihrung

Verfiigung. Die Inbetriebnahme des neuen Kranken-
hauses ist flir 2020 geplant, der Vertrag inkludiert auch
die Betriebsfiihrung fir 20 Jahre.

Anzahl Betten: 219 (davon 113 im
Akutbereich, 106 in der Rehabilitation)




G

Point Fortin, Trinidad und Tobago

Schlusselfertige Errichtung eines Allgemeinen Krankenhauses

Trinidad und Tobago ist ein karibischer Inselstaat, der
vor der Kiste Venezuelas liegt. Rund 1,2 Millionen Ein-
wohner leben hier auf zwei Inseln mit einer Gesamt-
fliche von 5.100 km2 Nach dem erfolgreichen
Abschluss eines ersten Projekts im Jahr 2014 erhielt
die VAMED mit der Errichtung dieses Allgemeinen
Krankenhauses mit 100 Betten nun bereits den zweiten
Auftrag aus diesem Land.

In dem dreistockigen, neu zu errichtenden Kranken-
haus werden die medizinischen Schwerpunkte kiinftig
auf den Feldern Allgemeinmedizin, Chirurgie, Gyna-
kologie und Geburtshilfe, Psychiatrie, Kinder- und
Jugendmedizin sowie auf der Behandlung von Ver-
brennungen liegen.

30

Das General Hospital Point Fortin wird aufgrund
seiner Lage auf der Insel Trinidad so konzipiert, dass
es Hurrikans der Starke 4 und Erdbeben der Starke 6
standhalten kann. Der Auftragsumfang der VAMED
inkludiert neben der Errichtung des Krankenhauses
auch die erforderlichen Energieversorgungs- und
Abwasseranlagen.

Leistungen

= Totalunternehmer
* Finanzierung

= Planung

= Errichtung

Anzahl Betten: 100
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Hopital Communautaire Autrichien-Haitien

St. Louis-du-Nord, Haiti

Medizinische Infrastruktur im Nordwesten Haitis

Nach dem verheerenden Erdbeben von 2010
finanzierten Spender aus Deutschland und Osterreich
im Rahmen eines Projekts des Hilfswerks Austria
International und der VAMED ein Krankenhaus.
Bereits ein Jahr nach dem Erdbeben konnte das von
der VAMED errichtete Regionalkrankenhaus eréffnet
werden.

Der Standort in St. Louis-du-Nord stellte die VAMED
hinsichtlich Personaleinsatz und Versorgung vor
beachtliche Herausforderungen. Sieben Schiffs-
ladungen mit Baumaterialien und der gesamten
medizintechnischen Ausstattung mussten von Europa
nach Haiti Uberstellt und unter extrem schwierigen
Bedingungen auf teilweise unbefestigten Pisten nach
St. Louis-du-Nord gebracht werden, um das Kranken-
haus in modularer Bauweise errichten zu kénnen.

Seit 2011 hat die VAMED den medizinischen Betrieb
sichergestellt und umfangreiche Schulungen fur
das lokale Personal durchgefiihrt. Ebenso haben
VAMED-Experten den technischen Betrieb aufgebaut
und betreut.

Im Verlauf des Projekts wurde das Equipment
an lokale Herausforderungen angepasst. Heute ist

das Krankenhaus eine hervorragend ausgestattete
Gesundheitseinrichtung nach européischen Standards
und Hygienerichtlinien, deren Schwerpunkt inzwischen
um die Versorgung von Muttern und Kindern sowie
von Notfallpatienten erweitert wurde.

Nach mehr als sechs Jahren konnten Hilfswerk Austria
International und VAMED ihren Vor-Ort-Einsatz im
Hoépital Communautaire Autrichien-Haitien erfolgreich
beenden und die medizinischen, technischen und
begleitenden Leistungen an die regionale Gesund-
heitsbehdrde tbergeben.

Leistungen

= Totalunternehmer

= Planung

= Errichtung

= Gesamtbetriebsfiihrung

= Aufbau des medizinischen Betriebs

= Schulungen des medizinischen und
technischen Personals

Anzahl Betten: 20




Modulares Klinikkonzept

Afrika

In Afrika vertrauen Lander wie beispielsweise Gabun,
Ghana, Kenia, Mosambik oder Nigeria bei der Ver-
besserung der Gesundheitsversorgung schon seit
mehr als 30 Jahren auf die Kompetenz der VAMED.
Das dabei vielfach umgesetzte, modular aufgebaute

Konzept umfasst unterschiedliche Gesundheits-
einrichtungen von der Poliklinik bis hin zu Universitats-
krankenhdusern.

-
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Ubergeordnetes Ziel des integrierten Stufenkonzepts
der VAMED ist der Ausbau der Gesundheitsinfrastruk-
tur in sich entwickelnden Landern. Vier Stufen sind
dafir vorgesehen:

= Das Erstversorgungszentrum bietet auf bis zu
500 m? und mit bis zu zehn Betten die medizinische
Erst- und Notfallversorgung.

= Die nachste Versorgungsstufe ist die meist in dinn
besiedelten Regionen angesiedelte Poliklinik mit
bis zu 60 Betten. Sie verfligt auf kleinstem Raum
Uber alles, was fir die Grundversorgung der Bevol-
kerung in ihrem Umland notwendig ist. Dies schlieBt
oft auch Infrastruktur wie Wasseraufbereitung, Ener-
gieversorgung und Abfallmanagement mit ein.
Behandlungsschwerpunkte sind erweiterte Notfall-
versorgung, Geburtshilfe, Radiologie und kleinere
Operationen.
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schweren

= Zur Behandlung von Patienten mit
Erkrankungen dient das etwas weiter entfernte
Regionalkrankenhaus mit bis zu 250 Betten. Die
hier offerierte erweiterte medizinische Versorgung

umfasst auch Diagnostik und Labor.

Die hochste Stufe des modularen Konzepts bildet
das Allgemeine Krankenhaus bzw. Universitats-
krankenhaus. Neben umfassender allgemein- und
intensivmedizinischer Versorgung bietet es auch
Rehabilitation sowie Ausbildung.

In der konkreten Umsetzung passen die Mitarbeiter
der VAMED jedes Gesundheitsprojekt individuell an
die lokalen Bedurfnisse an, schulen das Personal und
begleiten die Anlaufphase. Wird die VAMED im Rah-
men eines Lebenszyklusmodells auch mit der techni-
schen Betriebsfiihrung bzw. mit der Gesamtbetriebs-
fuhrung beauftragt, wird die Einrichtung damit auch
nachhaltig verfiigbar gehalten.

Der jingste Auftrag an die VAMED Uber die Errichtung
von finf Regionalkrankenhausern und einer Poliklinik
mit insgesamt 370 Betten im Norden von Ghana ist
ein weiterer Baustein in diesem erfolgreichen Konzept
der Verbesserung der Gesundheitsversorgung. Dabei
werden drei kleinere Regionalkrankenhduser mit je
60 Betten, zwei groBere mit jeweils 80 Betten und eine
Poliklinik mit 30 Betten errichtet.

Leistungen

= Totalunternehmer
= Planung
= Errichtung
= Mitarbeiterschulung und -ausbildung
= Begleitung der Anlaufphase
= Technische Betriebsfiihrung
= Gesamtbetriebsfihrung
&3



Struktur der VAMED-Gr

VAMED A(

Projekte stleistungen

Zentraleuropa

International Zentraleuropa AKH und KAV, Wien . .
und international
e
VAMED-KMB
VAMED Mauilae Krankenhaus- VAMED

Standortentwicklung
und Engineering
GmbH, Wien

Management und
Service GmbH,
Wien

ENGINEERING GmbH,
Wien

management und
Betriebsfiihrungs-
ges.m.b.H., Wien
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Konzernlagebericht 2017

Positive Dynamik hélt ungebrochen an

Mit einem Umsatzanstieg von 5,8 %, einem EBIT-Zuwachs
von 9,9% und einer Verbesserung des Ergebnisses vor
Ertragsteuern (EBT) um 11,2% hat die VAMED das
Geschaftsjahr 2017 erfolgreich abgeschlossen und
ihre dynamische Entwicklung damit ungebrochen fort-
gesetzt. Steigerungen im Auftragseingang (+7,7 %) und
im Auftragsbestand (+9,5 %) bilden zudem eine solide
Basis fur weiteres Wachstum.

1. Wirtschaftsbericht

1.1 Markt und Geschéaftsmodell

Der Gesundheitssektor zdhlt weltweit zu den bedeu-
tendsten Wirtschaftszweigen. Die VAMED - sie gehort
zu den global fihrenden Gesundheitsdienstleistern —
steht keinem Mitbewerb gegeniber, der ein ver-
gleichbares Portfolio an Dienstleistungen Uber den
gesamten Lebenszyklus der betreuten Einrichtungen

abdeckt.

In Gber 80 Landern auf finf Kontinenten hat der Kon-
zern bereits mehr als 800 Projekte realisiert. Konkret

Leistungen der VAMED

Projektgeschaft

Projektentwicklung

Beratung

Financial Engineering

Projektmanagement und Errichtung

ist die VAMED auf Projekte und Dienstleistungen flr
Krankenhduser und Gesundheitseinrichtungen welt-
weit spezialisiert. Das Leistungsspektrum umfasst
dabei die gesamte Wertschépfungskette im Gesund-
heitsbereich — von der Projektentwicklung, Planung
und schlusselfertigen Errichtung Uber Instandhaltung
sowie technische, kaufmannische und infrastruktu-
relle Dienstleistungen bis hin zur Gesamtbetriebs-
flihrung. Diese umfassende Kompetenz erméglicht
es, auch komplexe Gesundheitseinrichtungen uber
ihren gesamten Lebenszyklus hinweg effizient zu
unterstlitzen. Darlber hinaus ist die VAMED ein Pio-
nier im Bereich der Public-Private-Partnership-Modelle
(PPP) fir Krankenhauser und andere Einrichtungen des
Gesundheitswesens.

Mit seinen Geschaftsfeldern deckt das Unternehmen
samtliche Bereiche der gesundheitlichen Versorgung
von Prévention und Gesundheitstourismus Uber die
Akutversorgung bis hin zu Rehabilitation und Pflege
ab. Darlber hinaus ist die VAMED der flhrende
private Anbieter von Rehabilitationsleistungen und
mit der VAMED Vitality World zudem der grofte
Betreiber von Thermen- und Gesundheitsresorts in
Osterreich.

Dienstleistungsgeschéaft

— Gesamtbetriebsfiihrung

—  Technische Betriebsfiihrung

—  Medizintechnik-Bewirtschaftung

Logistik/Einkauf

—  IT-Lésungen

—  Qualitatsmanagement

‘—  Ausbildungsprogramme
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1.2 Auftragslage und Umsatzentwicklung

Die Nachfrage nach den Leistungen der VAMED ent-
wickelte sich im Berichtszeitraum weiterhin hervor-
ragend. So lag der Auftragseingang im Projektgeschéft
mit 1.096 Mio. € um 7,7% Uber dem Vorjahreswert,
der Auftragsbestand zu Jahresende erhohte sich um
9,5% auf 2.147 Mio. €.

Vor diesem Hintergrund konnte die VAMED den
Umsatz im Geschéftsjahr 2017 erneut um 5,8% auf
1.228 Mio. € (2016: 1.160 Mio. €) steigern.

Dabei zeigten die einzelnen Geschaftsfelder folgende
Entwicklung:

in TE 2017 2016 Verénderung
Projektgeschaft 605.767 594.270 1,9%
Dienstleistungs-

geschéft 622.227 566.215 9,9%
Summe 1.227.994 1.160.485 5,8%

49 % Projektgeschaft

51% Dienstleistungs-
geschéft

Nach geografischen Gesichtspunkten betrachtet, stellte
Europa mit einem Anteil von 72% am Gesamtum-
satz weiterhin die stérkste Region. Asien, Afrika und
Lateinamerika erwirtschafteten 16%, 8% bzw. 4% des
Gesamtumsatzes.

72% Europa

16 % Asien

_ 8% Afrika

4 % Lateinamerika

1.3 Geschéaftsfelder im Detail

Projektgesché&ft

Das Projektgeschéaft der VAMED umfasst die Beratung,
die Entwicklung und die Planung, das Finanzierungs-
management sowie die schlisselfertige Errichtung
von Projekten im Gesundheitswesen. Die VAMED
ist zudem flhrend bei Public-Private-Partnership-
Modellen (PPP). Dabei griinden offentliche und
private Partner eine gemeinsame Projektgesellschaft,
die Krankenhduser oder andere Gesundheitseinrich-
tungen plant, errichtet, finanziert und betreibt. Bis
dato kann die VAMED auf 25 PPP-Modelle verweisen,
die erfolgreich umgesetzt wurden bzw. sich in Realisie-
rung befinden.

Im Folgenden finden sich Informationen tber wesent-
liche Projekte in einzelnen Zielméarkten des Projekt-
geschéfts der VAMED.

Europa

In Deutschland schreitet die Modernisierung des
Universitatsklinikums Schleswig-Holstein weiter voran,
Ende April konnte bereits das Richtfest in Kiel gefei-
ert werden, Ende September folgte jenes in Libeck.
Insgesamt weist der Auftrag, der auch Betrieb und
Instandhaltung der Gebdude bis 2044 umfasst, ein
Volumen von rund 1,7 Mrd. € auf und ist damit das
groBte PPP-Modell im deutschen Gesundheitswesen.
In Biberach im Bundesland Baden-Wirttemberg
erhielt die VAMED 2017 zudem den Auftrag zur schlis-
selfertigen Errichtung eines Krankenhauses mit rund
400 Betten.

In Osterreich konnte die neu errichtete Radioonko-
logie im Krankenhaus Hietzing in Wien Ende 2017 den
Patientenbetrieb aufnehmen, ein weiterer Standort im
Sozialmedizinischen Zentrum Ost — Donauspital soll
2019 eroffnet werden. Bei beiden Projekten verant-
wortet die VAMED auch die technische Betriebsfiih-
rung. In St. Pélten wurde die VAMED mit der Erwei-
terung der Uniklinik St. Pélten um einen Neubau mit
380 stationdren und 85 tagesklinischen Betten sowie
neun Operationssélen betraut.

In der Schweiz arbeitet die VAMED an der Fertigstel-
lung und Inbetriebnahme des neu errichteten Spitals
Limmattal im Kanton Zirich einschlieBlich der medi-
zintechnischen Einrichtungen und der IT. Ab Okto-
ber 2018 soll das neue Krankenhaus mit 192 Betten
im Akutbereich und 134 Betten im Pflegebereich im
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Vollbetrieb laufen. Bei der Erweiterung des orthopé-
dischen Reha-Standorts Dussnang im Thurgau um
eine Abteilung fir geriatrische Rehabilitation konnte
das Richtfest gefeiert werden, die Fertigstellung ist fur
2018 geplant.

Aus den Niederlanden erhielt die VAMED einen
Auftrag zur Planung und Lieferung von Medizintech-
nik-Ausstattung fur das Krankenhaus Hardenberg und
wurde im Rahmen eines Full-Service-Vertrages auch
mit der anschlieBenden Medizintechnik-Bewirtschaf-
tung beauftragt.

In Polen lauft der Auftrag Uber die Errichtung des
Universitatskrankenhauses Krakau-Prokocim mit rund
900 Betten plangeméB, die Fertigstellung soll 2019
erfolgen.

In Bosnien und Herzegowina arbeitet die VAMED an
der Modernisierung und dem Ausbau des Universitats-
krankenhauses Klinikzentrum Banja Luka mit mehr als
700 Betten.

In Russland befasst sich die VAMED im Rahmen eines
neuerlichen Auftrags der AVA-Peter Northern Clinic in
St. Petersburg mit der Planung und Errichtung eines
Zubaus mit 50 Betten samt Lieferung der erforder-
lichen Medizintechnik.

Afrika

In Sambia wird die VAMED ein Krankenhaus mit 300
Betten in der Provinzhauptstadt Kasama schlisselfertig
errichten. Ein weiterer Auftrag auf dem afrikanischen
Kontinent betrifft den Bau eines multifunktionalen
Zentrallabors in Aquatorialguinea. Aus Kenia kamen
Auftrédge Uber die Modernisierung von Geburtshilfe-
stationen in mehreren Regionalkrankenhdusern. Die
Arbeiten am Onkologiezentrum Jendouba in Tunesien
schreiten zligig voran, die Fertigstellung dieser neuen
Gesundheitseinrichtung ist fiir 2018 geplant.

Mittlerer und Ferner Osten

Auf der Arabischen Halbinsel wurden 2017 die
Arbeiten am Al Reem Integrated Health & Care
Centerin Abu Dhabi - einem integrierten Gesundheits-
zentrum mit Akutkrankenhaus, Rehabilitationszentrum
und ambulanter Versorgung, fir das die VAMED alle
Leistungen im Rahmen eines Lebenszyklus-Projekts
erbringt — fortgesetzt. Auch der Auftrag tber Errich-
tung und Betrieb eines Krankenhauses in Dar Al Shifaa
lauft plangeméaB. Aus dem Oman erhielt die VAMED

einen Auftrag zur schlisselfertigen Errichtung eines
Spezialkrankenhauses mit angeschlossener Rehabilita-
tionsklinik in der Region Sohar.

Bereits seit Jahrzehnten erfolgreich tatig ist die VAMED
in den wichtigen asiatischen Mérkten China, Malay-
sia und Vietnam. In Laos wurden die Arbeiten an der
Modernisierung und Erweiterung des Friendship Hos-
pital in Vientiane fortgesetzt. Im Rahmen des ersten
Projekts fir einen privaten Anbieter in Laos ist die
VAMED darlber hinaus mit der schlisselfertigen Er-
richtung des Asean Hospital — ebenfalls in Vientiane —
betraut. Weitere Auftrédge erhielt die VAMED in der
Mongolei, in Sri Lanka und in Indonesien.

Auch in Ozeanien ist die VAMED aktiv und wird in
Papua-Neuguinea ein schllsselfertiges Regional-
krankenhaus mit 250 Betten in Wewak erweitern und
sanieren.

Lateinamerika

Bereits seit mehreren Jahren baut die VAMED ihre
Marktposition in Lateinamerika kontinuierlich weiter
aus. 2017 konnte das Hospital Occidental in Mana-
gua in Nicaragua fertiggestellt werden. In Argentinien
wurde die VAMED mit der schlisselfertigen Errichtung
eines Regionalkrankenhauses in Cordoba beauftragt,
ein weiterer Neuauftrag Uber Medizintechniklieferun-
gen ging im Berichtszeitraum aus Ecuador ein.

In Point Fortin in Trinidad und Tobago realisiert die
VAMED ebenfalls ein schlisselfertiges Krankenhaus
mit 100 Betten.

Dienstleistungsgeschéaft

Im Dienstleistungsgeschéft bietet die VAMED ein breit
geféachertes Portfolio an Leistungen fir Gesundheits-
einrichtungen und ist damit weltweit erfolgreich. In
Summe verantwortete die VAMED 2017 die Gesamt-
betriebsfiihrung von rund 50 Gesundheitseinrichtun-
gen mit insgesamt Uber 7.700 Betten. In der techni-
schen Betriebsfiihrung betreute die VAMED mebhr als
670 Krankenhauser mit rund 153.000 Betten. Neuauf-
trége fur technische Dienstleistungen gingen 2017 aus
Deutschland, GroBbritannien, Osterreich, ltalien, den
Niederlanden und der Schweiz ein. Dariiber hinaus
gelang im Jahr 2017 ein erfolgreicher Markteintritt in
Spanien.

Das Angebot der VAMED im Dienstleistungsgeschéft
ist modular aufgebaut und umfasst alle Bereiche des
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technischen, kaufmannischen und infrastrukturellen
Facility Managements fir Einrichtungen im Gesund-
heitswesen — von der Instandhaltung von Geb&uden
und Geréaten Uber die Bewirtschaftung medizintechni-
scher Anlagen und die technische Betriebsfiihrung bis
hin zur Gesamtbetriebsfihrung. Zuséatzlich Gbernimmt
die VAMED das Energiemanagement, die Abfall-
bewirtschaftung sowie die Geb&ude- und AuBenanla-
genreinigung und den Sicherheitsdienst.

Eine wichtige Erweiterung im Dienstleistungsgeschéft
ist fir den Berichtszeitraum besonders hervorzuheben:
Schon bisher war die VAMED in der Sterilgutaufbe-
reitung als kompetenter Partner von Gesundheitsein-
richtungen etabliert gewesen. Durch den Erwerb des
Unternehmens cleanpart healthcare aus Duisburg
und die deutliche Ausweitung der High-End-Dienst-
leistungen rund um die Sterilgutversorgung riickt die
VAMED nun zum fiihrenden Unternehmen dieses Seg-
ments im deutschen Markt auf.

Zunehmend an Bedeutung gewinnt auch das Thema
Digitalisierung - sei es allgemein durch den Ein-
satz modernster Technik in der Betriebsfihrung
oder in Form von Projekten wie der 2017 erfolg-
reich abgeschlossenen Implementierung des neuen
E-Health-Systems im Kosovo.

Mit diesem integrierten Angebot stellt die VAMED
sicher, dass Gesundheitseinrichtungen  optimal
bewirtschaftet und gefiihrt werden — und zwar Uber
ihren gesamten Lebenszyklus hinweg, von der Errich-
tung bis zum Ende der primaren Nutzung bzw. ihrer
Modernisierung oder Erweiterung.

Als weitere Leistung bietet die VAMED auch Logistik-
aufgaben im Gesundheitswesen an und trégt durch
die Optimierung von Abldufen zur Minimierung der
Logistikkosten und zur Sicherstellung der erforderli-
chen Versorgungsqualitdt bei. Zahlreiche nationale
und internationale Zertifikate und Auszeichnungen
dokumentieren, dass die VAMED héchsten Qualitéts-
anspriichen gerecht wird.

Zum Portfolio der VAMED zéhlen dariiber hinaus Aus-
und Weiterbildungsprogramme im Gesundheitswe-
sen, die auch international von Afrika Uber den Mittle-
ren Osten bis nach Asien angeboten werden.

Im Folgenden findet sich ein Uberblick iiber die
wichtigsten Entwicklungen in den Zielméarkten des

Dienstleistungsgeschéfts der VAMED.
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Europa

In Osterreich hat die VAMED die seit Jahrzehnten
bestehende Partnerschaft mit dem Allgemeinen Kran-
kenhaus der Stadt Wien — Medizinischer Universitats-
campus (AKH) im Jahr 2017 erfolgreich fortgesetzt.
Bereits seit dem Jahr 1986 ist die VAMED mit der
technischen Betriebsfiihrung des AKH betraut, das
mit mehr als 30 Kliniken und Instituten und rund 1.800
Betten eines der grof3ten Universitdtskrankenh&user
Europas ist.

Mitte 2017 startete im Rahmen des ersten PPP-Lebens-
zyklusmodells in Wien die technische Betriebsfih-
rung in der Radioonkologie im Krankenhaus Hietzing,
knapp vier Monate spater konnte der Patientenbetrieb
aufgenommen werden. Am Standort SMZ-Ost wird
der Patientenbetrieb 2019 aufgenommen.

Fir das neu errichtete Landesklinikum Neunkirchen
erbringt die VAMED im Rahmen eines Lebenszyklus-
modells die technischen Dienstleistungen.

Im Bereich der Rehabilitation ist die VAMED mit zwdlf
Einrichtungen der gréBte private Rehabilitations-
anbieter in Osterreich. Wesentliche Zielsetzungen in
diesem Bereich sind die Sicherstellung eines hohen
Qualitatsniveaus und der Einsatz innovativer Behand-
lungsmethoden. 2017 erfolgte in St. Veit im Pongau
der Spatenstich zur Errichtung einer neuen Kinder-
rehabilitation mit insgesamt 82 Betten fir die Indika-
tionen Onkologie und Stoffwechselerkrankungen und
dem Angebot einer familienorientierten Rehabilita-
tion, die Mitte 2018 den Patientenbetrieb aufnehmen
wird. In Wien wurde das Zentrum fir neurologische
Rehabilitation an der Rehaklinik Wien Baumgarten
eréffnet. Mit 222 Betten fiir Neurologie und Orthopa-
die ist die Klinik damit die groBte stationare Rehabi-
litationseinrichtung der Stadt.

In Deutschland hat das aus VAMED und BAM beste-
hende Konsortium den Betrieb und die Instandhaltung
des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein mit ins-
gesamt rund 2.400 Betten an den Standorten Kiel und
Libeck fortgesetzt. Das von der VAMED gefiihrte Kon-
sortium CFM Facility Management GmbH ist weiters
seit 2006 als Partner der Charité — Universitatsmedizin
Berlin fir sémtliche technischen und infrastrukturellen
Dienstleistungen dieses weltweit renommierten Hau-
ses mit rund 3.000 Betten verantwortlich.

Im Rahmen der technischen Dienstleistung in Deutsch-
land hat die VAMED 2017 Leistungen in den Bereichen



35 Jahre Verantwortung | Unternehmen & Strategie | Projekte | Konzernbericht 2017

Gebdudetechnik, Medizintechnik, Logistik und Sterili-
sation fur mehr als 260 Krankenh&user mit insgesamt
rund 94.000 Betten erbracht.

In der Schweiz betreibt die VAMED mit den renom-
mierten Rehabilitationskliniken  Zihlschlacht und
Dussnang im Thurgau bereits zwei bedeutende
Reha-Einrichtungen. 2017 konnte sie ihre Stellung als
zweitgroBter privater Anbieter von Rehabilitations-
leistungen in der Schweiz durch den Erwerb der Reha
Seewis im Kanton Graubinden weiter ausbauen und
deckt mit ihrem Angebot nun alle wichtigen Indikatio-
nen in der Rehabilitation ab.

In GroBbritannien erweitert die VAMED in einem Joint
Venture mit Circle Health das Gesundheitsangebot fir
stationdre und ambulante Rehabilitation.

In der Tschechischen Republik hat die VAMED im Jahr
2017 mit den Mediterra-Kliniken an neun Standorten
mit insgesamt rund 1.000 Betten Leistungen in den
Bereichen Akutversorgung, Rehabilitation und Lang-
zeitpflege erbracht.

Afrika
In Gabun verantwortet die VAMED die technische

Betriebsfiihrung von neun Krankenhdusern mit mehr
als 1.200 Betten.

Mittlerer und Ferner Osten

In den Vereinigten Arabischen Emiraten starteten 2017
die Management-Auftrége fiir das Al Reem Hospital
sowie die Management Assistance fur das Dar Al Shifaa
Hospital. In Saudi-Arabien hat die VAMED weiters
Leistungenim Rahmen dertechnischen Betriebsfihrung
am Universitatskrankenhaus der Princess Nora Univer-
sitét erbracht.

Fur das Imperial Hospital Chittagong in Bangladesch
wurde die VAMED mit Management-Assistance-Leis-
tungen beauftragt.

VAMED Vitality World

Angesichts der stetig steigenden Lebenserwartung
der Menschen gewinnt das Thema Vorsorge immer
mehr an Bedeutung - nicht zuletzt deshalb, weil die
Anzahl der gesunden Lebensjahre nicht im selben Mal3
ansteigt wie die Lebenserwartung. Auf der Grundlage
jahrzehntelanger Erfahrung im Gesundheitsbereich
schléagt die VAMED hier mit der VAMED Vitality World
eine Briicke zwischen Vorsorgemedizin und Gesund-
heitstourismus. Mit acht Thermen- und Gesundheits-
resorts ist VAMED Marktfiihrer in Osterreich und
betreibt seit mehr als vier Jahren mit dem Aquaworld
Resort Budapest mit groBem Erfolg auch das gréBte
Thermenresort in Budapest.

Fir ihre auBergewdhnlichen Leistungen wurden
die VAMED Vitality World sowie einzelne Resorts
auch 2017 wieder mit zahlreichen renommierten
nationalen und internationalen Preisen ausgezeichnet,
darunter die Auszeichnung als ,World's Best Thermal
Spa & Medical Wellness Operator 2017" fur die
VAMED Vitality World.

Laufend investiert die VAMED in ihre Resorts, um ihren
Gésten stets besten Komfort auf der Héhe der Zeit
bieten zu kénnen. In der Therme AQUA DOME Tirol
Therme Langenfeld etwa wurde im Berichtszeitraum
der Kinderbereich speziell fiir Familien umgebaut und
im August erdffnet.
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1.4 Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
1.4.1 Ertragslage

Auch die Ergebnisentwicklung der VAMED verlief
2017 erneut ausgezeichnet. Auf der Grundlage des um
5,8% auf 1.228 Mio. € gesteigerten Umsatzes erhdhte
sich das EBIT um 9,9 % auf 76 Mio. € (2016: 69 Mio. €).
Die EBIT-Marge betrug 6,2% (2016: 5,9%). Aufgrund
der geringen Kapitalintensitat des Geschaftsmodells
der VAMED betrug die Eigenkapitalrentabilitdt vor
Steuern ausgezeichnete 19,0% (2016: 19,5 %).

1.4.2 Vermégenslage

in TE
Aktiva
Kurzfristige Vermégenswerte

Sachanlagen, Firmenwerte und immaterielle
Vermdgenswerte

Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Bilanzsumme

Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Eigenkapital

Bilanzsumme

Investitionen

Die VAMED-Gruppe hat in den Jahren 2017 und 2016

folgende Investitionen getétigt:

in TE 2017 2016
Sachanlagen 12.935 9.474

Sonstige immaterielle

Vermdgenswerte 2.858 1.703

Gesamt 15.793 11.1477
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Das Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer
Gesellschafter (EBT) lag mit 73,9 Mio. € um 7,4 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis betrug rund -1,7 Mio. € im Ver-
gleich zu -2,3 Mio. € im vorangegangenen Geschéfts-
jahr.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag nahmen um
rund 2,3 Mio. € auf rund 23,0 Mio. € zu. Die Steuer-
quote bezogen auf das EBT betrdgt damit 31,1%
(2016: 31,0%).

31.12.2017 % 31.12.2016 %
933.002 72,8% 792.462 71,5%
207.517 16,2% 175.448 15,8%
141.658 11,0% 140.369 12,7%

1.282.177 100,0% 1.108.279 100,0%
666.949 52,0% 556.998 50,3%
225.848 17,6% 209.990 18,9%
389.380 30,4% 341.291 30,8%

1.282.177 100,0% 1.108.279 100,0%

Die Zugénge fir Sachanlagen betreffen Gberwiegend
Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen in unseren Kran-
kenh&usern und Rehabilitationseinrichtungen.
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1.4.3 Finanzlage

in TE
Auftragseingang (Projektgeschaft)

Umsatz

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Ertragsteuern (EBITDA)

EBITDA-Marge
Operatives Ergebnis (EBIT)
EBIT-Marge

Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter (EBT)

EBT-Marge

Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Ergebnis

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote

2. Nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung sind seit
mehr als 35 Jahren wesentliche — und in der taglichen
Praxis als Gesundheitsdienstleister gelebte — Inhalte
der Tatigkeit der VAMED. Mit ihrer einzigartigen Wert-
schépfungskette hat die VAMED mafBgeblich am Auf-
bau der Gesundheitsversorgung zahlreicher Staaten
mitgewirkt — und oft unter schwierigsten Bedingungen
sichergestellt, dass der Zugang zu einer addquaten
Gesundheitsversorgung fir alle Menschen ermdaglicht
bzw. gesichert wird.

Die Erfolge der VAMED in der Vergangenheit und ihr

Potenzial fuir die Zukunft beruhen im Wesentlichen auf

folgenden Schlisselfaktoren:

= Einzigartige Gesamtkompetenz im Gesundheitswesen

= Hohes individuelles Leistungsvermégen der Mitar-
beiter aufgrund von Ausbildung, Fachwissen und
Projekterfahrung

= Fahigkeit und Bereitschaft der Mitarbeiter zur Zusam-
menarbeit Uber alle organisatorischen und geografi-
schen Grenzen hinweg

= Internationalitét als Grundlage fir die Entwicklung
mafBgeschneiderter Losungen in aller Welt

= Optimaler Kundennutzen durch Produkt- und Erzeu-
gerneutralitat

= Fahigkeit der Gruppe, als ,Learning Organisation”
die Erfahrung aus Projekten zu nutzen und weiter-
zuentwickeln

2017 2016 Veradnderung
1.095.761 1.017.230 7,7%
1.227.994 1.160.485 5,8%

86.823 79.727 8,9%

7,1% 6,9%

75.619 68.780 9,9%

6,2% 5,9%

73.949 66.523 11.2%

6,0% 5,7%

49.585 44.726 10,9 %

1.282.177 1.108.279 15,7%

389.380 341.291 14,1%
30,4% 30,8%

=Vom Management als Verpflichtung verstandene
Bereitschaft, Leistung zu fordern und Leistungstrager
zu férdern

= Innovationsfihrerschaft aus der Erfahrung von mehr
als 800 erfolgreich abgewickelten Projekten

2.1 Umweltmanagement

Unsere Verantwortung als Gesundheitskonzern
erstreckt sich auch darauf, die Natur als Lebensgrund-
lage zu schitzen und mit ihren Ressourcen sorgsam
umzugehen. In diesem Sinn ist es selbstverstand-
lich fur uns, gesetzliche Vorgaben einzuhalten und
unsere MaBnahmen fir den Umweltschutz stetig zu
verbessern.

Fur die VAMED ist nach MaBgabe ihres Tatigkeits-
felds im Umweltmanagement besonders der ressour-
censchonende Umgang mit Energietrdgern sowie mit
Frischwasser von Bedeutung. Bei den von der VAMED
selbst errichteten Gesundheitseinrichtungen kommen
deshalb die jeweils geeignetsten Bau- und Installa-
tionstechniken zum Einsatz, um ein optimales Ressour-
cenmanagement zu gewdhrleisten.

Das Energiemanagement der VAMED ist in Osterreich
fir Gesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung durch
den TUV Austria nach ISO 50001 zertifiziert und wird
regelmaBig auditiert. 2016 wurde in den Thermen-
und Gesundheitsresorts der VAMED Vitality World
gleichfalls ein Energiemanagement nach ISO 50001
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eingefihrt und von der Quality Austria zertifiziert.
Die lokalen Einheiten erhalten dabei von der VAMED
jeweils die Rahmenvorgaben fir das Energiemanage-
ment. Auf dieser Basis werden MaBnahmen zur Ver-
besserung der Energieeffizienz lokal umgesetzt.

2.2 Mitarbeiter

Im Jahr 2017 waren in den konsolidierten Unternehmen
der VAMED-Gruppe durchschnittlich 1.024 Arbeiter,
7.154 Angestellte und 160 Lehrlinge beschéftigt (2016:
951 Arbeiter, 6.936 Angestellte und 165 Lehrlinge).

Training und Entwicklung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der VAMED ist das
individuelle Leistungsvermégen ihrer Mitarbeiter auf
der Grundlage von Ausbildung, Fachwissen und Pro-
jekterfahrung. Die laufende Weiterentwicklung des
Erfolgsfaktors Human Capital bildet deshalb einen
wesentlichen  Schwerpunkt im  Human-Resources-
Management der VAMED. Durch ein umfangreiches
bedarfsorientiertes Trainingsangebot sowie zielgerich-
tete PersonalentwicklungsmaBnahmen bereitet sich
das Unternehmen aktiv auf bestehende und kinftige
Herausforderungen vor.

Mit dem breit gefécherten Kurs- und Schulungsan-
gebot der VAMED Akademie bietet die VAMED ihren
Mitarbeitern vielfdltige Moglichkeiten zur fachlichen
und personlichen Aus- und Weiterbildung. Neben
fachspezifischen Modulen werden Kurse zur Weiter-
entwicklung der Persénlichkeit sowie der Fihrungs-,
Sozial- und Methodenkompetenz angeboten. Diverse
Wissensplattformen, unter anderem das International
Medical Board (IMB), biindeln zudem das Know-how
von rund 650 Arzten, die fiir die VAMED tétig sind.

Im Rahmen der strategischen Personalplanung beste-
hen dariiber hinaus Programme fiir die gezielte Iden-
tifikation und individuelle Weiterentwicklung von High
Potentials. Ein wichtiges Beispiel dafiir ist das VAMED
Human Capital Management-Programm (HCM-Pro-
gramm), das Potenzialtrager auf die Ubernahme von
Fihrungs- und Leistungstragerfunktionen vorbereitet.
Parallel zum HCM-Programm widmet sich die VAMED
mit verschiedenen Trainee-Programmen auch der
Qualifikation und Ausbildung junger Mitarbeiter mit
Uberdurchschnittlichem Entwicklungspotenzial und
bietet ihnen dadurch die Méglichkeit, sich umfas-
sendes Fach-Know-how und Berufserfahrung fir ein
bestimmtes Berufsbild anzueignen.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter ist fes-
ter Bestandteil der Unternehmenskultur der VAMED
und auch im Leitbild des Unternehmens verankert. Alle
Standorte der Gruppe unterliegen hinsichtlich Arbeits-
und Gesundheitsschutz den jeweiligen lokalen Vorschrif-
ten und Gesetzen. Die Einhaltung dieser Vorschriften
wird auf Ebene der Standorte sichergestellt.

Neben regelmaBigen arbeitsmedizinischen und sicher-
heitstechnischen Begehungen besteht fir die Mitarbei-
ter der VAMED auch die Méglichkeit zu individueller
arbeitsmedizinischer Betreuung und zu Gesunden-
untersuchungen im Betrieb. Zusatzlich erdffnet das
betriebliche Gesundheitsmanagement eine grof3e
Bandbreite an gesundheitsférdernden Angeboten.

2.3 Qualitadtsmanagement und Datenschutz

Die VAMED richtet ihre Prozesse an etablierten Quali-
tatsstandards wie unter anderen ISO 9001, ISO 14001
und ISO 13458 sowie an den Standards der European
Foundation for Quality Management (EFQM) aus.
Dariiber hinaus hat die VAMED-Gruppe Gesundheits-
einrichtungen nach internationalen Standards, zum
Beispiel JCI (Joint Commission International) oder
QMS-Reha zertifiziert. Zur Sicherung der Qualitéts-
standards finden regelmaBige interne Audits sowie
externe Rezertifizierungen statt.

Patientenzufriedenheit

Die VAMED erfasst die Géaste- und Patientenzufrie-
denheit in den Gesundheitseinrichtungen laufend in
einem strukturierten Prozess. Nach interner Analyse
und Bewertung der gesammelten Daten werden
geeignete zielgerichtete MaBnahmen umgesetzt.

Datenschutz

Der Einsatz moderner Informations- und Kommunika-
tionstechnologien verpflichtet die VAMED insbesondere
zum sorgféltigen Umgang mit den Daten ihrer Géste,
Patienten, Mitarbeiter und Geschéftspartner. Die Grup-
pe bekennt sich zum Recht auf informationelle Selbstbe-
stimmung und achtet die Rechte und die Privatsphare
aller Personen, von denen sie Daten erhebt oder erhalt.

2.4 Wahrung der Menschenrechte

Als Teil ihrer unternehmerischen Verantwortung res-
pektiert und férdert die VAMED die Menschenrechte
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im Einklang mit internationalen Standards. Zwei
wesentliche Aspekte fallen hier nach MaBgabe des
Tatigkeitsfelds der Gruppe besonders ins Gewicht:

= Seit ihrer Griindung im Jahr 1982 hat die VAMED
mehr als 800 Projekte in lber 80 Landern reali-
siert und damit dazu beigetragen, Patienten welt-
weit den Zugang zu Gesundheitseinrichtungen zu
erméglichen.

= Uberall in ihrem Einflussbereich arbeitet die VAMED
mit Nachdruck darauf hin, sichere Arbeitsbedingun-
gen fur die Beschaftigten in den diversen Gesund-
heitseinrichtungen zu schaffen.

2.5 Ethik und Compliance

Die VAMED verpflichtet sich im Verhalten gegenlber
Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und sonstigen
Geschéftspartnern zur Einhaltung ethischer Standards
(Compliance-Regeln). Um dies zu gewahrleisten,
wurde ein konzernweites Compliance-System geschaf-
fen, das die Einhaltung aller (Selbst-)Verpflichtungen,
wie sie im Verhaltenskodex des Unternehmens — dem
VAMED Code of Conduct - festgelegt sind, sicherstel-
len soll. Die Inhalte des Verhaltenskodex einschlieBlich
des Themas Cyberkriminalitdt stehen den Mitarbeitern
auch als E-Learning-Modul zur Verfigung.

Der Umgang zwischen dem medizinischen Personal
und den Patienten wird durch den VAMED Clinical
Code of Conduct, der ebenfalls das Thema Cyber-
kriminalitdt mit einschlieBt, geregelt. Auch diese
Inhalte stehen als E-Learning-Modul zur Verfligung,
um den Mitarbeitern die hohen ethischen Standards
im verantwortungsvollen Betrieb von Gesundheits-
einrichtungen zu vermitteln. Weiters werden die Schu-
lungen zur IT-Sicherheit auf Grundlage eines E-Lear-
ning-Moduls durchgefihrt.

In die VAMED neu eintretende Mitarbeiter sind
verpflichtet, die genannten E-Learning-Module zu
absolvieren. Alle Mitarbeiter missen zudem die
E-Learning-Module zum VAMED Code of Conduct,
VAMED Clinical Code of Conduct sowie zur
IT-Sicherheitsrichtlinie jahrlich wiederholen. Dadurch
wird ein ausreichend hoher Informationsstand nach-
haltig sichergestellt.

Auch von ihren Lieferanten und Geschaftspartnern
erwartet die VAMED im taglichen Geschéft die Ein-
haltung ethischer Verhaltensstandards gegeniiber

Mitarbeitern, der Gesellschaft und der Umwelt. Ent-
sprechende Verpflichtungen sind im Verhaltenskodex
flr Geschéftspartner festgelegt.

3. Risikobericht
3.1 Allgemeiner Risikobericht

Sowohl im Projekt- als auch im Dienstleistungsbereich
hat die VAMED professionelle Projektsteuerung und
professionelles Projektmanagement als wesentliche
Kernkompetenz entwickelt.

Das Unternehmen begegnet den mit dem Projekt-
und Dienstleistungsgeschaft verbundenen allgemei-
nen Risiken mit einem ausgereiften und der jeweiligen
Geschéftstatigkeit angepassten System zur Erken-
nung, Bewertung und Minimierung von Risiken.

Dieses System zur ausreichenden Vorbeugung in
Bezug auf Ausfall-, Liquiditats- und Cashflow-Risiken
besteht aus organisatorischen Maf3nahmen (z. B. Stan-
dards fur Risikokalkulation in der Angebotserstellung,
Risk Assessments vor Auftragsannahme, laufendes
Projektcontrolling mit Projektaufsichtssitzungen und
laufend aktualisierter Risikobewertung, regelmaBige
Budgetverfolgung etc.), QualitatssicherungsmaBnah-
men (geschéftsfeldibergreifende Qualitatsstandards,
insbesondere nach ISO 9001, ISO 13485, 1ISO 17020,
ISO 17025, ISO 14001, I1SO 19600, ISO 50001, ISO
27001, EN 15224, EFQM, Joint Commission Interna-
tional/JCI) und finanztechnischen MafBBnahmen (Boni-
tatsprifungen, Mahnwesen, Absicherung der Zahlun-
gen durch Vorauszahlungen, Dokumentenakkreditive
und abgesicherte Kredite, sichere Veranlagungen, aus-
reichende bilanzielle Vorsorgen).

Der Strategie, zunehmend Gesamtrealisierungs-
modelle flr Gesundheitseinrichtungen umzusetzen
und das Dienstleistungsgeschaft weiter auszubauen,
hat die VAMED-Gruppe 2017 weiterhin erfolgreich
entsprochen.

Durch die Komplexitat von hochwertigen Dienstleis-
tungen in den nationalen und internationalen Gesund-
heitsmaérkten ergeben sich relativ lange Entwicklungs-
zeiten mit einem entsprechend hohen Kostenrisiko.

Die VAMED kann diese marktiblichen Entwicklungs-
zeiten durch sperzifische Erfahrung, standardisierte
Vorgehensmodelle, Wissensdatenbanken und umfas-
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sende interdisziplindre Fachkompetenz maBgeblich
verkirzen und damit das Kostenrisiko deutlich redu-
zieren.

Der weltweit splrbare Kostendruck in den Gesund-
heitssystemen schlagt sich vor allem im Krankenhaus-
bereich nieder. In Europa dominieren im Akutbereich
nach wie vor Uberlegungen in Richtung eines Abbaus
von Bettenkapazitaten, einer SchlieBung oder Zusam-
menlegung von Krankenhdusern und der Realisierung
von Schwerpunktkrankenhdusern.

Dieser Entwicklung tragt die VAMED mit ganzheit-
lichen Realisierungsmodellen einschlieBlich der Finan-
zierung Rechnung (z. B. Lebenszyklus- und innovative
PPP-Modelle entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette der Gruppe). Eine angemessene Chancen- und
Risikoteilung mit &ffentlichen Partnern/Rechtstréagern
und die Konzentration auf die jeweilige Kernkompe-
tenz bieten &ffentlichen Auftraggebern die Chance zur
Realisierung von Investitionsvorhaben und zur Star-
kung der Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen dar.

Fir die Realisierung derartiger Modelle bedarf es der
gezielten Weiterentwicklung und der weiteren Zusam-
menflihrung der Kernkompetenzen aus dem Dienst-
leistungssektor und dem Projektgeschaft auf der
Grundlage der breiten internationalen Erfahrung der
VAMED.

Die damit verbundenen Risiken werden durch Quali-
tdtsmanagement, professionelles Wissensmanagement
sowie ein umfassendes Entwicklungsprogramm fiir Mit-
arbeiter und Fihrungskréfte ausreichend abgesichert.
Tritt trotz umfassender risikominimierender MaBBnahmen
ein Risikofall ein, regelt ein Krisenmanagementsystem
die Vorgehensweise in einem klar definierten Stufen-
plan detailliert. Dieses System wird regelmaBig und sys-
tematisch trainiert. Insbesondere in ihrer Verantwortung
als Betreiber von Gesundheitseinrichtungen sorgt die
VAMED mit detaillierten Planen und SchutzmaBnahmen
flr ihre Patienten, Gaste und Mitarbeiter sowie fir die
Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit der von ihr
betreuten Gesundheitseinrichtungen.

3.2 Spezieller Risikobericht
Zur Besicherung von Forderungen in Fremdwahrung

bzw. zur Absicherung zukiinftiger Waren- und Leis-
tungszukéufe in Fremdwahrung werden Kurssiche-
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rungsgeschéfte in einem dem jeweiligen Projektum-
fang und der jeweiligen Projektdauer angemessenen
Umfang abgeschlossen.

4. Nachtragsbericht

Vorgidnge von besonderer Bedeutung fir die Ver
mogens-, Ertrags- und Finanzlage der VAMED-
Gruppe sind nach Ende des Geschéftsjahres nicht
eingetreten.

5. Prognosebericht

Ganzheitliche Realisierungsprojekte (wie PPP- und
Lebenszyklusprojekte) werden auch 2018 die
Geschaftstatigkeit der VAMED in Europa maBgeblich
bestimmen. AuBerhalb Europas wird der Fokus auf
mafBgeschneiderten Lésungen und kundenorientier-
ten Finanzierungslésungen fir Gesundheitseinrich-
tungen entlang der VAMED-Wertschépfungskette
liegen. Insbesondere der Entwicklung von integrierten
Versorgungsmodellen werden wir besonderes Augen-
merk schenken. Die VAMED wird ihren erfolgreichen
Weg mit ihrem einzigartigen Leistungsportfolio in den
Bereichen Pravention, Akutversorgung, Rehabilitation
und Pflege auch im Geschéftsjahr 2018 fortsetzen. Wir
erwarten, dass der Bedarf an Projekten und Dienst-
leistungen fur Krankenh&duser und andere Gesund-
heitseinrichtungen global im niedrigen einstelligen
Prozentbereich zunehmen wird.

Grundsétzlich unterscheidet die VAMED zwischen eta-
blierten und aufstrebenden Gesundheitsmarkten. In
den etablierten Gesundheitsméarkten mit zunehmen-
dem Kostendruck, aber auch Kostenbewusstsein, ist vor
allem unser Dienstleistungsgeschaft gefragt. Neben den
Effizienzsteigerungen durch professionelles technisches,
infrastrukturelles oder kaufménnisches Management
gibt es eine Vielzahl von Prozessen, die vom medizini-
schen und pflegerischen Geschehen indirekt gesteu-
ert werden und zusétzliches Effizienzpotenzial bergen.
Bei der Weiterentwicklung dieser Prozesse nimmt die
VAMED eine innovative und fiihrende Rolle ein.

Zusatzlich zu unseren Dienstleistungen ist in den etab-
lierten Zielmarkten auch die infrastrukturelle Adaptie-
rung von Gesundheitseinrichtungen - insbesondere
im Rahmen von Lebenszyklus- und PPP-Modellen —
gefragt.
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In den etablierten Gesundheitsmarkten Zentral-
europas rechnen wir mit einem soliden Wachstum.
Die Nachfrage wird hier weiterhin steigen, getrie-
ben durch die demografische Entwicklung und einen
zunehmenden Investitions- und Modernisierungs-
bedarf bei &ffentlichen Gesundheitseinrichtungen.

In den aufstrebenden Gesundheitsmarkten steht fur
die VAMED-Gruppe nach wie vor die Schaffung einer
effizienten und bedarfsgerechten Gesundheitsversor-
gung der Menschen im Vordergrund. Wo der Aufbau
der primaren Versorgungsstrukturen abgeschlossen
ist, gilt es daher, verstéarkt den Ausbau der sekundaren
Versorgung voranzutreiben bzw. im Rahmen von ,Cen-
ters of Excellence” die tertidren Versorgungsstrukturen
sowie Lehr- und Forschungseinrichtungen zu schaffen.

Auch in vielen Markten Asiens, des Nahen und Mittle-
ren Ostens sowie Afrikas ist die professionelle Erbrin-
gung von Dienstleistungen nach europdischen Stan-
dards gefragt. Damit werden die Kernkompetenzen
der VAMED im Projekt- und im Dienstleistungsgeschaft
auch in den aufstrebenden Mérkten nachgefragt.

In der Mehrzahl der Falle erfolgt der Markteintritt tGber
das Projektgeschéaft. Kundenorientierte Angebote in
den Bereichen der Rehabilitation, Pflege und Praven-
tion stoBen aber auch in diesen Mérkten auf zuneh-
mendes Interesse. Die VAMED konnte sich aufgrund
ihres umfassenden Leistungsportfolios, ihrer Professio-
nalitdt und ihrer Verlasslichkeit in den vergangenen
Jahren einen hervorragenden nationalen und inter-
nationalen Ruf aufbauen.

Wien, am 5. Marz 2018

In den aufstrebenden Markten rechnen wir mit einer
insgesamt dynamischen Entwicklung. So wachst z. B.
in Afrika und Lateinamerika zunéchst die Nachfrage
nach einer effizienten und bedarfsgerechten medizi-
nischen Grundversorgung. In anderen Markten, etwa
in China, im Stdosten Asiens und im Mittleren Osten,
gilt es, die Infrastruktur weiterzuentwickeln und neue
Versorgungsstrukturen zu schaffen. Hier ist die VAMED
mit ihren integrierten Versorgungsmodellen beste-
hend aus Akut- und Postakut-Leistungsangeboten
sehr gut positioniert.

Auch 2018 wollen wir unserer Reputation und dem
Vertrauen, das unsere Partner und Kunden im In- und
Ausland in unsere Kompetenz sowie in unsere Kosten-,
Termin- und Qualitatstreue setzen, gerecht werden.
Die Beschreitung innovativer Wege und die Entwick-
lung qualitativer Lésungen sowie deren erfolgreiche
Umsetzung gehért auch in Zukunft zu den obersten
Maximen. Die VAMED wird auch 2018 ihr umfangrei-
ches internationales Netzwerk von Niederlassungen
und Joint Ventures in Zentral- und Osteuropa, dem
Nahen und Mittleren Osten sowie in Asien, Afrika,
Lateinamerika und Australien mit der gesamten Wert-
schépfungskette flr alle Kunden und Partner nutzen
und weiter ausbauen —im Dienste der Gesundheit und
der Qualitat, die allen Patienten sowie allen Mitarbei-
tern zugute kommen soll.

Der Vorstand

Codl,

Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Vorstandes

o [

Mag. Thomas Karazmann
Mitglied des Vorstandes

Mag. Gottfried’Koos
Mitglied des Vorstandes

MMag. Andrea Raffaseder
Mitglied des Vorstandes

45






35 Jahre Verantwortung | Unternehmen & Strategie | Projekte | Konzernbericht 2017

Konzernabschluss 2017

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 48
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 48
Konzern-Bilanz 49
Konzern-Kapitalflussrechnung 50

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 51

Konzernanhang 53

Verkurzter Teilkonzernabschluss der VAMED AG Wien
fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Der Konzernabschluss der VAMED-Gruppe entspricht dem Segmentabschluss

. Fresenius Vamed” im Konzernabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA nach IFRS
und wird in der Folge als , VAMED-Konzernabschluss” bezeichnet.

47



VAMED Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember, in T€ Anhang (T2) 2017 2016
Umsatz 3 1.227.994 1.160.485
Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes 4,5 -1.074.393 -1.021.224
Bruttoergebnis vom Umsatz 153.601 139.261
Vertriebs- und allgemeiner Verwaltungsaufwand 6 -80.422 -73.879
Sonstige Aufwendungen 7 -1.234 -378
Sonstige Ertrége 7 3.674 3.776
Operatives Ergebnis (EBIT) 75.619 68.780
Zinsertrage 8 2.031 2.345
Zinsaufwendungen 9 -3.701 -4.602
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 73.949 66.523
Ertragsteuern 10 -22.969 -20.625
Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) = Jahresiiberschuss 50.980 45.898
Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallendes Ergebnis 11 -1.395 -1.172
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Ergebnis 49.585 44.726
VAMED Konzern-
Gesamtergebnisrechnung
1. Januar bis 31. Dezember, in T€ Anhang (T2) 2017 2016
Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) = Jahresiiberschuss 50.980 45.898
Other Comprehensive Income (Loss)
Positionen, die in den Folgejahren in das
Ergebnis umgebucht werden 3.512 -698
Cashflow Hedges 1.846 -155
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2.129 -582
Ertragsteuern auf Positionen, die umgebucht werden -463 39
Positionen, die in den Folgejahren nicht in das
Ergebnis umgebucht werden 3.791 -5.103
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten Pensionsplanen 3.305 -3.789
Sonstige Positionen (vorwiegend Abfertigungsriickstellungen) 1.574 -2.780
Ertragsteuern auf Positionen, die nicht umgebucht werden -1.088 1.466
Other Comprehensive Income (Loss) 7.303 -5.801
Gesamtergebnis 58.283 40.097
Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallendes Gesamtergebnis -1.608 -941
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallendes Gesamtergebnis 56.675 39.156
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VAMED Konzern-Bilanz

Aktiva

zum 31. Dezember, in T€ Anhang (T2) 2017 2016
Flissige Mittel 12 201.946 143.983
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, abziglich

Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 13 208.154 190.089
Forderungen gegenliber und Darlehen an verbundene(n) Unternehmen 14 18.985 11.635
Vorréte 15 445.962 399.114
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 16 57.955 47.641
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 933.002 792.462
Sachanlagen 17 80.463 72.099
Firmenwerte 18 118.420 99.133
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 18 8.634 4.216
Latente Steuern 10 7.288 5.880
Sonstige langfristige Vermégenswerte 16,19 134.370 134.489
Summe langfristige Vermdgenswerte 349.175 315.817
Summe Aktiva 1.282.177 1.108.279
Passiva

zum 31. Dezember, in TE€ Anhang (T2) 2017 2016
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 293.160 256.915
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber verbundenen Unternehmen 21 5.589 1.163
Kurzfristige Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22,23 215.242 197.349
Kurzfristige Darlehen 24 7.380 7.040
Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen 24 130.094 82.793
Kurzfristig félliger Teil der langfristigen Verbindlichkeiten

aus Darlehen und aktivierten Leasingvertrégen 24 5.676 2.027
Kurzfristige Rickstellungen fur Ertragsteuern 25 9.808 9.711
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 666.949 556.998
Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten

Leasingvertragen, abzlglich des kurzfristig félligen Teils 24 25.039 19.012
Langfristige Verbindlichkeiten gegenuber und Darlehen

von verbundenen Unternehmen 24 76.565 65.397
Langfristige Rickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 22,23 61.721 73.569
Pensionsriickstellungen 26 35.844 35.419
Latente Steuern 10 26.679 16.593
Summe langfristige Verbindlichkeiten 225.848 209.990
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 8.590 7.377
Gezeichnetes Kapital 27 10.000 10.000
Kapitalriicklage 27 36.188 37.209
Gewinnrucklage 27 362.500 321.693
Kumuliertes Other Comprehensive Income (Loss) 28 -27.898 -34.988
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 380.790 333.914
Summe Eigenkapital 389.380 341.291
Summe Passiva 1.282.177 1.108.279
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VAMED Konzern-
Kapitalflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember, in T€ 2017 2016
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Ergebnis 49.585 44.726
Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallendes Ergebnis 1.395 1.172
Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) auf den

Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit

Abschreibungen 11.204 10.947
Veranderung der latenten Steuern 8.319 3.147
Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen -2.657 50
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1.922 1.498
Verénderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen aus

Verinderungen des Konsolidierungskreises

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto -18.392 -9.964
Vorréte -46.562 -115.164
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Vermdgenswerte SES 17.967
Forderungen/Verbindlichkeiten an/gegentber verbundene(n) Unternehmen -4.571 -1.556
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen

und sonstige Verbindlichkeiten 36.310 71.164
Steuerriickstellungen 76 3.105
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 41.984 27.092
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten -15.793 -11.177
Verkauf von Sachanlagen 8.794 -374
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, netto -18.545 -340
Abgang von Beteiligungen 16 -638
Tilgung/Auszahlung von Darlehen an verbundene Unternehmen -1.994 44.744
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -27.522 32.215
Einzahlung/Tilgung aus kurzfristigen Darlehen 256 -1.005
Tilgung/Auszahlung von Darlehen von verbundenen Unternehmen 51.208 17.681
Einzahlung/Tilgung aus langfristigen Verbindlichkeiten aus

Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 3.022 -1.827
Dividendenzahlungen -10.700 -10.500
Verdnderung sonstiger Anteile anderer Gesellschafter -285 -114
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 43.501 4.235
Netto-Veréanderung der fliissigen Mittel 57.963 63.542
Flissige Mittel am Anfang des Jahres 143.983 80.441
Flussige Mittel am Ende des Jahres 201.946 143.983
Davon verfiigungsbeschrankte flissige Mittel 41.271 2.500

50



35 Jahre Verantwortung | Unternehmen & Strategie | Projekte | Konzernbericht 2017

VAMED Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Gesell-

schaftern des Anteile

Mutterunter- nicht

Other Com- nehmens beherr-
Ricklagen prehensive  zurechenba- schender Summe
Grund- Kapital- Gewinn- Income  rer Anteil am Gesell- Eigen-
inTE kapital ricklage  riicklagen (Loss) Eigenkapital schafter kapital
Stand am 31. Dezember 2015 10.000 41.033 285.969 -29.418 307.584 6.552 314.136

Aktienoptionen des
Mutterunternehmens 0 0 1.498 0 1.498 0 1.498

Other Comprehensive
Income (Loss)

Cashflow Hedges 0 0 0 -116 -116 0 -116
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 -586 -586 4 -582

Versicherungsmathematische
Gewinne (Verluste) aus leistungs-

orientierten Pensionsplénen 0 0 0 -2.972 -2.972 0 -2.972

Sonstige Positionen (vorwiegend

Abfertigungsrickstellungen) 0 0 0 -1.896 -1.896 -235 -2.131
Auswirkung von Anderungen
des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 -2 -2
Dotierung bzw. Auflésung
von Ricklagen 0 -3.824 0 0 -3.824 0 -3.824
Dividenden 0 0 -10.500 0 -10.500 -114 -10.614
Jahreslberschuss 0 0 44.726 0 44.726 1.172 45.898
Stand am 31. Dezember 2016 10.000 37.209 321.693 -34.988 333.914 7.377  341.291
Aktienoptionen des
Mutterunternehmens 0 0 1.922 0 1.922 0 1.922

Other Comprehensive
Income (Loss)

Cashflow Hedges 0 0 0 1.384 1.384 0 1.384
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 2.037 2.037 92 2.129

Versicherungsmathematische
Gewinne (Verluste) aus leistungs-

orientierten Pensionsplanen 0 0 0 2.594 2.594 0 2.594

Sonstige Positionen (vorwiegend

Abfertigungsriickstellungen) 0 0 0 1.075 1.075 121 1.196
Auswirkung von Anderungen
des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 -110 -110
Dotierung bzw. Auflésung
von Rucklagen 0 -1.021 0 0 -1.021 0 -1.021
Dividenden 0 0 -10.700 0 -10.700 -285 -10.985
Jahresiiberschuss 0 0 49.585 0 49.585 1.395 50.980
Stand am 31. Dezember 2017 10.000 36.188 362.500 -27.898 380.790 8.590 389.380
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Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen

1. Grundlagen
I. Konzernstruktur
ll. Grundlage der Darstellung
[ll. Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
IV. Kritische Rechnungslegungsgrundsétze
2. Akquisitionen und Desinvestitionen

Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Umsatz
Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes
Personalaufwand
Vertriebs- und allgemeiner
Verwaltungsaufwand
Sonstige Aufwendungen, sonstige Ertrage
Zinsertrage
Zinsaufwendungen

. Ertragsteuern

. Auf nicht beherrschende Gesellschafter
entfallendes Ergebnis

ok w

— = 0 00

Erlauterungen zur Bilanz

12. Flussige Mittel

13. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

14. Forderungen gegeniber und Darlehen
an verbundene(n) Unternehmen

15. Vorrate

16. Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
kurz- und langfristige Vermégenswerte

17. Sachanlagen

18. Firmenwerte und sonstige immaterielle
Vermogenswerte

19.
20.

21.

22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.

Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegenlber verbundenen Unternehmen
Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten und erhaltene
Anzahlungen

Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertragen

Kurzfristige Rickstellungen fur Ertragsteuern
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Eigenkapital

Other Comprehensive Income (Loss)

Sonstige Erlauterungen

29.

30.
31.

32.
8.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

Haftungsverhaltnisse und
Eventualverbindlichkeiten
Finanzinstrumente

Zusatzliche Informationen zum
Kapitalmanagement

Erlduterungen zu den Unternehmens-
bereichen

Geschéftsbeziehungen mit
nahestehenden Personen
Wesentliche Ereignisse seit Ende

des Geschéftsjahres
Vergutungsbericht

Informationen zum Aufsichtsrat
Honorar des Abschlusspriifers
Anteilsbesitz

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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Allgemeine Erlauterungen

1. Grundlagen
|. Konzernstruktur

Die VAMED-Gruppe ist ein globaler Anbieter von
Dienstleistungen im Gesundheitsbereich. Die Zentrale
und der Sitz der Obergesellschaft VAMED Aktienge-
sellschaft befinden sich in 1230 Wien, Sterngasse 5.

Die VAMED Aktiengesellschaft (in der Folge
auch VAMED AG oder VAG) steht gesellschafts-
rechtlich zu 77% im Eigentum der Fresenius
ProServe GmbH (in der Folge auch FPS), Bad
Homburg v.d.H., einer 100 %-Tochtergesellschaft der
Fresenius SE & Co. KGaA (in der Folge auch FSE), Bad
Homburg v.d.H., zu 13% der IMIB Immobilien und
Industriebeteiligungen GmbH, Wien und zu 10% der
B & C Beteiligungsmanagement GmbH, Wien.

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern
mit Produkten und Dienstleistungen fir die Dialyse,
das Krankenhaus und die ambulante medizinische
Versorgung von Patienten. Weitere Arbeitsfelder sind
der Betrieb von Krankenh&usern sowie Engineering-
und Dienstleistungen fir Krankenh&user und andere
Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkeiten
der FSE verteilten sich die operativen Aktivitdten im
Geschaftsjahr auf folgende rechtlich eigenstandige
Unternehmensbereiche (Teilkonzerne):

= Fresenius Medical Care

= Fresenius Kabi

= Fresenius Helios

* Fresenius Vamed

Grundsétzliche Ausfiihrungen zum
VAMED-Konzernabschluss

Die VAMED AG ist in den Konzernabschluss der
Fresenius SE & Co. KGaA mit dem Sitz in 61352 Bad
Homburg v. d. H., Deutschland, einbezogen und
nimmt die Befreiungsbestimmung des § 245 UGB in
Anspruch. FSE erstellt gemal3 § 315a dHGB einen
Konzernabschluss nach IFRS in deutscher Sprache.

Der Teilkonzernabschluss der VAMED AG wird daher
auf freiwilliger Basis erstellt; er entspricht vollinhalt-
lich der Segmentdarstellung fir den Geschéaftsbereich
,Fresenius Vamed” im Konzernabschluss nach IFRS
der FSE.
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Die Berichtswéhrung im VAMED-Konzernabschluss
ist der Euro. Aus Grinden der Ubersichtlichkeit
erfolgt die Darstellung der Zahlen in Tausend Euro
(T€). Dadurch kann es zu rundungsbedingten gering-
figigen Abweichungen bei Summen bzw. Prozentan-
gaben kommen.

In den nachstehend angeflihrten Punkten weicht der

VAMED-Konzernabschluss von den giltigen Interna-

tional Financial Reporting Standards (IFRS) und den

Auslegungen des International Financial Reporting

Interpretations Committee (IFRIC) ab:

=Der sich auf Ebene der Muttergesellschaft FSE
ergebende Firmenwert aus der Akquisition der
VAMED-Gruppe wird in den VAMED-Konzern-
abschluss Gbernommen (Push-Down Accounting).

= Firmenwerte aus Akquisitionen von anderen Seg-
menten der FSE werden mit den von der FSE vorge-
gebenen Werten in den VAMED-Konzernabschluss
Ubernommen (Push-Down Accounting), beziehungs-
weise ergeben sich diese aus der Differenz des Kauf-
preises und der fortgefihrten Buchwerte. Insgesamt
betrégt der Firmenwert aus den obigen Sachverhal-
ten 50,5 Mio. €.

=Die vorliegenden Erlauterungen zum VAMED-
Konzernabschluss (,Notes”) werden nur in dem
Umfang und AusmalB erstellt, der fir das Verstand-
nis der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
erforderlich ist, und erheben keinen Anspruch auf
Vollstéandigkeit im Sinne der International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Die Firmenbezeichnungen zu den in den Erlauterun-
gen verwendeten Abkirzungen sind dem Beteili-
gungsspiegel zu entnehmen. Dieser ist innerhalb der
Gruppen ,konsolidierte Gesellschaften” und ,nicht
konsolidierte Gesellschaften” alphabetisch nach den
konzernintern verwendeten Abkirzungen sortiert.

Als verbunden und nicht konsolidiert werden auch
jene Gesellschaften ausgewiesen, die Gber den Konso-
lidierungskreis der FSE in den Konzernabschluss der
FSE einbezogen sind.
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Il. Grundlage der Darstellung

Der VAMED-Konzernabschluss wird nach Richtlinien
der Muttergesellschaft (insbesondere hinsichtlich
Anwendung von IFRS, Wesentlichkeitsgrenzen, Fest-
legung des Konsolidierungskreises) und zum Zweck
der Aufstellung des Konzernabschlusses der FSE
erstellt und flieBt als Segment ,Fresenius Vamed” in
den Konzernabschluss nach IFRS der FSE ein.

Um die Versténdlichkeit der Darstellung zu ver-
bessern, sind verschiedene Posten der VAMED-
Konzernbilanz und der VAMED-Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese sind im
Anhang, soweit sie der Information der Adressaten
des VAMED-Konzernabschlusses dienen, gesondert
angegeben.

Die VAMED-Konzernbilanz enthélt die nach IAS 1
»Darstellung des Abschlusses” geforderten Angaben
und ist nach der Liquiditat der Verm&genswerte und
Verbindlichkeiten gegliedert. Die VAMED-Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.

lll. Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den VAMED-Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen sind nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen
aufgestellt. Unternehmenserwerbe werden nach der
Erwerbsmethode bilanziert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch die Verrech-
nung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen,
neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
zum Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden die Vermé-

genswerte und Schulden sowie nicht beherrschende
Anteile mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.
Bei Erwerben innerhalb des Konzerns werden die fort-
gefihrten Buchwerte in Ansatz gebracht.

Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Firmenwert aktiviert und mindestens einmal jahrlich
einer Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen.

Alle konzerninternen Umsatze, Aufwendungen und
Ertrédge sowie alle konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet.

Aus konzerninternen Lieferungen in das Anlage- und
das Vorratsvermdégen waren im Berichtsjahr keine
Zwischenergebnisse zu eliminieren.

Auf konsolidierungsbedingte temporére Unterschiede
werden latente Steuern gebildet.

Nicht beherrschende Anteile werden als ,, Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter” am konsolidierungs-
pflichtigen Kapital angesetzt. In der Gewinn- und
Verlustrechnung werden die den konzernfremden
Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste
separat ausgewiesen.

Gesellschaften, die nicht in den VAMED-Konzern-
abschuss einbezogen sind, werden zu Anschaffungs-
kosten abzlglich kumulierter Abschreibungen bilan-
ziert.

b) Konsolidierungskreis

In den VAMED-Konzernabschluss werden neben der
VAMED AG alle wesentlichen Unternehmen einbezo-
gen, bei denen die VAMED AG direkt oder indirekt
mit Mehrheit beteiligt ist bzw. die Mehrheit der
Stimmrechte besitzt und die Méglichkeit der Beherr-
schung (Control) besteht.
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Der VAMED-Konzernabschluss umfasst mit Ende des
Geschaftsjahres 2017 neben der VAMED AG 26 (2016:
23) osterreichische und 45 (2016: 37) auslandische
Unternehmen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden folgende Gesellschaf-
ten erstkonsolidiert:

Abkiirzung Firma und Sitz Griindung/Erwerb Stichtag

VHP-CH VAMED Health Project Schweiz AG, Grindung 01.01.2017
Zihlschlacht-Sitterdorf, Schweiz

VKP VAMED-Krankenhausmanagement und Griindung 01.05.2017
Projekt GmbH, Wien, Osterreich

UKP ARGE UK St. Pdlten, Wien, Osterreich Griindung 01.07.2017

VHP-UK VAMED Health Projects UK Limited, Griindung 01.09.2017
Worcester, GroBbritannien

HTB-GB HERMED BIOMEDICAL ENGINEERING UK LIMITED,  Griindung 01.09.2017
London, GroBbritannien

XAG Xard AG, Seewis im Prattigau, Schweiz Erwerb 01.10.2017

RSE Reha Seewis AG, Seewis im Préttigau, Schweiz Erwerb 01.10.2017

CPH Cleanpart Healthcare GmbH, Erwerb 01.11.2017
Duisburg, Deutschland

ICL Instruclean GmbH, Duisburg, Deutschland Erwerb 01.11.2017

ICL-AT Instruclean Austria GmbH, Wien, Osterreich Erwerb 01.11.2017

HTB-ES HERMED INGENIERIA CLINICA ESPANA, S.L., Grindung 01.12.2017

Madrid, Spanien

Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities — SPEs)
waren dann zu konsolidieren, wenn ein Unternehmen
des VAMED-Konzerns einen beherrschenden Ein-
fluss auf jene Gesellschaft ausibt (d. h. Risiken und
Chancen im Wesentlichen dem Konzern zukommen).
Gesellschaften des VAMED-Konzerns engagieren sich
fur einen begrenzten langerfristigen Zeitraum in eigens
fur diesen Zweck gegriindeten Projektgesellschaften
zur Errichtung und zum Betrieb von Thermen. Diese Pro-
jektgesellschaften sind SPEs, bei denen VAMED keinen
beherrschenden Einfluss auslibt und die deshalb nicht
konsolidiert werden. Die Projektgesellschaften erwirt-
schafteten im Berichtsjahr auf vorlaufiger Basis einen
Umsatz von 119 Mio. € (2016: 114 Mio. €). Die SPEs
finanzieren sich im Wesentlichen durch Fremdkapital,
Genussrechte und Investitionszuschiisse. Der Wert der
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in Verbindung
mit diesen Projektgesellschaften ist unwesentlich. Die
VAMED-Gruppe leistete an diese Gesellschaften neben
den vertraglich vereinbarten keine weiteren Zahlun-
gen. Aufgrund bestehender vertraglicher Regelungen
ist aus heutiger Sicht aus diesen Projektgesellschaften
kein nennenswertes Verlustrisiko erkennbar.
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Der vollstandige Anteilsbesitz der VAMED AG wird im
Rahmen der Anhangangaben im Detail angefuhrt.

c) Ausweis

Der Ausweis der Positionen im VAMED-Konzernab-
schluss orientiert sich an der Gliederung des Konzern-
abschlusses der Muttergesellschaft nach IFRS.

d) Grunds&tze der Umsatzrealisierung

Umséatze aus Dienstleistungen werden in Héhe derje-
nigen Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund
bestehender Erstattungsvereinbarungen mit Dritten
gerechnet werden kann. Die Realisierung erfolgt zu
dem Zeitpunkt, zu dem die Dienstleistung erbracht
und die damit zusammenhangenden Produkte gelie-
fert wurden. Zu diesem Zeitpunkt ist der Kunde zur
Zahlung verpflichtet.

Umsatze aus Produktlieferungen werden zu dem
Zeitpunkt realisiert, in dem das Risiko auf den Kaufer
Ubergeht: entweder zum Zeitpunkt der Lieferung, bei
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Annahme durch den Kunden oder zu einem anderen
Zeitpunkt, der den wirtschaftlichen Eigentumslibergang
eindeutig definiert. Die Umsatzerldse sind abzlglich
Skonti, Preisnachldssen und Rabatten ausgewiesen.

Die Umsatzrealisierung fur die langfristigen Fer-
tigungsauftrage erfolgt je nach Sachverhalt nach
der Completed Contract Method (CCM) oder — bei
Erfillung der Anwendungsvoraussetzungen - nach
der Percentage of Completion Method (PoC) entspre-
chend dem Projektfortschritt. Als Berechnungsgrund-
lage dienen dabei je nach Sachverhalt entweder das
Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zum ge-
schatzten gesamten Kostenvolumen des Vertrags
oder vertraglich vereinbarte Meilensteine. Gewinne
aus der PoC-Methode werden nur dann realisiert,
wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verléass-
lich ermittelt werden kann. Erwartete Verluste werden
sofort als Aufwand erfasst.

e) Zuwendungen der éffentlichen Hand

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden grund-
satzlich nur bilanziell erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit daflir besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewéhrt
werden. Die Zuwendungen werden bei Gewahrung
zunéchst passiviert und lber die Nutzungsdauer des
entsprechenden Wirtschaftsgutes entsprechend der
Abschreibung ergebniswirksam aufgel&st.

f) Wertminderungen

Der VAMED-Konzern priift die Buchwerte seines Sach-
anlagevermégens und seiner immateriellen Vermé-
genswerte sowie seiner sonstigen langfristigen Vermo-
genswerte auf Werthaltigkeit, wenn Ereignisse oder
Veranderungen darauf hindeuten, dass der Buchwert
hoher ist als der NettoverduBBerungserlds oder der Nut-
zungswert. Der NettoverduBerungserlés ergibt sich aus
dem erzielbaren Verkaufserlos abziglich der dem Ver-
kauf direkt zuordenbaren Kosten. Der Nutzungswert ist
die Summe der diskontierten erwarteten zukulnftigen
Cashflows der betreffenden Vermdgenswerte. Kénnen
diesen Vermodgenswerten keine eigenen zukiinftigen
Finanzmittelflisse zugeordnet werden, werden die
Wertminderungen anhand der Finanzmittelflisse der
entsprechenden kleinsten  zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten (Cash Generating Units — CGUs) gepriift.

Bei Wegfall der Griinde fur die Wertminderung wird
eine entsprechende Zuschreibung bis zur Héhe der
fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten,
mit Ausnahme von Wertminderungen auf Firmen-
werte, vorgenommen.

Vermégenswerte, die zum Verkauf bestimmt sind,
werden mit dem Buchwert oder dem niedrigeren bei-
zulegenden Zeitwert abzlglich der Kosten der Verdu-
Berung bilanziert. Fir diese Vermdgenswerte werden
keine weiteren planmaBigen Abschreibungen vorge-
nommen. Im Berichtsjahr sind keine Vermdgenswerte
dieser Art auszuweisen.

g) Aktivierte Zinsen

Der VAMED-Konzern aktiviert Fremdkapitalzinsen,
sofern sie dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
von qualifizierten Vermdgenswerten zuzuordnen sind.
Im Geschaftsjahr 2017 wurden wie im Vorjahr keine
Fremdkapitalzinsen aktiviert.

h) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis des zum
Bilanzstichtag aktuellen Ergebnisses des Geschéfts-
jahres und der derzeitig geltenden Rechtslage in den
einzelnen Landern ermittelt. Erwartete und gezahlte
zusétzliche Steueraufwendungen und Steuerertrage
fur Vorjahre werden ebenfalls berlcksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fir
zukinftige Auswirkungen ermittelt, die sich aus den
temporéren Differenzen zwischen den im VAMED-
Konzernabschluss zugrunde gelegten Werten fur die
Aktiva und Passiva und den steuerlich angesetzten
Werten ergeben. AuBerdem werden latente Steuern
auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen
gebildet. Die aktiven latenten Steuern enthalten auch
Forderungen auf Steuerminderungen, die sich aus der
wahrscheinlich erwarteten Nutzung bestehender Ver-
lustvortrage ergeben. Die Werthaltigkeit latenter Steu-
eransprliche aus steuerlichen Verlustvortragen bzw.
deren Nutzbarkeit wird aufgrund der Ergebnisplanung
des VAMED-Konzerns sowie konkret umsetzbarer
Steuerstrategien beurteilt.
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Latente Steuern werden anhand der Steuersitze
bewertet, deren Giltigkeit fir die Periode erwartet
wird, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine
Schuld erfillt wird. Dabei werden die Steuersatze ver-
wendet, die am Abschlussstichtag gliltig oder gesetz-
lich angekiindigt sind.

Die Werthaltigkeit des Buchwerts eines latenten
Steueranspruchs wird an jedem Bilanzstichtag lber-
prift. Grundlage fiir die Beurteilung der Werthaltig-
keit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung des
Managements, in welchem Umfang aktive latente
Steuern wahrscheinlich realisiert werden. Die Reali-
sierung aktiver latenter Steuern hangt von der Erzie-
lung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der
Perioden ab, in denen sich steuerliche Bewertungsun-
terschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage
geltend gemacht werden kdnnen. Hierbei werden die
erwartete Umkehrung bestehender passiver latenter
Steuern sowie die kiinftigen steuerpflichtigen Gewinne
bericksichtigt.

Der Buchwert des latenten Steueranspruchs wird in
dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfiigung stehen wird, um den latenten Steueran-
spruch, entweder zum Teil oder insgesamt, zu nutzen.

i) Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristig
veranlagte Termingelder.

j) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden zu Nominalwerten abziglich Wertberichti-
gungen auf zweifelhafte Forderungen angesetzt. Die
Bestimmung der Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen basiert hauptsachlich auf dem Zahlungs-
verhalten in der Vergangenheit unter Berlicksichtigung
der Altersstruktur und aller lber die Vertragspartner
verflgbaren Informationen. In regelmé&Bigen zeitlichen
Abstdnden werden Verdnderungen im Zahlungsver-
halten tberpriift, um die Angemessenheit der Wertbe-
richtigungen sicherzustellen.

k) Vorrate
In den Vorréten sind diejenigen Vermdgenswerte aus-
gewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschéfts-

gang gehalten werden (fertige Erzeugnisse), die sich
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in der Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige
Erzeugnisse inkl. langfristiger Fertigungsauftréage und
noch nicht abgerechneter Dienstleistungsauftrage)
oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung
von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt hinsichtlich der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, der Handelswaren
und der nach CCM bewerteten noch nicht verrechen-
baren Leistungen entweder zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten (ermittelt nach der Durchschnitts-
kosten- bzw. Fifo-Methode) oder zu niedrigeren
NettoverduBerungswerten. Hinsichtlich der nach PoC
bewerteten noch nicht verrechenbaren Leistungen
erfolgt die Bewertung zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten zuzliglich der dem Fertigstellungsgrad
entsprechenden Gemeinkosten und Ergebnisanteile.

I) Sachanlagevermégen

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziig-
lich kumulierter Abschreibungen bewertet. Laufende
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen wer-
den sofort als Aufwand erfasst. Kosten fir den Ersatz
von Komponenten oder fir Generalliberholungen von
Sachanlagen werden aktiviert, sofern es wahrschein-
lich ist, dass der kinftige wirtschaftliche Nutzen dem
VAMED-Konzern zuflieBt und die Kosten verlasslich
ermittelt werden kénnen. Abschreibungen werden
nach der linearen Methode Uber die geschétzte Nut-
zungsdauer der Vermdgenswerte vorgenommen, die
fir Geb&ude und Einbauten zwischen 1 und 50 Jah-
ren, fur technische Anlagen, Maschinen und Betriebs-
und Geschéftsausstattung zwischen 1 und 23 Jahren
liegen.

m) Immaterielle Vermégenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer

Im VAMED-Konzern werden aus Konsolidierungs-
vorgéngen resultierende immaterielle Vermégenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer, wie z. B. Kunden-
beziehungen, Uber die jeweilige Restnutzungsdauer
(in der Regel 4 bis 9 Jahre) linear abgeschrieben und
auf Wertminderung hin tberprift. Alle anderen imma-
teriellen Wirtschaftsgliter werden Uber ihre jeweilige
geschatzte Nutzungsdauer zwischen 1 und 15 Jahren
abgeschrieben.
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Dauerhafte Wertminderungen werden durch auBer-
planmaBige Abschreibungen berlcksichtigt. Bei Fort-
fall der Grinde fur die Wertminderung werden
entsprechende Zuschreibungen bis zur Hohe der
fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
vorgenommen.

n) Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgens-
werte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer

Der VAMED-Konzern bilanziert immaterielle Vermé-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, wenn
es aufgrund einer Analyse aller relevanten Faktoren
keine vorhersehbare Begrenzung der Periode gibt, in
der die Vermdgenswerte voraussichtlich Netto-Cash-
flows fir das Unternehmen erzeugen werden. Die
Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erworben wurden,
wie z. B. Markennamen oder Managementvertrage,
erfolgt getrennt vom Firmenwert. Der Ansatz erfolgt
zu Anschaffungskosten.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren
immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht der VAMED-
Konzern die Zeitwerte dieser immateriellen Vermo-
genswerte mit ihren Buchwerten. Der beizulegen-
de Zeitwert eines immateriellen Vermdgenswerts
wird unter Anwendung eines Discounted-Cash-
flow-Verfahrens und — sofern angemessen — anderer
Methoden ermittelt.

Zum Bilanzstichtag waren keine immateriellen Vermao-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer im Ver-
maogen ausgewiesen.

Firmenwerte werden nicht planmé&Big abgeschrieben,
sondern jahrlich und dariiber hinaus unterjéhrig bei
Eintritt bestimmter Ereignisse auf Wertminderung hin
Uberprift (Impairment Test). Zur jahrlichen Durchfih-
rung des Impairment Tests von Firmenwerten hat der
VAMED-Konzern Gruppen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (Cash Generating Units — CGUs) fest-
gelegt und den Buchwert jeder CGU durch Zuordnung
der Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten bestimmt.
Eine CGU wird in der Regel eine Ebene unter der Seg-
mentebene entsprechend der operativen Steuerung
(.Management Approach”) festgelegt.

Mindestens einmal jahrlich wird der beizulegende
Zeitwert jeder Gruppe von CGUs mit deren Buchwert
verglichen. Der beizulegende Zeitwert einer CGU wird
unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfah-
rens als Nutzungswert ermittelt, basierend auf den
erwarteten Zahlungsmittelzufliissen (Cashflows) der
CGU. Falls der Nutzungswert der CGU niedriger ist als
der Buchwert, wird die Differenz zuerst beim Firmen-
wert der CGU als Wertminderung bericksichtigt.

Fir den im VAMED-Konzernabschluss nach den Vor-
gaben der Muttergesellschaft ausgewiesenen Firmen-
wert des Geschaftsbereichs ,,Fresenius Vamed” wird
der Impairment Test fiir die CGUs ,Projektgeschaft”
und , Dienstleistungsgeschaft” durchgefiihrt.

Ergibt sich aus der Kaufpreisallokation ein negativer
Unterschiedsbetrag (,Lucky buy”, Badwill), ist dieser
nach nochmaliger Uberpriifung der Wertansétze sofort
ergebniswirksam zu erfassen.

Die Werthaltigkeit der in der VAMED-Konzernbilanz
enthaltenen Firmenwerte war gegeben. AuBerplan-
méaBige Abschreibungen auf Firmenwerte waren
daher in den Geschéftsjahren 2017 und 2016 nicht
erforderlich.

o) Leasing

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich auf Basis
von Chancen und Risiken dem VAMED-Konzern zuzu-
rechnen sind (Finanzierungsleasing), werden zum Zeit-
punkt des Zugangs zum Marktwert bilanziert, soweit
der Barwert der Leasingzahlungen nicht niedriger ist.
Die Abschreibungen erfolgen planméBig linear Gber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spaterer
Eigentumsilibergang des Leasinggegenstands unsi-
cher und liegt keine glinstige Kaufoption vor, wird die
Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt, sofern
diese kirzer ist. Liegt der erzielbare Betrag unter den
fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
wird der Leasinggegenstand wertgemindert. Sind die
Grinde fir die Wertminderung entfallen, werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertréagen
werden in Hohe des Barwerts der zukiinftigen Leasing-
raten passiviert und als Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesen.
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p) Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrdge, die einen
finanziellen Vermégenswert bei einer Gesellschaft und
eine finanzielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapital-
instrument bei einer anderen Gesellschaft begrinden.

Kaufe oder Verkdufe von finanziellen Vermoégens-
werten werden zum Handelstag bilanziert. Der
VAMED-Konzern macht von der Mdglichkeit, finan-
zielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlich-
keiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value
Option), keinen Gebrauch.

Folgende Kategorien (abgeleitet aus IAS 39 ,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung”) sind fir den
VAMED-Konzern relevant: Kredite und Forderungen,
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten, zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Verm&genswerte sowie erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten/Vermégenswerte. Weitere Kategorien sind
im VAMED-Konzern in unwesentlichem Umfang oder
gar nicht vorhanden. Im Geschéftsjahr 2017 wurden
keine Reklassifizierungen zwischen den Kategorien
vorgenommen.

Der VAMED-Konzern teilt die Finanzinstrumente
ihrem Charakter nach in folgende Klassen ein: Flissige
Mittel, zum Buchwert bilanzierte Vermdgensgegen-
stande, zum Buchwert bilanzierte Verbindlichkeiten,
als Sicherungsinstrumente designierte Derivate, zum
Marktwert bilanzierte Vermdgensgegensténde, zum
Marktwert bilanzierte Verbindlichkeiten und zum
Marktwert bilanzierte nicht beherrschende Anteile
mit Put-Optionen.

Derivative Finanzinstrumente (Devisenterminkontrakte)
werden als Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
zum Marktwert in der Bilanz ausgewiesen. Die Markt-
wertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente,
die als Fair Value Hedges klassifiziert werden, und der
dazugehérigen gesicherten Grundgeschéfte werden
periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Der effek-
tive Teil der Marktwertdnderungen der als Cashflow
Hedges klassifizierten Finanzinstrumente wird bis zum
Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschafts
erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Other
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Comprehensive Income (Loss)) ausgewiesen (siche
TZ 30, Finanzinstrumente). Der ineffektive Teil der Cas-
hflow Hedges wird sofort ergebniswirksam gebucht.
Die Marktwertveranderungen der Derivate ohne bilan-
zielle Sicherungsbeziehung, also Derivate, fir die kein
Hedge-Accounting angewendet wird, werden perio-
dengerecht erfolgswirksam erfasst.

Eingebettete Derivate werden - soweit vorhanden
— vom Basisvertrag getrennt und separat bilanziert,
sofern ihre wirtschaftlichen Merkmale und Risiken nicht
eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken
des Basisvertrags verbunden sind und der Basisver-
trag nicht als zur VerduBerung verfigbares Finanz-
instrument designiert oder fir ihn die Fair Value Option
gewahlt wurde. Diese eingebetteten Derivate werden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und die Markt-
wertdnderungen werden erfolgswirksam erfasst.

q) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Bilanz-
stichtag mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, die in der Regel dem Riickzahlungsbetrag
entsprechen.

r) Rechtskosten

Der VAMED-Konzern ist im normalen Geschéftsablauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten und Gerichts-
verfahren hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit. Der VAMED-Konzern analysiert
regelmaBig entsprechende Informationen und bildet
die erforderlichen Riickstellungen fir moéglicherweise
aus solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten
einschlieBlich der geschatzten Rechtsberatungskos-
ten. Fir diese Analysen nutzt der VAMED-Konzern
sowohl seine interne Rechtsabteilung als auch externe
Ressourcen. Die Bildung einer Riickstellung fur Rechts-
streitigkeiten richtet sich nach der Wahrscheinlichkeit
eines fur den VAMED-Konzern nachteiligen Ausgangs
und der Mbéglichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll
schétzen zu kdénnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltend-
machung eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe
einer solchen Klage oder der Geltendmachung eines
Anspruchs bedeutet nicht zwangslaufig, dass eine
Ruckstellung zu bilden ist.
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s) Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen fir Steuern und sonstige Verpflich-
tungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige
Verpflichtung resultierend aus einem Ereignis der Ver-
gangenheit gegenuber Dritten besteht, die kinftige
Zahlung wahrscheinlich ist und der Betrag zuverlassig
geschatzt werden kann.

Ruckstellungen fur Garantien und Reklamationen wer-
den anhand von Erfahrungswerten aus der Vergangen-
heit geschatzt.

Die Steuerriickstellungen enthalten neben der Berech-
nung fiir das laufende Jahr auch Verpflichtungen fiir
frihere Jahre.

Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfillungsbetrag angesetzt.

t) Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pen-
sionsriickstellungen erfolgt gemaB IAS 19 ,Leistun-
gen an Arbeitnehmer” (iberarbeitet 2011) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren fir Leistungszusagen
auf Altersversorgung (Projected Unit Credit Method),
wobei auch zukiinftige Lohn-, Gehalts- und Renten-
trends berlcksichtigt werden.

Der Bewertungsstichtag des VAMED-Konzerns zur
Bestimmung des Finanzierungsstatus ist flr alle Pléne
der 31. Dezember.

Der Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag) bestimmt sich
durch die Multiplikation der Nettoschuld (des Netto-
vermogenswerts) zu Periodenbeginn mit dem der Dis-
kontierung der leistungsorientierten Bruttopensions-
verpflichtung am Periodenbeginn zugrunde liegenden
Zinssatz. Die Pensionsrickstellung ergibt sich aus der
Pensionsverpflichtung abzlglich des Marktwerts des
Planvermdgens.

Die Neubewertungskomponente umfasst zum einen
die versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste aus der Bewertung der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung. Des Weiteren enthélt sie den
Unterschiedsbetrag zwischen tatsachlich realisierter

Planvermdgensrendite und der zu Periodenbeginn
zur Errechnung des Nettozinsaufwands verwendeten
Rendite.

Samtliche Neubewertungseffekte werden unmittelbar
im Other Comprehensive Income (Loss) ausgewiesen.
Sie werden in den Folgeperioden nicht mehr in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Kom-
ponenten des Nettopensionsaufwands werden im
Gewinn und Verlust der Periode berticksichtigt.

u) Aktienbasierte Verglitungsplane

Der Gesamtwert der an die Vorstandsmitglieder und
Mitarbeiter des VAMED-Konzerns ausgegebenen
Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen
der FSE zum Ausgabetag wird mit Werten, die mit-
hilfe eines finanzmathematischen Modells bestimmt
werden, Uber die Sperrfrist der Aktienoptionspléne
ergebniswirksam verteilt.

Die Bewertung der an die Vorstandsmitglieder
und Fuhrungskréfte des VAMED-Konzerns ausge-
gebenen Phantom Stocks, die durch Barzahlung
beglichen werden, erfolgt zum jeweiligen Bewer-
tungsstichtag mithilfe der Monte-Carlo-Simulation.
Die entsprechende Verbindlichkeit wird basierend
auf dem Wert der Phantom Stocks zum jeweiligen
Bilanzstichtag Uber die Wartezeit der Phantom-Stock-
Programme ratierlich gebildet.

v) Fremdwahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung ist der Euro. Grundsatzlich wer-
den die Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten der
auslandischen Tochtergesellschaften zum Mittelkurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Aufwendungen und
Ertrége werden mit dem Durchschnittskurs umge-
rechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Other
Comprehensive Income (Loss)) erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von
Fremdwé&hrungspositionen, sofern sie nicht Eigen-
kapitalcharakter haben, werden als ,Sonstige Aufwen-
dungen” bzw. ,Sonstige Ertrdge” ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr gab es aus diesem Titel Aufwendungen
in Hohe von T€ 1.094 (2016: T€ 213) bzw. Ertrage in
Hohe von T€ 443 (2016: T€ 403).
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Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden
Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie
folgt entwickelt:

AED (Vereinigte Arabische Emirate Dirham) je €
CHF (Schweizer Franken) je €

CZK (Tschechische Krone) je €

SAR (Saudi-Riyal) je €

QAR (Katar-Riyal) je €

PEN (Peruanischer Sol) je €

TTD (Trinidad Dollar) je €

USD (US-Dollar) je €

w) Fair-Value-Hierarchie

Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 7
JFinanzinstrumente: Angaben” gliedert die zum
Marktwert bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten basierend auf den Daten, die
fir die Marktwertermittlung herangezogen werden.
Level 1 umfasst demnach beobachtbare Daten, wie

quotierte Marktpreise auf aktiven Méarkten.

Level 2 werden alle auf dem Markt direkt oder indirekt
beobachtbaren Preisdaten zugeordnet, die nicht quo-
tierte Marktpreise in aktiven Méarkten darstellen.

Level 3 stellen alle nicht beobachtbaren Werte dar, fur
die keine oder nur wenige Marktdaten zur Verfigung
stehen und die deshalb die Entwicklung von unterneh-
menseigenen Annahmen erforderlich machen.

x) Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung des VAMED-Konzernabschlusses nach
IFRS macht Schatzungen und Annahmen durch die
Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der
Aktiva und Passiva, die Angabe von Eventualforderun-
gen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie
die Hoéhe der Ertrége und Aufwendungen wéhrend
des Geschéftsjahres beeinflussen. Die tatsachlichen
Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abwei-
chen. Schétzungen und Ermessensentscheidungen
sind insbesondere bei den Positionen Forderungen,
Vorrate, aktive latente Steuern und Pensionsrlickstel-
lungen sowie bei der Prifung der Werthaltigkeit von
Firmenwerten erforderlich.
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Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
4,405 3,872 4,149 4,066
1,170 1,074 1,112 1,090
25,540 27,020 26,327 27,034
4,498 3,955 4,237 4,152
4,398 3,838 4,160 4,030
3,888 3,547 3,685 3,736
8,115 7,049 7,628 7,306
1,199 1,054 1,130 1,107

y) Forderungsmanagement

Die Gesellschaften des VAMED-Konzerns fihren lau-
fend Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer Kun-
den durch und verlangen von diesen insbesondere bei
Auftragserteilung fir Errichtungsprojekte in den meis-
ten Geschéftsféllen Sicherheiten in Form von Anzah-
lungen, Akkreditiven oder Bankgarantien.

z) Neu angewendete Verlautbarungen

Im Geschéaftsjahr wurden jene IFRS zugrunde gelegt,
die verpflichtend auf Geschéaftsjahre anzuwenden sind,
die am 1. Januar 2017 beginnen. Im Geschéftsjahr
2017 wurde folgender fur die Geschaftstatigkeit des
Fresenius-Konzerns wesentliche neue Standard erst-
mals angewendet:

Im Januar 2016 verabschiedete das International
Accounting Standards Board (IASB) die finalen
Anderungen zu IAS 7 .Kapitalflussrechnungen”. Die
Anderungen haben die Zielsetzung, mittels erwei-
terter Anhangangaben die Informationen Uber die
Veranderung der Verschuldung des Unternehmens
zu verbessern. Der Standard ist fir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnen.

Der VAMED-Konzern wendet die berarbeitete Fas-
sung des IAS 7 im Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2017 erstmalig an.
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aa) Noch nicht angewendete neue Verlautbarungen

Das International Accounting Standards Board (IASB)
hat die folgenden fiur den VAMED-Konzern relevan-
ten neuen Standards herausgegeben, die friihestens
fir Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem
1. Januar 2018 anzuwenden sind:

Im Januar 2016 verabschiedete das IASB IFRS 16
.Leasingverhéltnisse”, welcher den bisherigen Stan-
dard zur Leasingbilanzierung IAS 17 sowie die
Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27 ersetzt.
Die wesentlichen Neuerungen durch IFRS 16 betref-
fen die Bilanzierung beim Leasingnehmer. So hat
beim Leasingnehmer fir alle Leasingverhéltnisse der
Bilanzansatz von Vermogenswerten fir die erlangten
Nutzungsrechte und von Verbindlichkeiten fur die ein-
gegangenen Zahlungsverpflichtungen zu erfolgen. Fir
jeden Leasingvertrag ist laufend ein Aufwand aus der
Abschreibung des Nutzungsrechts und ein Zinsauf-
wand aus der Fortschreibung der Leasingverbindlich-
keit zu zeigen. Es werden damit keine linearisierten
Mietaufwendungen mehr gezeigt. Die Bilanzierungs-
vorschriften fir Leasinggeber entsprechen weitest-
gehend den bisherigen Regelungen des IAS 17. Der
Standard ist fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine fri-
here Anwendung ist mdglich, sofern auch IFRS 15
4Erldse aus Vertragen mit Kunden” zu diesem Zeit-
punkt bereits angewendet wird. Der VAMED-Konzern
entschied, IFRS 16 nicht vorzeitig anzuwenden. Der
VAMED-Konzern erwartet aufgrund der Aktivierung fiir
erlangte Nutzungsrechte und der Passivierung der Ver-
bindlichkeiten flr eingegangene Zahlungsverpflich-
tungen fir bis dahin als operatives Leasing gewlrdigte
Leasingverhaltnisse, insbesondere aus der Anmietung
von Kliniken und Geb&uden, eine Verldngerung der
Konzern-Bilanz. In der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erwartet der VAMED-Konzern aufgrund
der Aufteilung des bisherigen Leasing- und Mietauf-
wands in Abschreibung und Zinsen bei gleichbleiben-
den Zahlungsstromen eine Verbesserung des EBITDA
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) sowie des operativen Ergebnisses. Die
Auswirkungen auf den VAMED-Konzern werden abhéan-
gig vom Vertragsportfolio zum Zeitpunkt der Erstan-
wendung sein sowie von der herangezogenen Uber-
gangsvorschrift beeinflusst. Als Ubergangsmethode
wird voraussichtlich der modifiziert riickwirkende
Ansatz herangezogen werden. Der VAMED-Konzern
evaluiert derzeit Wahlrechte des IFRS 16.

Im Mai 2014 verabschiedete das IASB IFRS 15 , Erlose
aus Vertrdgen mit Kunden”. In IFRS 15 wird geregelt,
wann und in welcher Héhe ein nach IFRS bilanzierendes
Unternehmen Umsatzerlése zu erfassen hat. Zudem
hat der Standard zum Ziel, den Abschlussadressaten
informativere und relevantere Angaben als bisher zur
Verfligung zu stellen. IFRS 15 ersetzt IAS 18 ,Ertréage”,
IAS 11 ,Fertigungsauftrége” und eine Reihe von
erlésbezogenen Interpretationen. Der Standard gilt fir
fast alle Vertrage mit Kunden, die wesentlichen Aus-
nahmen sind Leasingverhaltnisse, Finanzinstrumente
und Versicherungsvertrége. Im September 2015 ver-
abschiedete das IASB die Anderung zum Zeitpunkt
des Inkrafttretens von IFRS 15, die die verpflichtende
Anwendung von IFRS 15 um ein Jahr auf Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen,
verschiebt. Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Der
VAMED-Konzern wird IFRS 15 nicht friihzeitig anwen-
den und untersucht zurzeit die Auswirkung von IFRS 15
in Verbindung mit allen Anpassungen des Standards
auf den Konzernabschluss. Der VAMED-Konzern plant,
IFRS 15 unter Verwendung der kumulativen Methode
anzuwenden, und evaluiert weiterhin Wahlrechte. Der
VAMED-Konzern beabsichtigt, IFRS 15 lediglich auf
Vertrége anzuwenden, die zum 1. Januar 2018 noch
nicht erflllt sind.

Im Juli 2014 verabschiedete das IASB eine neue
Version von IFRS 9 ,Finanzinstrumente”. Mit die-
ser Version wird IFRS 9 als vollstdndig und endgiil-
tig erachtet; somit wird IAS 39 mit Wirkung des
Erstanwendungszeitpunkts von IFRS 9 im Wesent-
lichen ersetzt. Sie enthélt neben den bereits verab-
schiedeten Verlautbarungen zur Kategorisierung von
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten und zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen erstmals Vorschriften zur Wertminderung
(Impairment) von Finanzinstrumenten sowie geanderte
Regelungen zu Bewertungskategorien fir finanzielle
Vermégenswerte. Die Vorschriften zur Wertminderung
beriicksichtigen erstmals erwartete Ausfélle (Expected
Loss Model). Dabei ist zweistufig vorzugehen: Ab
Erstansatz sollen grundsatzlich erwartete Verluste
innerhalb der néchsten zwdIf Monate erfasst werden.
Bei signifikanter Verschlechterung des Kreditrisikos ist
ab diesem Zeitpunkt auf die Erfassung von erwarte-
ten Gesamtverlusten Uberzugehen. Die Vorschriften
zur Kategorisierung und Bewertung wurden dahinge-
hend geéndert, dass nun eine zusatzliche dritte Kate-
gorie geschaffen wurde, die fir bestimmte Schuldins-
trumente eine ergebnisneutrale Fair-Value-Bewertung
(Fair Value Through Other Comprehensive Income) er-
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laubt. Der Standard enthéalt zudem zuséatzliche Offen-
legungspflichten und ist fiir Geschéftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Der VAMED-
Konzern wird IFRS 9 nicht frihzeitig anwenden. Der
GroBteil der nicht-derivativen finanziellen Vermégens-
werte wird derzeit gemaB IAS 39 zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Analyse hinsichtlich
der Geschaftsmodelle und des Zahlungsstromkriteri-
ums je Einzelinstrument ist abgeschlossen. Es werden
sich keine wesentlichen Auswirkungen im Rahmen der
Bewertung der nicht-derivativen finanziellen Vermo-
genswerte gemafB IFRS 9 ergeben. Fir ausgewahlte
Eigenkapitalinstrumente wird der VAMED-Konzern
von dem Wahlrecht Gebrauch machen, Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts erfolgsneutral im Eigen-
kapital zu erfassen. Die Anforderungen an die Klassi-
fizierung und Bewertung der nicht-derivativen finan-
ziellen Verbindlichkeiten haben sich nicht signifikant
verandert. Daher erwartet der VAMED-Konzern nur
begrenzt Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Nicht als Sicherungsinstrumente designierte deriva-
tive Finanzinstrumente werden weiterhin als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und
bewertet.

Der VAMED-Konzern wird das vereinfachte Verfahren
fur die Ermittlung der Risikovorsorge bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus
Leasingverhéltnissen und Vertragsvermdgenswerten
gemaB IFRS 15 anwenden.

Nach derzeitigem Kenntnisstand sind die derivativen
Finanzinstrumente, die aktuell als Sicherungsgeschafte
designiert sind, auch gemaB den Anforderungen des
IFRS 9 als Sicherungsgeschafte qualifiziert.

Alle weiteren vom |ASB verdffentlichten neuen
Verlautbarungen haben nach Einschdtzung des
VAMED-Konzerns erwartungsgemal keinen wesent-
lichen Einfluss auf den Konzernabschluss. In der
Regel Ubernimmt der VAMED-Konzern die neuen
Rechnungslegungsvorschriften in der Form und zu
dem Zeitpunkt, wie sie in den Konzernabschluss nach
IFRS des Mehrheitseigentimers FSE lbernommen
werden.

IV. Kritische Rechnungslegungsgrundsatze

Die folgenden Rechnungslegungsgrundsédtze und
-themen sind nach Meinung des Managements des
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VAMED-Konzerns kritisch fir den Konzernabschluss
im gegenwartigen &Skonomischen Umfeld. Die Ein-
fluisse und Beurteilungen sowie die Ungewissheiten,
die auf sie einwirken, sind ebenfalls wesentlich fir
das Verstandnis der jetzigen und kiinftigen operativen
Ergebnisse des VAMED-Konzerns.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten

Die Firmenwerte tragen einen wesentlichen Teil
zur Bilanzsumme des VAMED-Konzerns bei. Zum
31. Dezember 2017 bzw. 31. Dezember 2016 belief
sich der Buchwert der Firmenwerte auf 118,4 Mio. €
bzw. 99,1 Mio. €. Dies entsprach 9,2% bzw. 8,9%
der Bilanzsumme und 30,4 % bzw. 29,0% des Eigen-
kapitals.

Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich auf
einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin unter-
sucht (Impairment Test) — oder wenn Ereignisse eintre-
ten oder Verdnderungen darauf hindeuten, dass die
Buchwerte dieser Vermdgenswerte nicht mehr reali-
siert werden kénnen.

Zur Ermittlung der eventuellen Wertminderungen
dieser Firmenwerte werden die Zeitwerte der Gruppe
von CGUs mit deren Buchwerten verglichen. Der Nut-
zungswert der CGUs wird durch Anwendung eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Einbeziehung
der spezifischen gewichteten Gesamtkapitalkosten
(Weighted Average Cost of Capital - WACC) bestimmt.
Zur Ermittlung der diskontierten zukinftigen Zah-
lungsmittelzuflisse wird eine Vielzahl von Annahmen
getroffen. Diese betreffen insbesondere zukinftige
Verkaufspreise, Absatzmengen und Kosten. Zur Be-
stimmung der Zahlungsmittelzuflisse werden die
Budgets der nachsten drei Jahre sowie Projektionen
fir die Jahre vier bis zehn und entsprechende Wachs-
tumsraten fur alle nachfolgenden Jahre zugrunde
gelegt. Diese Wachstumsraten liegen bei 1,0% bei
einem Plansteuersatz von 28,3%. Der in der VAMED-
Gruppe angesetzte WACC (nach Ertragsteuern) betragt
5,55%. Landerspezifische Anpassungen waren nicht
erforderlich. Falls der Nutzungswert der CGU nied-
riger ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst
beim Firmenwert der CGU als Wertminderung
berlicksichtigt. Ein Anstieg des WACC um 0,5% hatte
im Geschéftsjahr nicht zu einem Abschreibungsbedarf
geflhrt.

Ein l&nger anhaltender Abschwung im Gesundheits-
wesen mit niedrigeren als erwarteten Verkaufspreisen
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und/oder mit hoheren als erwarteten Kosten fir die
Erbringung der Dienstleistungen bzw. die Durchfih-
rung von Errichtungsprojekten kénnte die Schatzun-
gen des VAMED-Konzerns betreffend die zukiinftigen
Cashflows bestimmter Segmente negativ beeinflus-
sen. Weiterhin konnten Verdnderungen im makro-
dkonomischen Umfeld den Abzinsungssatz beein-
flussen. Die mégliche Folge wére, dass die kiinftigen
operativen Ergebnisse des VAMED-Konzerns durch
zusatzliche Wertminderungen auf Firmenwerte beein-
flusst werden.

b) Rechtliche Eventualverbindlichkeiten

Der VAMED-Konzern ist in keine Rechtsstreitigkeiten
involviert, die sich aus der Geschaftstatigkeit erge-
ben und deren Ausgang einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des
VAMED-Konzerns haben kénnten. Siehe dazu auch
Anmerkung 1, Grundlagen - Ill. Zusammenfassung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze — r) Rechtskosten.

c) Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
ein wesentlicher Bilanzposten, und die Wertberichti-
gungen auf zweifelhafte Forderungen bedirfen einer
umfangreichen Schétzung und Beurteilung durch
das Management. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nach Wertberichtigungen betrugen
220,1 Mio. € im Jahr 2017 bzw. 200,4 Mio. € im Jahr
2016.

Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
betrugen 8,3 Mio. € zum 31. Dezember 2017 bzw.
4,3 Mio. € zum 31. Dezember 2016.

d) Ertragsteuern

Der VAMED-Konzern unterliegt derzeit und in der
Zukunft steuerlichen Betriebspriifungen in Osterreich
sowie in weiteren Landern. Unterschiedliche Ausle-
gungen von Steuergesetzen kdnnen zu zusétzlichen
Steuerzahlungen oder Steuererstattungen fir Vorjahre
fihren. Zur Bestimmung von Ertragsteuerriickstellun-
gen oder -forderungen aufgrund der mit Unsicherheit
behafteten Steuerfestsetzungen trifft das Manage-
ment Annahmen basierend auf den jeweils gliltigen
Steuergesetzen der entsprechenden Lander und de-
ren Auslegung. Die Annahmen werden in der Periode

Uberpriift, in der genligend Beweise vorliegen, um die
bestehenden Annahmen zu dndern.

2. Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Berichtsjahr wurden folgende Unternehmen
erworben und in den Konsolidierungskreis aufge-
nommen:

Abkiirzung Firma und Sitz

XAG Xard AG, Seewis im Préttigau, Schweiz

RSE Reha Seewis AG, Seewis im Prattigau,
Schweiz

CPH Cleanpart Healthcare GmbH, Duisburg,
Deutschland

ICL Instruclean GmbH, Duisburg, Deutschland

ICL-AT Instruclean Austria GmbH, Wien, Osterreich

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2017 wurden
gemal der Erwerbsmethode bilanziert und infolge-
dessen ab dem Erwerbszeitpunkt konsolidiert. Auf
Basis der vorlaufigen Purchase Price Allocation wurden
18,9 Mio. € als Firmenwerte ausgewiesen.

Die Aufnahme der angefiihrten Gesellschaften in den
Konsolidierungskreis hatte auf Basis der vorlaufigen
Purchase Price Allocation folgende Auswirkung auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung und die Bilanz des
VAMED-Konzerns (in Mio. €):

Umsatz 4.9
EBITDA 0,3
EBIT 0,0
Zinsergebnis -01
Jahrestiberschuss -0,1
Bilanzsumme 45,8

Verkaufe von Gesellschaften des Konsolidierungskrei-
ses sind im Berichtsjahr nicht erfolgt.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

(alle Werte mit Ausnahme der Mitarbeiterzahlen in T€) 5. Personalaufwand

In den Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes

3. Umsatz sowie in den Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten war im Jahr 2017 bzw. im Jahr 2016
Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten: ein Personalaufwand in Hoéhe von T€ 364.298 bzw.
T€ 344.736 enthalten.
2017 2016
2017 2016
Projektgeschaft 605.767 594.270
L6h d Gehalt 285.920 271.169
Dienstleistungsgeschift 622227 566215 onne und benatter
Sozialabgaben; Aufwendun-
Umsatz [ERCiias| 1.160.485 gen fur Altersversorgung (inkl.
Aufwand fur Abfertigung) und
Sonstige 78.378 73.567
In der Au.fghederung nach Regionen stellte sich der Personalaufwand 364.298 344.736
Umsatz wie folgt dar:
2017 2016 Im Jahresdurchschnitt verteilten sich die Mitarbeiter
Osterreich 377.205 367.991 im VAMED-Teilkonzern auf die folgenden Funktions-
Deutschland 246.932  228.068 bereiche:
Ubriges Europa 264.785 232.094
2017 2016
Afrika 91.921 97.759
; ; Produktion und Dienstleistung 7.615 7.357
Lateinamerika 47.464 41.265
- Allgemeine Verwaltung 640 608
Asien 199.687 193.308
Vertrieb und Marketi 83 87
Umsatz 1.227.994 1.160.485 criien tnd arketns
Mitarbeiter gesamt (Képfe) 8.338 8.052

4. Aufwendungen zur Erzielung
des Umsatzes 6. Vertriebs- und allgemeiner
Verwaltungsaufwand
Die Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes setzten
sich wie folgt zusammen: Der Vertriebs- und allgemeine Verwaltungsaufwand
gliedert sich wie folgt:

2017 2016
Personal 314.941 298.504 2017 2016
Material und zugekaufte Leis- Vertriebsaufwand 16.481 18.178
tungen sowie Abschreibungen 759.452 722.720 Allgemeiner
Aufwendungen zur Verwaltungsaufwand 63.941 55.701
Erzielung des Umsatzes 1.074.393 1.021.224 Vertriebs- und allgemeiner

Verwaltungsaufwand 80.422 73.879
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7. Sonstige Aufwendungen,
sonstige Ertrage

In den sonstigen Aufwendungen sind im Wesentlichen
Auswirkungen von Wahrungskursverdnderungen, Spe-
sen des Geldverkehrs, Gebuhren fir Bankgarantien
sowie Aufwendungen aus der Neubewertung von
Garantieverpflichtungen enthalten.

Die sonstigen Ertrége umfassen im Wesentlichen
Ertrége aus Beteiligungen, Gewinne aus dem Verkauf
von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensge-
genstanden, Wahrungskursgewinne, Ertrdge aus Auf-
l6sungen von nicht projektbezogenen Riickstellun-
gen, Versicherungsentschadigungen, Ertrége aus der
Neubewertung von Garantien und sonstige betrieb-
liche Ertrége.

8. Zinsertrage

Die Zinsertrége resultieren insbesondere aus Veranla-
gungen bei FSE, aus Ausleihungen und Darlehen an
nicht konsolidierte Beteiligungsgesellschaften sowie
aus Zinsen fur Bankguthaben.

9. Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen resultieren insbesondere aus
lokalen und projektbezogenen Zwischenfinanzierun-
gen sowie Zinsaufwendungen in Zusammenhang mit
Beteiligungserwerben gegenlber der FPS.

10. Ertragsteuern

Der Steueraufwand in den Berichtsjahren setzt sich wie
folgt zusammen:

Laufende
Steuer  Latente Steuer
Osterreich 5.334 6.690
Deutschland 4.283 342
Ubriges Ausland 6.583 -263
Gesamt 16.200 6.769

Der Kérperschaftsteuersatz in Osterreich betrug im
Berichtsjahr wie im Vorjahr 25 %.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarte-
ten Steueraufwand zu dem in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesenen Steueraufwand
gezeigt.

Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands
erfolgte durch Anwendung des Kérperschaftsteuer-
satzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern und vor
Anteilen anderer Gesellschafter.

2017 2016
Berechneter erwarteter
Ertragsteueraufwand 18.487 16.631
Erhéhung bzw. Minderung der
Ertragsteuer aufgrund von:
Nicht abzugsfahigen
Betriebsausgaben 2.676 1.792
Steuersatzunterschieden
Ausland -1.423 293
Steuerfreien Ertrdgen -723 -1.029
Steuern fur Vorjahre 4.014 2.689
Sonstigem -62 249
Ertragsteuern It. Gewinn-
und Verlustrechnung 22.969 20.625
Effektiver Steuersatz 31,1% 31,0%
2017 2016
Ertrag- Laufende Latente Ertrag-
steuern Steuer Steuer steuern
12.024 7.148 2.645 9.793
4.625 4.471 -1 4.470
6.320 4.372 1.990 6.362
22.969 15.991 4.634 20.625
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Latente Steuern

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Bewertungsunter-
schieden, die zu aktiven und passiven latenten Steuern
fuhren, ergibt sich im Wesentlichen aus der Bewertung
der Bilanzpositionen nach der PoC-Methode (Forde-
rungen, Vorrate und projektbezogene Riickstellungen)
sowie der Bewertung von Sozialkapitalriickstellungen.
Zum Bilanzstichtag werden aktive Steuerlatenzen von
T€ 7.288 und passive Steuerlatenzen von T€ 26.679
ausgewiesen, somit saldiert eine passive Steuerlatenz
von T€ 19.391.

Zum Bilanzstichtag verfigt die Gesellschaft Uber aktive
Steuerlatenzen im Zusammenhang mit Verlustvortra-
gen in Hohe von T€ 2.776. Im Vorjahr betrug der Wert
T€ 6.312. Die Verlustvortrdge sind geméaB Planrech-
nungen werthaltig und werden innerhalb der nachsten
finf Jahre verbraucht.

Die VAMED AG und ihre Tochtergesellschaften sind
Gegenstand regelméaBiger steuerlicher Betriebspri-
fungen.

11. Auf nicht beherrschende Gesellschafter
entfallendes Ergebnis

An den Gesellschaften APIl, HCC, HSB, HTB-CH, NFM,
NTG, TAU, VSB, UKP sowie an der MED-Tochtergesell-
schaft NTV bestehen Anteile anderer Gesellschafter,
deren Ergebnisanteile in dieser Position ausgewiesen
werden.
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Erlauterungen zur Bilanz

Erlduterungen zu kurzfristigen Vermégenswerten
(alle Werte in T€)

12. Flissige Mittel

Zum 31. Dezember 2017 bzw. 2016 waren in den flis-
sigen Mitteln verfligungsbeschrankte Positionen in
Hohe von T€ 41.271 bzw. T€ 2.500 enthalten.

13. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Zum 31. Dezember setzten sich die kurzfristigen For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt
zusammen:

2017 2016
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 216.232 194.121
abziiglich Wertberichtigungen
auf Forderungen -8.078 -4.032
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto 208.154 190.089

14. Forderungen gegentiber und Darlehen
an verbundene(n) Unternehmen

Zum 31. Dezember setzten sich diese Forderungen
wie folgt zusammen:

2017 2016
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 17.761 8.764
Forderungen aus Finanzierung
und sonstigen Verrechnungen 1.224 2.871
Forderungen gegeniiber und
Darlehen an verbundene(n)
Unternehmen 18.985 11.635

Zum 31. Dezember 2017 bzw. 2016 waren in dieser
Position Forderungen gegeniber den Konzern-
gesellschaften FPS und FSE sowie den Segmenten
Fresenius Kabi und Helios in Hohe von T€ 6.783 bzw.
T€ 3.069 enthalten.

15. Vorrate

Zum 31. Dezember setzten sich die Vorrate wie folgt
zusammen:

2017 2016

Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und Waren 2.697 2.432
Noch nicht verrechenbare
Leistungen

bewertet nach CCM 97.516 80.752

bewertet nach PoC 343.313 313.706
Fertige Erzeugnisse 2.436 2.224
Vorrate 445.962 399.114

Von den Bruttowerten der noch nicht verrechenbaren
Leistungen wurden erhaltene Anzahlungen, die ein-
zelnen Projekten direkt zuordenbar waren, aktivisch
abgesetzt.

Zum 31. Dezember 2017 bzw. 2016 betrugen diese
aktivisch abgesetzten erhaltenen Anzahlungen
T€ 559.933 bzw. T€ 420.004.

Die Gesellschaften der VAMED-Gruppe haben sich
verpflichtet, zu festgelegten Bedingungen Waren und
Dienstleistungen im Wert von T€ 24.016 zu kaufen bzw.
zu beziehen, von denen zum 31. Dezember T€ 11.974
fur Kaufe bzw. Beziige im Geschéftsjahr 2018 vorgese-
hen waren. Die Laufzeit dieser Vereinbarungen betragt
langstens sieben Jahre. Kaufverpflichtungen, denen
gleichwertige Abnahmeverpflichtungen von Kunden
gegeniberstehen, werden nicht ausgewiesen.

Weiters bestehen im Zusammenhang mit Errichtungs-
projekten bedingte Abnahmeverpflichtungen gegen-
Uber Lieferanten, deren Erfullung an die Abwicklung
der Projekte mit den Endkunden gebunden ist und fir
die somit kein betragsmaBiger Ausweis erfolgt.
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16. Rechnungsabgrenzungsposten
und sonstige kurz- und langfristige
Vermogenswerte

Zum 31. Dezember setzten sich die Rechnungsabgren-
zungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde wie
folgt zusammen:

2017 2016

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Geleistete Anzahlungen 16.106 0 16.106 8.576 0 8.576
Forderungen gegenlber
Finanzverwaltungen 10.561 300 10.861 8.045 309 8.354
Rechnungsabgrenzungen 7.613 11.005 18.618 8.549 12.071 20.620
Derivative Finanzinstrumente 864 0 864 94 0 94
Beteiligungen und
langfristige Darlehen 0 88.562 88.562 0 84.863 84.863
Langfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 0 12.207 12.207 0 10.523 10.523
Ubrige sonstige
Vermdgenswerte 22.851 22.551 45.402 22.481 26.978 49.459
Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstige
Vermdgenswerte, brutto 57.995 134.625 192.620 47.745 134.744 182.489
abziglich
Wertberichtigungen -40 -255 -295 -104 -255 -359
Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstige
kurz- und langfristige
Vermégenswerte 57.955 134.370 192.325 47.641 134.489 182.130

In der Position ,Beteiligungen und langfristige Dar-
lehen” sind die Anteile an nicht konsolidierten
Gesellschaften (entsprechend der Aufstellung des
Anteilsbesitzes) sowie langfristige Darlehen an nicht
konsolidierte Gesellschaften enthalten.

Auf diese Vermdgenswerte wurden im Geschéftsjahr
2017 bzw. 2016 keine Abschreibungen vorgenommen.

70



35 Jahre Verantwortung | Unternehmen & Strategie | Projekte | Konzernbericht 2017

Erlauterungen zu langfristigen Vermégenswerten
(alle Werte in T€)

17. Sachanlagen

Zum 31. Dezember 2017 bzw. 2016 setzten sich die
Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die
kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermé-
gens wie folgt zusammen:

Veranderungen Zugéange/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 1. Januar 2017 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2017
Grundstlicke und
Grundsttickseinrichtungen 5.177 148 0 -586 65 4.804
Gebé&ude und Einbauten 60.537 4.368 3.895 -9.819 763 59.744
Andere Anlagen und
Mietanlagen aus
Finanzierungsvertragen 68.441 5.138 6.537 -2.964 201 77.353
Anlagen in Bau 5.392 0 2.135 -15 251 7.763
Summe 139.547 9.654 12.567 -13.384 1.280 149.664
Verédnderungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 1. Januar 2017 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2017
Grundstlicke und
Grundstlickseinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Gebaude und Einbauten 20.625 0 1.957 -4.650 56 17.988
Andere Anlagen und
Mietanlagen aus
Finanzierungsvertragen 46.823 0 6.862 -2.584 112 51.213
Anlagen in Bau 0 0 0 0 0 0
Summe 67.448 0 8.819 -7.234 168 69.201
Veranderungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 1. Januar 2016 dierungskreis rungen Abgange differenzen 2016
Grundstticke und
Grundstlickseinrichtungen 5.884 0 -709 0 2 5.177
Gebaude und Einbauten 58.691 0 1.892 -76 30 60.537
Andere Anlagen und
Mietanlagen aus
Finanzierungsvertragen 64.344 -43 5.417 -1.375 98 68.441
Anlagen in Bau 2.941 0 2.555 -108 4 5.392
Summe 131.860 -43 9.155 -1.559 134 139.547
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Veranderungen Zugange/ Wahrungs- Stand
Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 1. Januar 2016 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2016
Grundstlicke und
Grundstlckseinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Gebaude und Einbauten 19.016 0 2.171 -579 17 20.625
Andere Anlagen und
Mietanlagen aus
Finanzierungsvertragen 41.493 0 6.586 -1.315 59 46.823
Anlagen in Bau 0 0 0 0 0 0
Summe 60.509 0 8.757 -1.894 76 67.448
Die Abschreibungen sind in den Aufwendungen zur
31. Dezember  31. Dezember Erzielung des Umsatzes sowie den Vertriebs- und
Buchwerte 2017 2016 allgemeinen Verwaltungskosten entsprechend der
Grundstiicke und Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.
Grundsttickseinrichtungen 4.804 5.177
Gebéude und Einbauten 41.756 39.912 Leasing
Andere Anlagen und In der Position ,,Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Mietanlagen aus . . . "y . .
F B f |
Finanzierungsvertrigen 26.140 21618 |nan2|§rungsv§Nragen “smd etr:ige ur“ geleaste
Al B 2763 5 39 bewegliche Wirtschaftsglter und fir Geb&ude ent-
naden oy : : halten. Zum 31. Dezember 2017 bzw. 2016 betrug der
ST AL U Buchwert dieser Positionen T€ 4.691 bzw. T€ 2.085.
18. Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermégenswerte
Zum 31. Dezember 2017 bzw. 2016 setzten sich die
Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die
kumulierten Abschreibungen der immateriellen Ver-
mogenswerte wie folgt zusammen:
Verédnderungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 1. Januar 2017 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2017
Firmenwerte (nicht planmaBig
abzuschreiben) 99.758 18.858 0 0 429 119.045
Sonstige (planméaBig
abzuschreiben) 26.131 3.830 3.668 -1.230 -125 32.274
Summe 125.889 22.688 3.668 -1.230 304 151.319
Veranderungen Zugéange/ Wahrungs- Stand
Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 1. Januar 2017 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2017
Firmenwerte (nicht planmé&Big
abzuschreiben) 625 0 0 0 0 625
Sonstige (planméBig
abzuschreiben) 21.915 2.826 -1.035 -66 23.640
Summe 22.540 2.826 -1.035 -66 24.265
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Verénderungen Zugange/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 1. Januar 2016 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2016
Firmenwerte (nicht planméaBig
abzuschreiben) 99.758 0 0 0 0 99.758
Sonstige (planm&Big
abzuschreiben) 25.140 -1 2.022 -1.048 18 26.131
Summe 124.898 -1 2.022 -1.048 18 125.889
Veranderungen Zugange/ Wahrungs- Stand
Stand im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 1. Januar 2016 dierungskreis rungen Abgéange differenzen 2016
Firmenwerte (nicht planméaBig
abzuschreiben) 625 0 0 0 0 625
Sonstige (planmé&Big
abzuschreiben) 20.759 2.190 -1.045 11 21.915
Summe 21.384 0 2.190 -1.045 1 22.540
31. Dezember  31. Dezember
Buchwerte 2017 2016
Firmenwerte (nicht plan-
méBig abzuschreiben) 118.420 99.133
Sonstige (planméBig
abzuschreiben) 8.634 4216
Summe 127.054 103.349

19. Sonstige langfristige
Vermogenswerte

Unter dieser Position werden vor allem die Beteili-
gungen an nicht konsolidierten Gesellschaften aus-
gewiesen. Daneben sind in dieser Position Darlehen
an nicht konsolidierte Beteiligungen und langfristige
Rechnungsabgrenzungen enthalten. Zur Aufgliede-
rung dieser Position wird auf TZ 16 verwiesen.
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Erlduterungen zu Verbindlichkeiten und Eigenkapital
(alle Werte mit Ausnahme von Prozentangaben in T€)

20. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren Uberwiegend aus dem Projektgeschéft.

22. Riickstellungen

Zum 31. Dezember setzten sich die kurz- und langfris-
tigen Rickstellungen wie folgt zusammen:

21. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegeniber
verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten betreffen mit rund T€ 4.836
Gesellschaften im Konsolidierungskreis der FSE und
mit T€ 753 nicht konsolidierte verbundene Gesell-
schaften (im Vorjahr T€ 359 bzw. T€ 804).

2017 2016

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Personalaufwand 1.336 37.573 38.909 16.040 38.039 54.079

Garantien 1.658 0 1.658 1.509 80 1.589

Lieferungen und Leistungen 0 0 0 64.028 3.458 67.486
Ubrige Sonstige

Ruckstellungen 30.062 856 30.918 10.161 413 10.574

Riickstellungen 33.056 38.429 71.485 91.738 41.990 133.728

Die Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie

folgt entwickelt:

Stand  Veradnderungen Stand

1. Januar im Konsolidie- Um- 31. Dezember

2017 rungskreis  Zuflihrungen  buchungen Verbrauch Auflésung 2017

Personalaufwand 54.079 163 2.022 -14.059 -2.977 -319 38.909

Garantien 1.589 0 543 0 -300 -174 1.658

Lieferungen und Leistungen 67.486 0 0 -67.486 0 0 0
Ubrige Sonstige

Ruckstellungen 10.574 227 17.315 15.916 -11.982 -1.132 30.918

Riickstellungen 133.728 390 19.880 -65.629 -15.259 -1.625 71.485

Die Ruckstellungen fir Personalaufwand umfassen
insbesondere Ruckstellungen flr Abfertigungen und
Jubildumsgelder. Die Abgrenzungen fir Resturlaub,
Prémien und Nachschussverpflichtungen an Pensions-
kassen wurden per 1. Januar 2017 in die sonstigen Ver-
bindlichkeiten Gbertragen.

Die Ruckstellungen flr Garantien betreffen Vorsorgen

fir Garantieanspriiche aus Errichtungs- und Dienstleis-
tungsprojekten.
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Die Abgrenzungen fir bereits erbrachte, aber noch
nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen
wurden ebenfalls per 1. Januar 2017 in die sonstigen
Verbindlichkeiten tUbertragen.

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen betreffen ins-
besondere projektbezogene Riickstellungen.
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23. Sonstige Verbindlichkeiten
und erhaltene Anzahlungen

Zum 31. Dezember setzten sich die sonstigen Verbind-
lichkeiten wie folgt zusammen:

2017 2016
Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 6.389 0 6.389 5.694 0 5.694
Personalverbindlichkeiten 22.070 0 22.070 5.929 0 5.929
Steuerverbindlichkeiten 13.507 123 13.630 11.349 123 11.472
Langfristiger Anteil der
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0 4.429 4.429 0 3.709 3.709
Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 8.692 319 9.011 9.019 1.101 10.120
Derivative Finanzinstrumente 18 0 18 919 176 1.095
Abgrenzungen fir
Lieferungen und Leistungen 59.223 0 59.223 0 0 0
Ubrige sonstige
Verbindlichkeiten 37.024 11.268 48.292 19.890 7.655 27.545
Sonstige Verbindlichkeiten 146.923 16.139 163.062 52.800 12.764 65.564
Langfristige Riickstellungen
fir Ertragsteuern 0 0 0 0 21 21
Erhaltene Anzahlungen 35.263 7.153 42.416 52.811 18.794 71.605
24. Verbindlichkeiten aus Darlehen
und aus aktivierten Leasingvertragen
a) Kurzfristige Darlehen von Dritten c) Kurz- und langfristige Darlehen

von verbundenen Unternehmen
Die Darlehen betreffen kurzfristige Zwischenfinan-

zierungen. Unter dieser Position werden die kurz- und langfristi-
gen Darlehen von FPS sowie kurzfristige Finanzierun-
b) Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen gen von FSE ausgewiesen.

und aktivierten Leasingvertréagen

Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen Dar-
lehen und Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen wie
folgt zusammen:

2017 2016

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Langfristige Darlehen 4.977 21.124 26.101 1.797 17.140 18.937
Verbindlichkeiten aus Leasing-
vertrdgen 699 3.915 4.614 230 1.872 2.102
Verbindlichkeiten aus
langfristigen Darlehen und
aktivierten Leasingvertragen 5.676 25.039 30.715 2.027 19.012 21.039
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25. Kurzfristige Ruckstellungen
flr Ertragsteuern

Unter dieser Position werden die erwarteten Steuer-
belastungen (abziiglich der geleisteten Vorauszahlun-
gen) ausgewiesen.

26. Pensionen und 3hnliche
Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Leistungszusagen sind zum
Uberwiegenden Teil an Pensionskassen ausgela-
gert. Der Anspruch auf Leistungen (Pension) besteht
in Abhangigkeit von Dienstzeit und Aktivbezug.
Die ausgewiesenen Rickstellungen betreffen aktive
Anspruchsberechtigte sowie ehemalige Dienstnehmer
bzw. deren Hinterbliebene.

Neben den leistungsorientierten Zusagen beste-
hen beitragsorientierte Pensionspléne, fir die (in
Abhéngigkeit von Eigenleistungen der MitarbeiterIn-
nen) Zahlungen an Vorsorgeeinrichtungen geleistet
werden. Fur diese Plane besteht ber die laufende
Beitragszahlung hinaus keine weitere Verpflichtung, es
werden daher keine Rickstellungen oder Verbindlich-
keiten daflr ausgewiesen.

Die gutachterliche Ermittlung der Rickstellungswerte
erfolgt durch externe Experten (fiir die Gesellschaf-
ten in Osterreich wurden die Gutachten auf Basis der
Sterbetafeln ,AVO 2008 - Angestellte” von Mercer
(Austria) GmbH erstellt).

Im Folgenden werden die Verédnderungen der Pen-
sionsverpflichtungen, die Verdnderungen des Plan-
vermdgens sowie der Finanzierungsstatus der Versor-
gungspléne dargestellt. Die Rentenzahlungen in der
Verénderung der Pensionsverpflichtung beinhalten
Zahlungen sowohl aus den fondsfinanzierten als auch
aus den riickstellungsfinanzierten Versorgungsplanen.
Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen in der Ver-
anderung des Planvermégens lediglich die Zahlungen,
die Uber Pensionskassen geleistet wurden.
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Pensionsverpflichtungen
zu Beginn des Jahres

Verédnderungen im
Konsolidierungskreis

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

Laufender Dienstzeitaufwand
Friherer Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand
Mitarbeiterbeitrage
Ubergang (Transfer)

Gewinne (-) und Verluste (+)
aus der Neubewertung

davon erfahrungsbedingte
Anpassungen

davon Anderung finanzieller
und demografischer
Annahmen

Rentenzahlungen
Plananpassungen

Pensionsverpflichtungen am
Ende des Jahres

davon unverfallbar

Marktwert des Planvermé-
gens zu Beginn des Jahres

Verédnderungen im
Konsolidierungskreis

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

Zinsertrag vom Planvermdgen

Gewinne (+) und Verluste (-)
aus der Neubewertung

Arbeitgeberbeitrage
Mitarbeiterbeitrage
Ubergang (Transfer)
Rentenzahlungen

Marktwert des Planvermé-
gens am Ende des Jahres

Finanzierungsstatus
zum 31. Dezember

2017

87.166

9.503

-5.005
3.679

854
1.710
3.945

122

2.182

-2.059
-4.546

97.428
70.738

51.747

6.826

-3.808
441

2.564
2.498
1.710
3.945
-4.339

61.584

35.844

2016

76.760

481
3.498
59
1.139
1.554
4.718

4.742
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4.665
-5.785

87.166
60.662

46.241

365
692

1.109
2.655
1.554
4.718
-5.587

51.747

35.419
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Das Planvermégen wird weder von den Mitarbeitern
des VAMED-Teilkonzerns genutzt noch im VAMED-
Teilkonzern investiert.

Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen fol-
gende gewichtete durchschnittliche Annahmen zum
31. Dezember zugrunde:

2017 2016

Zinssatz 1,08 % 0,99 %
Gehaltsdynamik 1,57 % 1,66%
Rententrend 0,61% 0,73%
Aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen

ergab sich im VAMED-Konzern im Berichtsjahr ein Pen-
sionsaufwand in Hohe von T€ 4.092 (2016: T€ 4.003),
der sich wie folgt zusammensetzt:

2017 2016
Dienstzeitaufwand 3.679 3.557
Nettozinsaufwand 413 446
Pensionsaufwand 4.092 4.003

Der Pensionsaufwand wird den Aufwendungen zur
Erzielung der Umsatzerlése sowie den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten als Personalaufwand
zugeordnet. Dies ist davon abhéngig, in welchem
Bereich der Bezugsberechtigte beschaftigt ist.

Dem errechneten Pensionsaufwand fir das laufende
Jahr (,NPPC" — Net Periodic Pension Cost) liegen fol-
gende gewichtete durchschnittliche Annahmen (ent-
sprechend der Stichtagsbewertung zum 31. Dezember
des Vorjahres) zugrunde:

2017 2016
Zinssatz 0,99 % 1,44 %
Gehaltsdynamik 1,66% 1,60%
Rententrend 0,73% 0,74%

Die Gewinne hinsichtlich der Anwartschaftsbarwerte
ergeben sich vorwiegend aus den der versicherungs-
mathematischen Berechnung zugrunde liegenden
Anderungen der Abzinsungssatze.

Sensitivitdtsanalyse

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesent-
lichen versicherungsmathematischen Annahmen um
0,5 Prozentpunkte hatte auf die Pensionsverpflichtung
zum 31. Dezember 2017 folgende Auswirkungen:

R 0,5 Pro- 0,5 Pro-
Entwicklung der zentpunkte zentpunkte
Pensionsverpflichtung Anstieg Riickgang
Zinssatz -7.241 8.261
Gehaltsdynamik 897 -868
Rententrend 5.066 -2.084

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnitt-
liche Laufzeit der zum 31. Dezember 2017 ermittelten
Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berech-
nungen wurden fir die als wesentlich eingestuften
versicherungsmathematischen Parameter isoliert vor-
genommen, um die Auswirkungen auf den zum
31. Dezember 2017 berechneten Barwert der Pen-
sionsverpflichtungen separat aufzuzeigen.

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten zuklnftigen
Rentenzahlungen:

Erwartete Fir die
Rentenzahlungen Geschiftsjahre

4.599 2018

4.463 2019

4.264 2020

3.948 2021

3.872 2022

20.747 2023 bis 2027

in den néchsten

Summe 41.893 10 Jahren
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Investmentpolitik und Strategie

fir das Planvermégen

Das Planvermdégen wird ausschlieBlich von den Pen-
sionskassen nach deren Veranlagungsstrategie verwal-
tet und gliederte sich wie folgt:

2017 2016
Aktienfonds 37,06% 27.41%
Rentenfonds 32,43% 41,18%
Immobilienfonds 13,66 % 13.21%
Sonstiges 16,85% 18,20%

Der beizulegende Wert der als ,Sonstiges” ausgewie-
senen Teile des Planvermdgens wird nach Level 1 und
2 ermittelt (,,Fair Value Measurement”; rund 21 % bzw.
79 %).

Beitragsorientierte Pensionsplédne

Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Pla-
nen im VAMED-Teilkonzern betrug im Geschéftsjahr
T€ 1.454 (2016: T€ 1.428).

Der groBte Anteil entfillt auf den in Osterreich
bestehenden Plan, an dem die Mitarbeiter der Leitge-
sellschaften der VAMED-Gruppe teilnehmen kénnen.
Die Mitarbeiter kénnen bis zu 5% ihres Gehalts im
Rahmen dieses Plans anlegen, die Gesellschaft zahlt
100% des Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbetrags
zusétzlich ein.

28. Other Comprehensive Income (Loss)

27. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Im gezeichneten Kapital ergab sich im Geschéftsjahr
keine Anderung.

Kapitalriicklage

In dieser Position werden die Kapitalriicklage aus dem
Konzernabschluss der VAMED AG zum 31. Dezem-
ber 2007 (nach UGB), die Erhdhung, die sich aus dem
erstmaligen Ansatz des Firmenwerts (auf Ebene der
Muttergesellschaft) ergibt, sowie die Kapitalriicklage
einer Tochtergesellschaft, die nicht zur Ausschittung
zur Verfigung steht, ausgewiesen. Weiters umfasst
sind die Wertdnderungen aus der Fair-Value-Bewer-
tung nicht beherrschender Anteile mit Put-Optionen.

Gewinnriicklage

In der Gewinnrlcklage sind die im Geschaftsjahr und
in den Vorjahren erzielten Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen enthalten,
soweit sie nicht ausgeschittet wurden.

Dividende

Nach &sterreichischem Aktienrecht ist der Bilanz-
gewinn, wie er sich aus dem nach Osterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften (UGB) erstellten
Jahresabschluss der VAMED AG ergibt, Grundlage fir

die Ausschittung von Dividenden an die Aktionare.

Stand vor Stand vor
Steuern Steuern
1. Januar Verénde- 31. Dez.
2017 rung 2017
Cashflow Hedges -1.002 1.847 845
Wahrungsumrechnungs-
differenzen -5.043 2.036 -3.007
Versicherungsmathema-
tische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten
Pensionsplénen -26.243 3.305 -22.938
Sonstige Positionen
(vorwiegend Abferti-
gungsriickstellungen) -11.088 1.452 -9.636
Other Comprehensive
Income (Loss) -43.376 8.640 -34.736
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Steuer- Steuer-  Stand nach  Stand nach
effekt effekt Steuern Steuern

1. Januar Verande- 31. Dez. 1. Januar 31. Dez.
2017 rung 2017 2017 2017
251 -462 -211 -751 634

0 0 0 -5.043 -3.007

5.543 -711 4.832 -20.700 -18.106
2.594 -377 2.217 -8.494 -7.419
8.388 -1.550 6.838 -34.988 -27.898
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Sonstige Erlauterungen

29. Haftungsverhaltnisse und
Eventualverbindlichkeiten

Operating Leasing und Mietzahlungen

Die Gesellschaften des VAMED-Konzerns mieten
Verwaltungsgebdude sowie Maschinen und Anlagen
im Rahmen verschiedener Miet- und Leasingvertrage,
die zu unterschiedlichen Terminen bis zum Jahr 2049
auslaufen.

Im Jahr 2017 betrugen die Aufwendungen dafir
T€ 30.423, im Jahr 2016 T€ 30.684.

Fur das 1. bis 5. Folgejahr betragt die Verpflichtung
aus diesen Vertrdgen T€ 109.927, danach T€ 122.689
(2016: TE€ 99.804 bzw. T€ 118.900).

Aus der Ubernahme von Garantien und ahnlichen
Verpflichtungen (im Wesentlichen im Zusammenhang
mit verschiedenen Errichtungs- und Dienstleistungs-
projekten) bestehen
einem bewertbaren Ausmaf3 von maximal 32,8 Mio. €
(2016: 27,9 Mio. €). Daneben bestehen Eventual-
verbindlichkeiten, fir die zum Bilanzstichtag aufgrund
der Sachlage keine Bewertung erfolgen konnte und fir
die somit auch keine Wertangabe erfolgt.

Eventualverbindlichkeiten in

Rechtliche Verfahren

Die Gesellschaften des VAMED-Konzerns waren
im Berichtsjahr in keine fir die weitere Geschéfts-
entwicklung wesentliche Rechtstreitigkeiten (weder
als Klager noch als Beklagter) involviert. Alle vorher-
sehbaren Risiken aus sonstigen rechtlichen Verfahren
sind durch Wertberichtungen und Rickstellungen bzw.
bestehende Versicherungen abgedeckt.

30. Finanzinstrumente

Bewertung von Finanzinstrumenten
Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert ange-
setzt, der dem Marktwert entspricht.

Kurzfristige Finanzinstrumente, wie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie kurzfristige Darlehen, werden mit dem fortge-
fihrten Anschaffungswert angesetzt, der aufgrund der
kurzen Laufzeit dieser Instrumente eine angemessene
Schétzung des Marktwerts darstellt.

Die Bewertung der Derivate (Devisentermingeschéfte)
erfolgt durch Vergleich des kontrahierten Termin-
kurses mit dem Terminkurs des Bilanzstichtags flr
die Restlaufzeit des jeweiligen Kontrakts. Der daraus
resultierende Wert wird unter Berlicksichtigung aktu-
eller Marktzinssatze der entsprechenden Wahrung auf
den Bilanzstichtag diskontiert.

Aus der internationalen Geschéftstatigkeit in teilweise
vom Euro abweichenden Wahrungen ergeben sich fur
den VAMED-Konzern Risiken aus Wechselkursschwan-
kungen. Zur Steuerung der Wahrungsrisiken tritt der
VAMED-Konzern in bestimmte Sicherungsgeschéfte
mit Banken einwandfreier Bonitdt bzw. mit der
Treasury-Abteilung der Muttergesellschaft ein.

Marktrisiko

Fir die Finanzberichterstattung ist der Euro Berichts-
wahrung. Aus der internationalen Tatigkeit der Kon-
zerngesellschaften ergeben sich Transaktionsrisiken
fur in fremder Wahrung fakturierte Verkédufe und Ein-
kaufe. Zur Sicherung der bestehenden oder zu erwar-
tenden Risiken setzt der VAMED-Konzern Devisenter-
mingeschafte ein. Diese Sicherungsgeschéafte wurden
als Cashflow Hedges bilanziert. Der effektive Teil der
Marktwertdnderungen der Devisentermingeschéfte,
die als Cashflow Hedges fiir geplante Verkaufe oder
Zukaufe von Waren und Dienstleistungen bestimmt
und geeignet sind, wird erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal (kumuliertes Other Comprehensive Income (Loss))
abgegrenzt.

Kreditrisiko

Fur den VAMED-Konzern besteht dem Grunde nach
ein wesentliches Risiko im Ausfall von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Diesem Risiko wird
durch eine intensive Bonitatsbeurteilung wahrend
der gesamten Projektphase, ein konsequentes For-
derungsmanagement, durch Versicherungen und
(soweit moglich) durch Auslagerung des Finanzie-
rungsrisikos begegnet.

Liquiditatsrisiko

Zur Sicherstellung der Erfillung der bestehenden
und zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen steu-
ert der VAMED-Konzern die Liquiditdt mittels eines
effektiven Working Capital- und Cash Managements.
Im Hinblick auf die zum Bilanzstichtag bestehen-
den Positionen an liquiden Mitteln und Forderungen
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aus Cash Pooling und Veranlagungen sowie aus der
Finanzierungsstruktur der Errichtungsprojekte ist das
Management des VAMED-Konzerns davon Uberzeugt,
dass diese Positionen sowie die Mittelzuflisse aus der
laufenden Geschéftstatigkeit und aus sonstigen kurz-
fristigen Finanzierungsquellen zur Deckung des vor-
hersehbaren Liquiditatsbedarfs der VAMED-Gruppe
ausreichen.

31. Zusatzliche Informationen
zum Kapitalmanagement

Der VAMED-Konzern verflgt Gber ein solides Finanz-
profil. Der Bedarf an Fremdkapital (in Form von kon-
zerninternen Darlehen und Bankkrediten) wurde im
Wesentlichen durch die Erwerbe neuer Gesellschaften
hervorgerufen. Das Erfordernis nach Fremdkapital im
Projektgeschaft ist aufgrund der erhaltenen Anzahlun-
gen und der Baufortschrittszahlungen gering.

Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens
innerhalb des Gesundheitssektors und der starken
Marktposition in globalen, wachsenden und nicht
zyklischen Mérkten werden im Wesentlichen plan-
bare und nachhaltige Cashflows erwirtschaftet. Die
Kunden des VAMED-Konzerns verfigen grof3tenteils
Uber hohe Bonitat. Darlber hinaus wird durch die in
den meisten Geschéftsféllen vereinbarten Anzahlun-
gen und Sicherheiten die Planbarkeit der Cashflows
sichergestellt.

Die Entwicklung von Eigen- und Fremdkapital wird
im Lagebericht unter 1.4 Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage naher erlautert.

32. Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

Die Segmentierung des VAMED-Konzerns mit den
Unternehmensbereichen , Projektgesch&ft” und ,Dienst-
leistungsgeschaft” folgt den internen Organisations-
und Berichtsstrukturen zum 31. Dezember des Berichts-
jahres (Management Approach).

Verkaufe und Erlése zwischen den Unternehmensbe-
reichen werden grundsatzlich zu Preisen erbracht, die
auch mit Konzernfremden vereinbart wirden. Verwal-
tungsleistungen werden Uber Dienstleistungsverein-
barungen abgerechnet.
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33. Geschaftsbeziehungen
mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr bestanden keine Geschéftsbezie-
hungen zwischen Gesellschaften des VAMED-Kon-
zerns und Mitgliedern des Vorstandes oder Mitglie-
dern des Aufsichtsrates der VAMED AG bzw. des
Fresenius-Konzerns.

34. Wesentliche Ereignisse seit
Ende des Geschaftsjahres

Seit Ende des Geschéftsjahres sind keine wesentlichen
Anderungen hinsichtlich der Unternehmenssituation
sowie im Branchenumfeld des VAMED-Konzerns einge-
treten. Auch sind derzeit keine gréBeren Veranderun-
gen in der Struktur, Verwaltung oder Rechtsform des
VAMED-Konzerns oder im Personalbereich vorgesehen.

35. Vergutungsbericht

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen T€ 2.218
(2016: T€ 2.082).

Im Geschaftsjahr wurden an die Mitglieder des Vor-
standes der VAMED AG keine Darlehen oder Vor-
schusszahlungen auf zukiinftige Vergltungsbestand-
teile gewahrt.

36. Informationen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus folgen-
den Personen:

Aufsichtsrat

Dr. Gerd Krick, Vorsitzender

Dkfm. Stephan Sturm, Vorsitzender-Stellvertreter
Dr. Robert Hink

KR Karl Samstag

Mag. Andreas Schmidradner

Arbeitnehmervertreter:
Josef Artner

Mag. (FH) Thomas Hehle
Ing. Robert Winkelmayer

Die Vergltungen an den Aufsichtsrat werden von der
Hauptversammlung der VAMED AG festgesetzt und
betrugen im Berichtsjahr T€ 102 (2016: T€ 102).
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37. Honorar des Abschlusspriifers

In den Geschéftsjahren 2017 bzw. 2016 wurden fol-
gende Honorare fiir den Abschlusspriifer Deloitte
Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, und andere
Deloitte-Gesellschaften im Aufwand erfasst:

2017 2016
_ davon _ davon
Gesamt Osterreich Gesamt Osterreich
Abschlussprifung 370 223 338 211
Steuerberatungsleistungen 433 430 413 410
Sonstige Leistungen 6 6 21 0
Honorar des Abschlusspriifers, gesamt 809 659 772 621

38. Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz ist in der Anlage zum Anhang
angeflhrt.

39. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der

Wien, am 5. Méarz 2018

VAMED-Konzernabschluss ein moglichst getreues
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des VAMED-Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des VAMED-
Konzerns so dargestellt sind, dass ein mdglichst
getreues Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des VAMED-Konzerns beschrieben sind.

Der Vorstand

Codle—

Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Vorstandes

y S

Mag. Thomas Karazmann
Mitglied des Vorstandes

Mag. Gottfried’Koos
Mitglied des Vorstandes

MMag. Andrea Raffaseder
Mitglied des Vorstandes
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Konzern-Beteiligungsspiegel der

VAMED AG zum 31. Dezember 2017

(ohne indirekte Beteiligungen, Beteiligungen unter 10 % und stillgelegte bzw. nicht operative Gesellschaften)

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Abkiirzung Firma und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil %

VAG VAMED Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich

ALM ALMEDA, a.s., Neratovice, Tschechische Republik 100,00
API API Betriebs gemeinnltzige GmbH, Wien, Osterreich 60,00
CLP Centrum |é¢by pohybového aparatu, s.r.o., Prag, Tschechische Republik 100,00
CPH Cleanpart Healthcare GmbH, Duisburg, Deutschland 94,90
GHG Gmundnerberg Holding GmbH, Bad Sauerbrunn, Osterreich 100,00
HCC H.C. Hospital Consulting S.p.A., Bagno a Ripoli (Florenz), ltalien 92,71
HI hospitalia international gmbh, Bad Homburg v.d.H., Deutschland 100,00
HSB Heilbad Sauerbrunn Betriebsgesellschaft m.b.H., Bad Sauerbrunn, Osterreich 95,00
HTB HERMED Technische Beratungs GmbH, Kirchheimbolanden, Deutschland 100,00
HTB-BE HERMED Medrott Medical BVBA, Antwerpen, Belgien 100,00
HTB-CH HERMED Medizintechnik Schweiz AG, Rapperswil-Jona, Schweiz 56,00
HTB-ES HERMED INGENIERIA CLINICA ESPANA, S.L., Madrid, Spanien 100,00
HTB-GB HERMED BIOMEDICAL ENGINEERING UK LIMITED, London, GroBbritannien 100,00
HTB-NL HERMED Medrott Medical B.V., Oostvoorne, Niederlande 100,00
ICL Instruclean GmbH, Duisburg, Deutschland 100,00
ICL-AT Instruclean Austria GmbH, Wien, Osterreich 100,00
KHD kneipp-hof Dussnang AG, Fischingen, Schweiz 100,00
KLB Krankenhaus-Logistik Berlin-Brandenburg-Niedersachsen GmbH, Bad Saarow, Deutschland 100,00
KLT Krankenhaus-Logistik Thiringen GmbH, Erfurt, Deutschland 100,00
KSB Krankenhaus-Sterilisation Berlin GmbH, Bad Saarow, Deutschland 100,00
KSM Krankenhaus-Service Mecklenburg-Vorpommern GmbH, Stralsund, Deutschland 100,00
KSW Krankenhaus-Sterilisation Baden-Wirttemberg GmbH, Mllheim, Deutschland 100,00
KTB Krankenhaus-Technik Berlin-Brandenburg-Niedersachsen GmbH, Bad Saarow, Deutschland 100,00
KTL Krankenhaus-Technik-Logistik Mecklenburg-Vorpommern GmbH, Schwerin, Deutschland 100,00
KTT KTT Krankenhaus-Technik Thiringen GmbH, Erfurt, Deutschland 100,00
MED MEDITERRA s.r.0., Prag, Tschechische Republik 100,00
MED-H VAMED MEDITERRA a.s., Prag, Tschechische Republik 100,00
MEL Mélnicka zdravotni, a.s., Mélnik, Tschechische Republik 100,00
MTN VSB Medizintechnik NRW GmbH, Berlin, Deutschland 100,00
NET MEDNET s.r.o., Prag, Tschechische Republik 100,00
NFM Niederosterreichische Facility Management GmbH, Wiener Neustadt, Osterreich 60,00
NSz Nemocnice sv. Zdislavy, a.s., Velké Mezifi¢i, Tschechische Republik 100,00
NTG Neurologisches Therapiezentrum Gmundnerberg GmbH, Altmiinster, Osterreich 60,00
NTK Neurologisches Therapiezentrum Kapfenberg GmbH, Kapfenberg, Osterreich 90,00
NTV Nemocnice Tanvald, s.r.o., Tanvald, Tschechische Republik 0,30
PKS GmbH  PKS Privatklinik Salzburg GmbH, Salzburg, Osterreich 100,00
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Abkiirzung Firma und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil %
PKS KG PKS Privatklinik Salzburg GmbH & Co KG, Salzburg, Osterreich 100,00
RBB GmbH  Rehaklinik Wien Baumgarten Betriebs-GmbH, Wien, Osterreich 100,00
RBB KG Rehaklinik Wien Baumgarten Betriebs-GmbH & Co KG, Wien, Osterreich 100,00
RKB GmbH Rehabilitationszentrum Kitzbiihel Betriebs-GmbH, Kitzbiihel, Osterreich 100,00
RKB KG Rehabilitationszentrum Kitzbiihel Betriebs-GmbH & Co KG, Kitzbihel, Osterreich 100,00
RMB Rehabilitationsklinik im Montafon Betriebs-GmbH, Schruns, Osterreich 100,00
ROB GmbH Rehabilitationszentrum Oberndorf Betriebs-GmbH, Oberndorf bei Salzburg, Osterreich 100,00
ROB KG Rehabilitationszentrum Oberndorf Betriebs-GmbH & Co KG, Oberndorf bei Salzburg, Osterreich 100,00
RSE Reha Seewis AG, Seewis im Préttigau, Schweiz 100,00
RZS Rehaklinik Zihlschlacht AG, Zihlschlacht-Sitterdorf, Schweiz 100,00
SED MEDITERRA - Sedlcany, s.r.o., Sedl¢any, Tschechische Republik 100,00
STC Seniorenzentrum St. Corona am Schopfl Betriebsgesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 100,00
TAU TAU Management und Betriebsfiihrung GmbH, Vécklabruck, Osterreich 60,00
TBS Therme Seewinkel Betriebsgesellschaft m.b.H., Frauenkirchen, Osterreich 100,00
TMD TEMAMED Medizintechnische Dienstleistungs GmbH, Kirchheimbolanden, Deutschland 100,00
UKK VAMED UKK Projektgesellschaft m.b.H., Berlin, Deutschland 100,00
UKP ARGE UK St. Pélten, Wien, Osterreich 60,00
VE (P) PRINSAMED - PROJECTOS INTERNACIONAIS DE SAUDE UNIPESSOAL LDA,

Lissabon, Portugal 100,00
VE (U) TOV "VAMED UKRAINE", Kiew, Ukraine 100,00
VE GMBH VAMED ENGINEERING GmbH, Wien, Osterreich 100,00
VHP VAMED Health Project GmbH, Berlin, Deutschland 100,00
VHP-CH VAMED Health Project Schweiz AG, Zihlschlacht-Sitterdorf, Schweiz 100,00
VHP-CZ VAMED Health Projects CZ s.r.o., Prag, Tschechische Republik 100,00
VHP-UK VAMED HEALTH PROJECTS UK LIMITED, Worcester, GroBbritannien 100,00
VKMB VAMED-KMB Krankenhausmanagement und Betriebsfiihrungsges.m.b.H., Wien, Osterreich 100,00
VKP VAMED-Krankenhausmanagement und Projekt GmbH, Wien, Osterreich 100,00
VMS GMBH VAMED Management und Service GmbH, Wien, Osterreich 100,00
VMS-CH VAMED Management und Service Schweiz AG, Zihlschlacht-Sitterdorf, Schweiz 100,00
VMS-D VAMED Management und Service GmbH Deutschland, Berlin, Deutschland 100,00
VMT VAMED Medizintechnik GmbH, Wien, Osterreich 100,00
V-NL VAMED Nederland B.V., Arnheim, Niederlande 100,00
VPH-F VAMED Projets Hospitaliers Internationaux France S.A.S, Neuilly-sur-Seine, Frankreich 100,00
VSB VAMED Service- und Beteiligungsges. m.b.H., Berlin, Deutschland 95,00
VSG GMBH VAMED Standortentwicklung und Engineering GmbH, Wien, Osterreich 100,00
XAG Xard AG, Seewis im Prattigau, Schweiz 100,00

Die Firmenwortlaute entsprechen der jeweiligen lokalen Registrierung, die Landesbezeichnungen der ISO 3166.
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Nicht konsolidierte Gesellschaften

Abkiirzung Firma und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil %
ACL Alice-Instruclean GmbH, Darmstadt, Deutschland 28,10
BAP BAP VAMED JV SPC (DIFC) LTD., Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 51,00
BBH Blumauerplatz Beteiligungs-Holding GmbH, Linz, Osterreich 100,00
BPB Burgenlindische Pflegeheim Betriebs-GmbH, Neudérfl, Osterreich 49,00
CFM Charité CFM Facility Management GmbH, Berlin, Deutschland 16,33
CFS Casalis Facility Services GmbH, Kassel, Deutschland 49,00
CRS Circle Rehabilitation Services Limited, London, GroBbritannien 19,90
CWS CW Krankenhaus-Service GmbH, Disseldorf, Deutschland 25,00
ELB ELBLAND Sterilgutgesellschaft mbH, Mei3en, Deutschland 49,00
FMS Facility Management Schleswig-Holstein GmbH, Kiel, Deutschland 50,00
GOK Gemeinnitzige Oberndorfer Krankenhausbetriebsgesellschaft m.b.H.,

Oberndorf bei Salzburg, Osterreich 49,00
GRB Gesundheitsresort Gars Betriebs GmbH, Gars am Kamp, Osterreich 19,14
GRG Gesundheitsresort Gars GmbH, Gars am Kamp, Osterreich 17,00
HUH Hainan Unicare Hospital Co., Ltd., Haikou, China 30,00
ITS UKSH Gesellschaft fiir IT Services mbH (,,ITSG"), Libeck, Deutschland 49,00
ITT UKSH Gesellschaft fur Informationstechnologie mbH (,GfIT"), Libeck, Deutschland 49,00
KHR GmbH PPP - Radioonkologie KHR SZO GmbH, Wien, Osterreich 19,00
KHR KG PPP - Radioonkologie KHR SZO GmbH & Co KG, Wien, Osterreich 19,00
LKV LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH, Linz, Osterreich 49,00
NRZ Neurologisches Rehabilitationszentrum "Rosenhtigel" Errichtungs- und Betriebs-GmbH,

Wien, Osterreich 49,00
OCB Oberndorfer Catering Betriebs-GmbH, Oberndorf bei Salzburg, Osterreich 49,00
PSz Psychosomatisches Zentrum Eggenburg GmbH, Eggenburg, Osterreich 29,00
RBW Rehabilitationsklinik im Bregenzer Wald Betriebs-GmbH, Lingenau, Osterreich 100,00
RVB Rehabilitationszentrum St. Veit im Pongau Betriebs-GmbH, St. Veit im Pongau, Osterreich 76,00
RZO Rheuma-Zentrum Wien-Oberlaa GmbH, Wien, Osterreich 49,00
SEN S.EN.AL.PA. S.PA., Venedig, Italien 21,40
TBG 'TBG' Thermenzentrum Geinberg Betriebsgesellschaft m.b.H., Linz, Osterreich 18,00
TEH Therapiezentrum Enns Holding GmbH, Linz, Osterreich 29,70
THG "THG" Thermenzentrum Geinberg Errichtungs-GmbH, Linz, Osterreich 27,34
THL THL Therme Laa a.d. Thaya - Projektentwicklungs- und Errichtungsgesellschaft m.b.H.,

Laa a.d. Thaya, Osterreich 19,96
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Abkiirzung Firma und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil %
TLG Aqua Dome Tirol Therme Langenfeld GMBH & CO KG, Langenfeld, Osterreich 12,31
TLGGMBH  Aqua Dome Tirol Therme Langenfeld GMBH, Langenfeld, Osterreich 12,31
TWB GMBH  Tauern SPA World Errichtungs-GmbH, Kaprun, Osterreich 20,99
TWB KG Tauern SPA World Betriebs-GmbH & Co KG, Kaprun, Osterreich 19,07
TWE GMBH  Tauern SPA World Errichtungs-GmbH, Kaprun, Osterreich 20,99
TWE KG Tauern SPA World Errichtungs-GmbH & Co KG, Kaprun, Osterreich 19,07
TWO GmbH Therme Wien Ges.m.b.H., Wien, Osterreich 19,99
TWO KG Therme Wien GmbH & Co KG, Wien, Osterreich 19,99
UKS VAMED / DIF UKSH PPP GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 10,00
VAROM VAMED ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruméanien 100,00
VBH "VAMED B&H" d.o.o. Banja Luka, Banja Luka, Bosnien und Herzegowina 100,00
VE (M) VAMED ENGINEERING (M) SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia 16,00
VE (T) Vamed (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand 15,00
VEE VAMED EMIRATES LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 20,00
VE-GAB VAMED GABON SAS, Libreville, Gabun 100,00
VE-NIG VAMED ENGINEERING NIGERIA LIMITED, Abuja, Nigeria 15,00
VE-PHD Philippine Hospital Project Development Corporation, Manila Makati City, Philippinen 40,00
VHC VAMED Healthcare Co. Ltd., Peking, China 100,00
VHH VAMED-Hungaria Health Care Ltd., Budapest, Ungarn 100,00
VHT VAMED Healthcare Services (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 49,00
VIH VAMED International Hospital Management and Consulting (Beijing) Co., Ltd., Peking, China 100,00
VME VAMED Middle East Healthcare Management and Consultancy Services LLC,

Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 49,00
VMR Health Institution - Institute for diagnostics "VAMED" Novi Sad, Novi Sad, Serbien 75,00
VMS-CZ VAMED CZ s.r.o., Prag, Tschechische Republik 100,00
VPC VAMED Project CR d.o.o., Rijeka, Kroatien 100,00
VPL VAMED Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100,00
V-RU OOO VAMED, Moskau, Russische Foderation 100,00
VSK "VAMED Services Kosovo" L.L.C., Pristina, Kosovo 100,00
V-TR VAMED TURKEY MUHENDISLIK INSAAT TAAHHUT MEDIKAL SAGLIK HIZMETLERI

LIMITED SIRKETI, Ankara, Turkei 100,00

Die Firmenwortlaute entsprechen der jeweiligen lokalen Registrierung, die Landesbezeichnungen der ISO 3166.
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Bestatigungsvermerk

Eingeschréanktes Priifungsurteil

Wir haben den ,verkirzten Teilkonzernabschluss”
der VAMED AG, Wien, bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2017, der Gewinn- und Verlustrechnung,
der Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Geld-
flussrechnung fir das an diesem Stichtag endende
Geschaftsjahr, gepriift. Dieser verkiirzte Teilkonzernab-
schluss basiert auf dem in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellten Group
Reporting Package und dem darin festgelegten Kon-
solidierungskreis.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte
verkirzte Teilkonzernabschluss mit Ausnahme der
in der Grundlage fir das eingeschréankte Prifungs-
urteil angefihrten Punkte den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und vermittelt ein mdglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum
31. Dezember 2017 sowie der Ertragslage und der
Zahlungsstrome des Teilkonzerns fir das an diesem
Stichtag endende Geschaftsjahr.

Grundlage fiir das eingeschrénkte Priifungsurteil

In den nachstehend angeflihrten Punkten weicht der
verkirzte Teilkonzernabschluss von den gliltigen IFRS
und den Auslegungen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ab:

= Der verkirzte Teilkonzernabschluss enthélt Firmen-
werte aus der Akquisition der VAMED-Gruppe durch
die Muttergesellschaft (,push down accounting”)
sowie Firmenwerte aus der Akquisition von ande-
ren Segmenten der Muttergesellschaft durch die
VAMED-Gruppe, die aus dem ,push down accoun-
ting” stammen bzw. mit der Differenz des Kaufpreises
und den fortgeflihrten Buchwerten angesetzt sind,
mit den jeweils von der Muttergesellschaft vorgege-
benen Werten. Zu den - auch betraglichen — Details
verweisen wir auf den Abschnitt ,Grundsatzliche
Ausfihrungen zum VAMED-Konzernabschluss” der
Erlduterungen zum verkirzten Teilkonzernabschluss
(,Notes").

= Die Erlduterungen zum verkirzten Teilkonzernab-
schluss (,Notes”) enthalten, wie dort selbst im

Abschnitt ,Grundsétzliche  Ausfihrungen  zum
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VAMED-Konzernabschluss” angefiihrt, nicht alle nach
den IFRS erforderlichen Angaben.

= In den verkirzten Teilkonzernabschluss wurden zwei
gemeinnitzige Gesellschaften mit einem Umsatz von
insgesamt EUR 14,3 Mio einbezogen, aus welchen
die VAMED-Gruppe keinen unmittelbaren wirtschaft-
lichen Nutzen ziehen kann

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstim-
mung mit den O&sterreichischen Grundsétzen ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Diese
Grundsétze erfordern die Anwendung der Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlich-
keiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers
fur die Prifung des verkirzten Teilkonzernabschlus-
ses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind vom Teilkonzern unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unterneh-
mensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften,
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Fur die Durchfihrung dieses Auftrages und unsere
Verantwortung, auch gegeniber Dritten, gelten
durch Unterfertigung des Prifungsvertrages die in
der Anlage zum Prifungsbericht beigefiigten und von
der Kammer der Steuerberater und Wirtschaftsprifer
herausgegebenen Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftstreuhandberufe (AAB) vom 8.3.2000 idF
vom 21.2.2011 (AAB 2011) als vereinbart. Unsere Haf-
tung gilt demnach fir leichte Fahrlassigkeit als ausge-
schlossen. Unter Bezugnahme auf § 275 Abs 2 UGB
wurde fur grobe Fahrlassigkeit eine Haftungshéchst-
grenze von EUR 2 Mio gegeniiber der Gesellschaft
und auch gegeniber Dritten vereinbart.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrates fiir den
verkirzten Teilkonzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des verkirzten Teilkonzernabschlusses und
dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie dem aufge-
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stellten Group Reporting Package fiir den darin fest-
gelegten Konsolidierungskreis, ein moglichst getreues
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Teilkonzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Teilkonzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Teilkonzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Teilkonzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit — sofern einschléagig — anzugeben,
sowie daflir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit anzuwenden,
es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen,
entweder den Teilkonzern zu liquidieren oder die
Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Teilkonzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des verkiirzten Teilkonzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der verkirzte Teilkonzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit den &sterreichi-
schen Grundsétzen ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung, die die Anwendung der ISA erfordern, durch-
gefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insge-
samt vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie die auf der Grundlage dieses verkirzten Teilkon-
zernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Nutzern beeinflussen.

Die Abschlusspriifung umfasst keine Zusicherung des
kiinftigen Fortbestands des gepriiften Teilkonzerns

oder der Wirtschaftlichkeit oder Wirksamkeit der bis-
herigen oder zukinftigen Geschéaftsfihrung.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit den Osterreichischen Grundsétzen ordnungsma-
Biger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA
erfordern, Gben wir wahrend der gesamten Abschluss-
priifung pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

= Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Abschluss, planen Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken, fihren sie
durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher
als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Hand-
lungen betrigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die
Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsys-
tem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems des Teilkon-
zerns abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatz-
ten Werte in der Rechnungslegung und damit zusam-
menhangende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemes-
senheit der Anwendung des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Unternehmensts-
tigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Teilkonzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwer-
fen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-

pflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die
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dazugehdrigen Angaben im verkiirzten Teilkonzern-
abschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks  erlangten  Prifungsnach-
weise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr des Teilkonzerns von der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

= Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des verkiirzten Teilkonzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der ver-
kirzte Teilkonzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wie-
dergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wien, am 5. Marz 2018

= Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Teilkonzerns, um
ein Prufungsurteil zum verkirzten Teilkonzernab-
schluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Kon-
zernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverant-
wortung fir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Aufsichtsrat unter ande-
rem Uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie lber
bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wéhrend unserer Abschlusspriifung
erkennen, aus.

Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Dr. Christoph Waldeck e. h.
Wirtschaftsprifer

ppa. Dr. Claudia Brunnhuber-Holzinger e. h.
Wirtschaftspriferin

Die Weitergabe des verkiirzten Teilkonzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns
bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen
auf den Seiten 47 bis 85 wiedergegebenen verkirzten Teilkonzernabschluss.
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