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VORWORT DES VORSTANDES

VORWORT DES VORSTANDES

Die weltweite COVID-19-Pandemie begleitet uns nun
schon das zweite Jahr — und erweist sich besonders
fur die Gesundheitsbranche weiterhin als grofBe
Herausforderung.

Noch nie in diesem Jahrhundertist die Bedeutung eines
funktionierenden Gesundheitssystems offensichtlicher
gewesen als in der Pandemie. Krankenhausauslastun-
gen waren entscheidend fur Lockdowns und die damit
einhergehenden massiven Folgen fur die Gesamtwirt-
schaft. Der Gesundheitssektor ist damit unter den
Wirtschaftssektoren zum strategisch bedeutendsten
geworden.

Als Gesundheitsdienstleister mit einem weltweiten und
in diesem Umfang einzigartigen Angebot war und ist
die VAMED besonders gefordert. Uber allem steht
dabei die Verantwortung gegeniber unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, Geschaftspartnerinnen
und -partnern und vor allem auch den uns anvertrauten
Menschen in der Akutversorgung, der Rehabilitation,
der Pflege und in den gesundheitstouristischen Ein-
richtungen. So ist die VAMED auch 2021 trotz der
herausfordernden Rahmenbedingungen ihrem Ruf als
verlasslicher Partner gerecht geworden.
Lieferengpésse, enorme Baukostensteigerungen,
eingeschrankte Kreditvergaben, internationale Rei-
sebeschrankungen und Quarantédnemalnahmen
haben speziell das Projektgeschéft sehr gefordert. Bei
den Gesamtbetriebsfihrungen war der Bereich des
gesundheitstouristischen Angebots auch im Jahr 2021
durch behérdlich angeordnete temporare SchlieBun-
gen und MaBnahmen betroffen. Im Dienstleistungs-
geschéft erschwerten die zusatzlichen Schutz- und
HygienemaBnahmen das Arbeiten in allen Bereichen
und verursachten Mehrkosten.

Neuer Hochststand im Auftragsbestand

Trotz der nach wie vor schwierigen Rahmenbedingun-
gen entwickelte sich das Unternehmen 2021 plange-
maB. Die Investition in die ,Wahrung” Vertrauen hat
sich bezahlt gemacht und trégt Friichte. Auch wenn wir
das Vorkrisenniveau aus 2019 in diesem Jahr noch nicht
erreicht haben, zeigen die wesentlichen Unternehmens-
kennzahlen eine deutliche Verbesserung.

Die Auftragsbicher haben sich wieder gut gefullt.
Der Auftragsbestand erreicht mit 3,5 Mrd. Euro einen
neuen Hochststand. Dazu beigetragen haben Auftrage
fur Gesundheitsprojekte aus der ganzen Welt und so
konnte sich die VAMED auch in einem Jahr, in dem die
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internationale Reisetatigkeit noch stark beeintrachtigt
war, Uber Markteintritte in drei weiteren Landern freuen.
Damit erhoht sich die Anzahl der Lénder, in denen die
VAMED aktiv ist, auf 98.

Die Auftragseingange des Jahres 2021 spiegeln die
Vielfalt des Angebots der VAMED wider. Sie reichen
vom Totalunternehmerauftrag fir das Landesklinikum
Wiener Neustadt, der zu den gréBten Einzelauftrégen
in der Geschichte der VAMED zahlt, bis hin zu einem
vollig neuen telemedizinischen Angebot, das vor allem
Menschen in medizinisch unterversorgten landlichen
Regionen Zugang zu Gesundheitsversorgung bieten
wird. Dieses Projekt ist Teil der zahlreichen neuen
Auftrége aus Afrika, die unter anderem einen weiteren
Ausbau der Gesundheitsversorgung in Angola oder
die Modernisierung und medizintechnische Ausstat-
tung von Geburtskliniken in Kenia umfassen. Auftrage
aus Papua-Neuguinea, der Mongolei oder Guyana
zeigen zudem auch die regional breite Streuung der
Auftragseingénge.

Der reibungslos laufende technische Betrieb eines
Krankenhauses ist eine wesentliche Grundvorausset-
zung fir eine funktionierende Gesundheitseinrich-
tung. Seit zwei Jahren halten die Technikerinnen und
Techniker der VAMED in den von ihnen betreuten
Krankenh&usern den technischen Betrieb in der
COVID-19-Pandemie unterbrechungsfrei aufrecht —
teilweise unter schwierigsten Bedingungen und in
besonders stark betroffenen Regionen. Diese auBer-
ordentlichen Leistungen waren die beste Referenz fur
zahlreiche neue Auftrdge sowie Verldangerungen beste-
hender Auftrége, die wir im Berichtsjahr erhalten haben.
2021 hat die VAMED im Bereich der technischen
Dienstleistungen 840 Gesundheitseinrichtungen mit
insgesamt rund 227.000 Betten betreut. Weiters war das
Unternehmen in der Berichtsperiode fur die Gesamtbe-
triebsfihrungsleistungen fur 100 Gesundheitseinrich-
tungen mit 15.000 Betten verantwortlich.

Fit fur die Zukunft

Auch organisatorisch hat sich die VAMED 2021
zukunftsfit gemacht. Durch die Schaffung von funf
global verteilten Management- und Kompetenzhubs
fur das Projekt- und Dienstleistungsgeschaft wird die
VAMED Organisation weltweit gestrafft und regional
gebindelt. Damit wird es uns auch in Zukunft maglich
sein, optimal auf die Bedurfnisse unserer Kundinnen



und Kunden einzugehen und gleichzeitig die Effizienz
zu steigern und Kosten zu sparen. Im Berichtsjahr
wurden im Rahmen dieses Projekts die ersten beiden
Management- und Kompetenzzentren in Afrika und im
Nahen Osten eingerichtet.

Chancen nutzen

Die Pandemie hat schonungslos die Defizite im
Gesundheitswesen offengelegt, sie hat aber auch
dazu beigetragen, dass Prozesse und Entwicklun-
gen schneller vorangetrieben wurden. Die VAMED
beschéftigt sich intensiv mit Zukunftsthemen in der
medizinischen Versorgung. 2021 wurde das Angebot
ambulanter Rehabilitation stark ausgeweitet, das eine
leicht zugangliche, berufsbegleitende, medizinisch
notwendige Rehabilitation erméglicht. Der Standort
Wien-Oberlaa wurde zum ersten vollintegrierten
Gesundheitsstandort der VAMED ausgebaut — von
Prévention Gber Akutmedizin bis zu Rehabilitation und
Pflege inklusive eines telemedizinischen Angebots.
Zu den Digitalisierungsinitiativen der VAMED zéhlen
u.a. auch Patientenangebote fir digitale Assistenzsys-
teme, die ein umgebungsunterstitztes, gesundes und
unabhangiges Leben im Alter unterstitzen (Ambient
Assisted Living) sowie digitale Rehabilitationsange-
bote. Im Projektgeschaft wird die Nachfrage nach
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Gesundheitseinrichtungen zum Ausbau der globalen
Gesundheitsinfrastruktur in den kommenden Jahren
steigen. Gleichzeitig sehen sich die Volkswirtschaften
angesichts angespannter Budgets groBen Heraus-
forderungen in der Finanzierung dieser Projekte
ausgesetzt. Mit Lebenszyklusmodellen und maB-
geschneiderten Lésungen zur Projektfinanzierung
hat die VAMED jahrzehntelange Erfahrung und eine
ausgezeichnete Antwort auf diese Anforderungen.

Dass sich die VAMED auch 2021 wieder als verlasslicher
Partner im Gesundheitswesen positionieren konnte,
verdanken wir besonders unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, denen wir an dieser Stelle fir ihren
so wichtigen Einsatz im Dienste der Gesundheit welt-
weit unseren Dank aussprechen wollen. Wir danken
aber auch unseren Kunden, Partnern und Aktionaren
fur das Vertrauen und fur die Unterstltzung, die sie
unserem Unternehmen entgegenbringen. Unser
ganz besonderer Dank gilt in diesem Geschéftsjahr
dem scheidenden Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn
Dr. Gerd Krick. Seine Weitsicht und sein Fokus auf den
langfristigen Erfolg haben die VAMED in den vergan-
genen 25 Jahren nachhaltig gepragt und unserem
Unternehmen einen herausragenden Wachstumskurs
ermoglicht.

%u%/(@

(FH) Andreas Wortmann, M.Sc.
Mitglied des Vorstandes

Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Vorstandes

Mag. Gottfried Koos
Mitglied des Vorstandes

MMag. Andrea Raffaseder
Mitglied des Vorstandes
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Nach aktueller Beschlusslage besteht der Aufsichts-
rat derzeit aus vier Kapitalvertretern, und zwar den
Herren Dkfm. Stephan STURM, KR Karl SAMSTAG,
Mag. Andreas SCHMIDRADNER und Dr. Robert HINK,
die bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2022
beschlieBt, bestellt sind.

Zusétzlich zu den vielféltigen Herausforderungen im
Zusammenhang mit der weltweiten — seit dem Jahr
2020 anhaltenden — COVID-19 Pandemie in allen Mark-
ten der VAMED waren die Schwerpunkte der Beratun-
gen des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2021 gerich-
tet auf Aktivitaten zur Stérkung der Marktposition
der VAMED-Gruppe in den Gesundheitswirtschaften
Zentraleuropas und international, insbesondere durch
die Schaffung von 5 global verteilten Management-
und Kompetenzhubs.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat schriftlich und
mundlich Uber die kiinftige Geschéaftspolitik und die
kinftige Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der VAMED Aktiengesellschaft und der
VAMED-Gruppe sowie Uber den Gang der Geschafte
und die Lage des Unternehmens und der gesamten
VAMED-Gruppe berichtet. In jenen Geschaftsfallen,
in denen dies nach den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes, der Satzung oder der Geschaftsordnung
erforderlich war, wurde die Zustimmung des Aufsichts-
rates erteilt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der VAMED
Aktiengesellschaft wurden durch die PwC Wirtschafts-
prifung GmbH, Wien geprift und mit einem uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Hinsichtlich der Erstellung eines eigenstéandigen
Konzernabschlusses hat der Vorstand die Befreiungs-
bestimmung des § 245 UGB in Anspruch genommen,
wonach aufgrund der Einbeziehung in den Konzern-
abschluss des Mehrheitsaktionars kein eigenstéandiger
Konzernabschluss zu erstellen war; dem Aufsichtsrat
wurde ein (verkUrzter) Teilkonzernabschluss zur Kennt-
nis gebracht, der dem Segment VAMED im Konzern-
abschluss des Mehrheitsaktionars entspricht. Der
zuletzt festgestellte Konzernabschluss des Mehrheits-
aktionars wurde dem Aufsichtsrat ebenfalls vorgelegt.
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Der Aufsichtsrat hat einen Bilanzausschuss zur Prifung
des Jahresabschlusses der VAMED Aktiengesellschaft
sowie des (verkUrzten) Teilkonzernabschlusses der
VAMED-Gruppe eingerichtet, der nach seiner am
04. Mérz 2022 durchgefihrten Sitzung nach umfas-
sender Prifung dem Aufsichtsrat die Billigung des
Jahresabschlusses empfohlen hat.

Der Aufsichtsrat hat daher den Jahresabschluss samt
Lagebericht der VAMED Aktiengesellschaft gebilligt,
sodass dieser damit gemalB § 96 (4) AktG festgestellt
ist.

Dem Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung
des Bilanzergebnisses schliel3t sich der Aufsichtsrat an.
Der Aufsichtsrat schlagt vor, zum Abschlussprifer fur
den Jahresabschluss 2022 der VAMED Aktiengesell-
schaft die PwC Wirtschaftsprifung GmbH, 1220 Wien,
Donau-City-Stral3e 7, zu bestellen.

Der Belegschaft werden fur die im Geschaftsjahr
2021 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus-
gesprochen.

Besonderer Dank und Anerkennung gebihren Herrn
Dr. Gerd Krick, der nach 25 Jahren den Vorsitz im
Aufsichtsrat zurlickgelegt hat und die VAMED Aktien-
gesellschaft weiterhin als ,Ehrenvorsitzender des
Aufsichtsrates” begleiten wird.

Wien, am 24. Marz 2022

A G

Stephan Sturm
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Der Vorstand

VORSITZENDER DES VORSTANDES  Dr. Ernst Wastler

MITGLIED DES VORSTANDES
MITGLIED DES VORSTANDES

MITGLIED DES VORSTANDES

Der Aufsichtsrat

VORSITZENDER

STELLVERTRETER
DES VORSITZENDEN

MITGLIEDER

VOM KONZERNBETRIEBSRAT
DELEGIERT

EHRENVORSITZENDER

Mag. Gottfried Koos
MMag. Andrea Raffaseder

DI (FH) Andreas Wortmann, M.Sc.

Dr. Gerd Krick (bis 8.7.2021)

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Fresenius SE & Co. KGaA
(bis 21.5.2021)

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Fresenius Management SE
(bis 21.5.2021)

Dkfm. Stephan Sturm (ab 8.7.2021)

Vorsitzender des Vorstandes der Fresenius Management SE,
der personlich haftenden Gesellschafterin

der Fresenius SE & Co. KGaA

Dkfm. Stephan Sturm (bis 8.7.2021)

KR Karl Samstag (ab 8.7.2021)
Generaldirektor der Bank Austria Creditanstalt AG i.R.

Dr. Robert Hink )
Generalsekretér des Osterreichischen Gemeindebundes a.D.

KR Karl Samstag (bis 8.7.2021)

Mag. Andreas Schmidradner
Berater der Geschaftsfihrung der B & C Industrieholding GmbH

Mag. (FH) Thomas Hehle
DI (FH) Harald Steer, M.Sc.
Ing. Robert Winkelmayer
Dr. Gerd Krick (ab 8.7.2021)

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrates der Fresenius SE & Co. KGaA
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrates der Fresenius Management SE
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DIE VAMED WERTSCHOPFUNGSKETTE UND DER LEBENSZYKLUS

DIE VAMED
WERTSCHOPFUNGSKETTE
UND DER LEBENSZYKLUS

Der internationale Gesundheitskonzern VAMED ist mit einem umfassenden
Angebot an Leistungen aus dem Projekt- und dem Dienstleistungsgeschaft in
allen Bereichen der Gesundheitsversorgung — Pravention, Akutversorgung,
Rehabilitation, Pflege — tatig. Die einzigartige Kombination von Projekt- und
Dienstleistungserfahrung ermaéglicht es, Gesundheitseinrichtungen Gber den
gesamten Lebenszyklus integriert zu planen, zu errichten sowie verfligbar zu
halten und zu betreiben.

health. care. vitality.
Das Leistungsangebot der VAMED dreht sich aus-

schlieBlich um die Gesundheit. health. care. vitality.
steht dabei fur alle Bereiche rund um die Gesundheit
und das Wohlbefinden der Menschen, fir die sich
die VAMED weltweit engagiert — von der Prévention PRAVENTION
Uber die Akutversorgung bis hin zu Rehabilitation und
Pflege.

Ein starker Partner liber den gesamten
Lebenszyklus von Gesundheitseinrichtungen

Die Aktivitaten der VAMED in diesen Bereichen teilen
sich in Projekte und Dienstleistungen. Im Rahmen
ihrer Projekte Gbernimmt die VAMED die Planung, AKUTVERSORGUNG
Errichtung und Ausstattung von Gesundheitseinrich-
tungen, die nachhaltige Schulung von Fachpersonal
und die Digitalisierung von Gesundheitsangeboten.

Mit ihren High-End-Dienstleistungen unterstitzt die
VAMED Gesundheitseinrichtungen im technischen,
kaufmannischen und infrastrukturellen Bereich.
Wo die VAMED nicht die vollsténdige technische
Betriebsflihrung Gbernimmt, setzt sie Schwerpunkte
— etwa in der Betreuung der Medizintechnik, in der
Sterilgutversorgung und in der Digitalisierung von
Krankenhausprozessen.

REHABILITATION

Dank ihrer einzigartig breiten Angebots- und Wert-
schopfungskette hat die VAMED stets das Zusammen-
spiel aller Abléufe in der Patientenversorgung im Blick PFLEGE
- heute, wie auch fur kiinftige Generationen. Dafur
nutzt die VAMED die Erfahrung von vier Jahrzehnten
in der Errichtung und dem Betrieb von Gesundheits-
einrichtungen weltweit.

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021



So endet die Verantwortung der VAMED fir Gesundheits-
projekte beim Lebenszyklusmodell nicht mit der erfolgrei-
chen Ubergabe und Einschulung des Personals, sondern
bildet mit dem anschlieBenden Verfligbarhalten aller
Anlagen und Systeme sowie der Betriebsfihrung einen
nachhaltigen Kreislauf im Gesundheitswesen: von der
Beratung tber die Projektentwicklung, Planung und Finan-
cial Engineering bis zu Projektmanagement und Errichtung
und im Lebenszyklus wieder zur Erweiterung/Erneuerung
und Reinvestition von Gesundheitseinrichtungen.

B PROJEKTGESCHAFT

DIE VAMED WERTSCHOPFUNGSKETTE UND DER LEBENSZYKLUS

Die Menschen hinter dem Erfolg

Die Unternehmen der VAMED vereinen Teams aus den
verschiedensten Professionen. Zu den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aus aller Welt zdhlen die besten Képfe
in der Beratung und der Planung von Gesundheitseinrich-
tungen, Experten fir Financial Engineering, hocherfah-
rene Projekt- und Krankenhausmanager, IT-Spezialisten,
Gebaudetechniker und High-End-Medizintechniker
ebenso wie medizinisches Personal aus allen Fachrich-
tungen des Gesundheitswesens. Diese multidiszipliné-
ren Kompetenzen versetzen die VAMED in die Lage,
Gesundheitssysteme und -einrichtungen wie kein anderes
Unternehmen langfristig und ganzheitlich zu konzipieren,
zu realisieren und dauerhaft verfigbar zu halten.

B DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

PROJEKT-
ENTWICKLUNG

BERATUNG PLANUNG

?ROJEKTENTW'CKLU/\/G

PROJEKT-
MANAGEMENT
UND ERRICHTUNG

HIGH-END-
DIENSTLEISTUNG

GESAMTBETRIEBS-
FUHRUNG
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Vier Jahrzehnte Erfahrung, weit mehr als 1.000 erfolgreich realisierte Gesund-
heitsprojekte auf finf Kontinenten und ein weltweit ausgezeichneter Ruf fir
kundenspezifische Losungen, Kosten- und Termintreue sowie Verlasslichkeit — das
sind die Erfolgsfaktoren fir das Projektgeschaft der VAMED.

Die VAMED Standortentwicklung und Engineering GmbH (Projektgesché&ft Zentraleuropa) sowie die
VAMED Engineering GmbH (Projektgeschéft international) zeichnen fir das Projektgeschaft der VAMED
verantwortlich.

Umfangreiche Leistungen
Die VAMED betreut Gesundheitsprojekte von der Projektidee bis zur Inbetriebnahme — und, wenn gewlinscht,
auch Uber den gesamten Betrieb. Wobei nicht nur die Erfahrung aus jedem einzelnen der weltweit realisierten
Projekte eine wesentliche Rolle spielt, sondern auch die Tatsache, dass die VAMED auch selbst Betriebe
erfolgreich fihrt. Denn wer selbst Gesundheitseinrichtungen betreibt, weil3 bereits in der Planung und bei der
Errichtung Uber die Anforderungen der Betriebsflihrung bestens Bescheid.

In der Projektentwicklung bietet die VAMED ihren Kundinnen und Kunden maf3geschneiderte Lésungen.
Die Projektidee bildet den Grundstein fir das Konzept. Darauf basierend entwickelt die VAMED in mehreren
Phasen eine individuell abgestimmte, maBgeschneiderte Lésung, die das Projektim Gesundheitsmarkt
funktionell, technisch und finanziell auf den richtigen Weg bringt. Dabei werden unter anderem
die Realisierungschancen des Projekts geprift, Entscheidungsgrundlagen in Detailanalyse,
Projektkonzept und Wirtschaftlichkeit erstellt sowie die Gesundheitseinrichtung geplant,
errichtet und schlieBlich auch in Betrieb genommen.

In Zeiten angespannter Budgets gewinnen bedarfsgerechte Finanzie-
rungskonzepte zunehmend an Bedeutung. Auch in diesem Bereich bietet
die VAMED professionelle Unterstltzung mit der langjéhrigen Erfahrung
vieler erfolgreich umgesetzter Projekte.

Die VAMED kann hier auf ein etabliertes internationales Netzwerk von
Finanzierungspartnern und auf Erfahrungen in der Einbindung von
Mitteln aus Programmen nationaler und internationaler Férder- und
Entwicklungsbanken zurlickgreifen.

Pionier auf dem Gebiet von PPP-Modellen im Gesundheitswesen

Besondere Expertise hat die VAMED bei der Realisierung von Gesund-
heitseinrichtungen in Form von Public-Private-Partnership (PPP)-Model- [
len. Dabei bleiben im Rahmen einer langfristigen Zusammenarbeit die
Kernkompetenzen Medizin und Pflege beim &ffentlichen Partner und
die Risiken fur Finanzierung, Realisierung und Verfligbarkeit tragt der
private Partner. Auf insgesamt 27 derartige Referenzprojekte kann die
VAMED bereits verweisen, darunter auch das gréBte PPP-Projekt des deut-
schen Gesundheitswesens, das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein.

Medizintechnik

Auch im Bereich der Medizintechnik ist die VAMED ein kompetenter
und verlasslicher Partner. Die Leistungen reichen von der Planung der
gesamten Medizintechnik Gber die Beschaffung, Lieferung, Installation,
Schulung und Bewirtschaftung bis hin zur Verantwortung tber den
gesamten Lebenszyklus der Medizintechnikgeréte.

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021
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HIGHLIGHTS 2021

Starker Anstieg im Auftragseingang
e VAMED erhilt den Totalunternehmerauftrag fir das Landesklinikum Wiener Neustadt in Osterreich

e Auftrag zur Errichtung eines Allgemeinen Krankenhauses in Kimbe auf Papua-Neuguinea
e Auftrag zur Errichtung von drei Allgemeinen Krankenhausern in Angola
e Schliisselfertige Errichtung des Hohenloher Krankenhauses in Ohringen in Deutschland
e Auftrdge zur Lieferung, Installation und Schulung von Medizintechnik
o . _ Schwerpunkt Gesundheit Afrika
Rehabilitationszentrum Oberndorf, Osterreich . . . .
e Auch 2021 unterstitzte die VAMED das Regierungsprogramm in Angola
: ! zum Ausbau der Gesundheitsinfrastruktur und wurde mit der schlissel-

fertigen Errichtung von drei Allgemeinen Krankenh&usern und der Pro-
jektentwicklung von vier weiteren Regionalkrankenhdusern beauftragt

e Die Modernisierung und Neugestaltung von 20 Geburtskliniken wird
einen wichtigen Beitrag zur Senkung der S&uglingssterblichkeit in Kenia
leisten

¢ In Ghana werden Menschen mit Hilfe der VAMED Zugang zu
niederschwelliger telemedizinischer Gesundheitsversor-

gung in medizinisch unterversorgten landlichen Regio-
nen erhalten

1#= Ubergabe von Gesundheitseinrichtungen

e Trotz der pandemiebedingten Herausforde-

rungen der letzten zwei Jahre konnten im

Berichtsjahr neu errichtete Gesundheits-

einrichtungen in Betrieb genommen
werden

o Erweiterungen der Rehabilitations-
einrichtungen Oberndorf, Mon-
tafon, Gars am Kamp und die
Erweiterung des Salzkammer-
gutklinikums Vécklabruck
in Osterreich

o Das schlisselfertig
errichtete Sanaklinikum
Biberach und die Helios
St. Johannes Klinik in
Duisburg in Deutschland

Medizintechnik-Ausstattung

o Das schlUsselfertig errichtete
200-Betten-Krankenhaus in

Songino Khairkhan in der Mongolei

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021
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o Der Neubau einer Ambulanz mit Fokus auf
bildgebende Diagnostik und Chirurgie, Hospital
Suroeste in Cérdoba, Argentinien, wurde erfolg-
reich abgeschlossen

Lebenszyklusmodelle und bedarfsgerechte
Finanzierungskonzepte gewinnen an Bedeutung
Die Lebenszyklus- und Multi-Projektfinanzierungs-
Modelle der VAMED liefern einen wichtigen Beitrag
zum Ausbau dringend benétigter Gesundheitsinfra-
struktur und kombinieren die 40-jahrige Erfahrung
der VAMED in der Errichtung und dem Betrieb von
Gesundheitseinrichtungen mit den Vorteilen von
maBgeschneiderten Finanzierungslésungen sowie
von Kosten- und Terminsicherheit.

Aktuelle Leuchtturmprojekte sind unter anderem:

e Das UKSH Schleswig-Holstein, das gréBte
Public-Private-Partnership-Projekt und Lebens-
zyklusprojekt im deutschen Gesundheitswesen.
Bei diesem Universitatsklinikum verantwortet die
VAMED gemeinsam mit einem Partner Planung
und Realisierung von Neubauten sowie Altbau-
sanierungen bei laufendem Betrieb. AuBerdem
ist die VAMED mit der technischen Betriebsfih-
rung bis 2044 betraut

e Das Reem Hospital in Abu Dhabi, ein auBereuro-
paisches Lebenszyklusprojekt der VAMED, das
ein modernes ambulantes medizinisches Erstver-
sorgungszentrum und ein Akutkrankenhaus mit
integrierter Rehabilitationsklinik umfasst

Geburtsklinik Kenia, Afrika

Universitatsklinikum Schleswig-Holstein, Deutschland
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Als integrierter Gesundheitsdienstleister bietet die VAMED samtliche
Dienstleistungen fir Gesundheitseinrichtungen weltweit an.

Das Dienstleistungsgeschéaft der VAMED hat in den vergangenen Jahren stetig an Bedeutung gewonnen.
2021 hat sich diese Entwicklung fortgesetzt.

Im Dienstleistungsgeschéft der VAMED sind — aufgeteilt auf drei Leitgesellschaften — sowohl die High-End-
Dienstleistungen als auch die Gesamtbetriebsfihrungen zusammengefasst. Die VAMED Technical Services GmbH
(VTS) bundelt das High-End-Dienstleistungsgeschaft der VAMED, die Gesamtbetriebsfiihrungen werden durch
die VAMED Management und Service GmbH (VMS) verantwortet. Die VAMED-KMB Krankenhausmanagement
und Betriebsfihrungsges.m.b.H erbringt Betriebsfiihrungsleistungen mit den Schwerpunkten Gebaude-, Bau-
und Medizintechnik, Informations- und Kommunikationstechnologie sowie infrastrukturelle und kaufmannische
Dienste flr den Wiener Gesundheitsverbund mit dem Hauptkunden Universitatsklinikum AKH Wien.

HIGHLIGHTS 2021

Neue Auftrage fur High-End-Dienstleistungen

e Neue Auftrdge oder die Verldngerung bestehender Auftrage unter anderem aus Osterreich, Deutschland,

Italien, Spanien und GroBbritannien, wo die IHSS eine neue Aufbereitungsanlage fir Medizinprodukte
fur das University Hospital in Southampton errichtet und betreibt

IT-Dienstleistungen gewinnen an Bedeutung
e Entwicklung einer telemedizinischen Gesundheitsversorgung fir medizinisch unterversorgte
Regionen

Ausbau ambulanter Rehabilitation
e Erdffnung von zwei neuen Standorten in Osterreich und einem weiteren Standort in der Schweiz

Erste Campus Reha in Deutschland
e Erdffnung Campus Reha Bleicherode im Jahr 2021

Erster vollintegrierter Gesundheitsstandort

e Erster vollintegrierter Gesundheitsstandort der VAMED in Wien Oberlaa ausge-
baut: Angebot umfasst Pravention, Akutmedizin, Rehabilitation, Pflege sowie telemedizinische
Leistungen

Wachsender Bedarf an Ausbildung

e Die von der VAMED Mediterra betriebene Krankenpflegeschule in Mélnik in Tschechien
bildete im Schuljahr 2021/22 rund 50 % mehr Pflegefachkrafte aus als bei der Ubernahme
der Schule im Jahr 2018

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021 13
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HIGH-END-DIENSTLEISTUNGEN

Die immer komplexere Medizintechnikausstattung in
den Gesundheitseinrichtungen weltweit erhdoht auch
die Anforderungen an die laufende Verfligbarhaltung.
Im Bereich der High-End-Dienstleistungen sorgen die
Spezialisten der VAMED fir einen unterbrechungs-
freien Betrieb. Die Bedeutung dieser Dienstleistungen
fur die medizinische Versorgung ist im Rahmen der
Corona-Pandemie deutlich sichtbar geworden. Unter
schwierigsten Bedingungen haben Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der VAMED seit Ausbruch der Pande-
mie maBgeblich zur Aufrechterhaltung des Betriebes
in den von ihnen betreuten Krankenhdusern beige-
tragen, indem sie beispielsweise bereits ausgeschie-
dene Beatmungsgeréte wieder instand gesetzt und
die technische Umristung von Notfallseinrichtungen
vorangetrieben haben.

Aktuell betreut die VAMED rund 840 Gesundheitsein-
richtungen mitinsgesamt 227.000 Betten auf vier Kon-
tinenten und geografisch breit gestreut in Ladndern wie
2.B.: Osterreich, Deutschland, Belgien, Niederlande,
Italien, Schweiz, Spanien, Tschechien, GroB3britannien
oder Peru, Ghana, Stdafrika sowie den Vereinigten
Arabischen Emiraten und Malaysia.

Das Leistungsportfolio der VAMED im Bereich der
High-End-Dienstleistungen umfasst die komplette
Bewirtschaftung der Medizintechnik, die gesamte
Krankenhausbetriebstechnik, die Sterilgutversorgung
sowie die IT-Entwicklung und -Ausstattung.

In der technischen Betriebsfihrung fihrt ein hoch-
qualifiziertes Team in partnerschaftlicher Zusammen-
arbeit mit den Kundinnen und Kunden alle Instand-
haltungsleistungen aus, Ubernimmt die gesetzlich
vorgeschriebene Dokumentation und optimiert die
Wirtschaftlichkeit. Ziel ist es, nachhaltige, auf die vor-
handene Organisation im Krankenhaus zugeschnittene
Losungen, fir die Medizintechnik-Bewirtschaftung zu
bieten. Reinvestitionsentscheidungen werden objektiv
—weil unabhéngig von einzelnen Herstellern — beglei-
tet. In der Betriebstechnik wird ein vergleichbares
Leistungsbild umgesetzt.

Dem Bereich der Sterilgutaufbereitung kommt im
laufenden Klinikbetrieb héchste Prioritét zu. Das Leis-
tungsspektrum der VAMED reicht hier von der Steue-
rung der Aufbereitung von wiederverwertbaren Medi-
zinprodukten bis hin zu technologisch hochsensiblen
Diagnose- und Eingriffssystemen wie beispielsweise

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021

Endoskopen. Dies erfordert ein perfektes Qualitats-
management und sténdige Ergebniskontrolle selbst
unter hohem Termindruck.

Um dem wachsenden Bedarf an gut ausgebildeten
Fachkréften speziell in der Medizintechnik und Pflege
gerecht zu werden, bietet die VAMED eine Vielzahl von
Ausbildungsmdglichkeiten an.

Stetig gewachsen ist auch die Bedeutung der IT und
Digitalisierung entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette der VAMED. Nicht zuletzt durch die laufenden
Erkenntnisse aus der COVID-19-Pandemie hat im
Gesundheitsbereich ein massiver Digitalisierungspro-
zess eingesetzt. Die VAMED steht auch in diesen Berei-
chen als kompetenter Partner mit vielen internationalen
Referenzen und langjdhriger Erfahrung zur Verfigung.

VAMED-KMB Krankenhausmanagement

und Betriebsfiihrungsges.m.b.H., Wien
(VAMED-KMB)

Das Universitatsklinikum AKH Wien zahlt zu den groB-
ten Krankenhausern Europas.

Fir den reibungslosen technischen Betrieb zeichnet
seit 1986 die VAMED-KMB verantwortlich und bietet
dadurch nicht nur Risikominimierung sowie Rechts-
und Budgetsicherheit, sondern auch langfristigen
Werterhalt.

Mitihren hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern ist die VAMED-KMB weltweit eines der gréBten
Dienstleistungsunternehmen. Sie erbringt werthaltige
Betriebsflihrungsleistungen mit den Schwerpunkten
Haus-, Bau- und Medizintechnik, Informations- und
Kommunikationstechnologie sowie infrastrukturelle
und kaufmannische Dienste. Daneben ist sie auch
fur die Betreuung von ca. 50.000 medizintechnischen
Geréaten zustéandig. Das Unternehmen betreibt den
Fuhrpark inklusive Patiententransport, unterstitzt die
Dokumentation der Krankengeschichten und nimmt
nicht zuletzt Aufgaben der Abfallbewirtschaftung,
Umweltékonomie und des Energiemanagements
wahr. Auch Planung und Projektabwicklung von Neu-,
Zu- und Umbauten wahrend des laufenden Kran-
kenhaus-Betriebs werden von der VAMED-KMB
durchgefihrt.
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Telemedizin

Revigo Therapiezentrum Zirich Flughafen

®

St. Martins Therme & Lodge, Osterreich

VAMED Campus Reha Bleicherode, Deutschland
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GESAMTBETRIEBSFUHRUNGEN

Die VAMED Management und Service GmbH (VMS) ist fir das umfassende Angebot in der Rehabilitation
zustandig, welches die VAMED in diesem Bereich zu einem der fihrenden Unternehmen macht. Der Bereich
der Gesamtbetriebsflihrungen umfasst zudem Leistungen in der Akutversorgung und Pflege sowie in der
Prévention, wo die VAMED mit Thermen- und gesundheitstouristischen Resorts in Osterreich und Deutsch-
land medizinisch-therapeutische Methoden und umfangreiche Anwendungen bietet, um das physische und

mentale Wohlbefinden ihrer Gaste zu verbessern.

VMS-Betriebsfiihrungen weltweit

Die VMS ist derzeit in rund 100 Gesundheitseinrich-
tungen mit insgesamt 15.000 Betten auf drei Kon-
tinenten mit Betriebsfihrungsleistungen betraut.
Durch die Betriebsfihrungsleistungen in der Akut-
versorgung sowie in Rehabilitations- und Pflege-
einrichtungen verfigt die VAMED auch Uber eine
einzigartige Gesundheitskompetenz. Sie kann dabei
auf das Wissen und die Erfahrung von rund 10.300
Arztinnen und Arzten, Therapeutinnen und Thera-
peuten sowie Pflegerinnen und Pflegern zurtickgrei-
fen. Die Vernetzung des medizinischen Know-hows
findet im International Medical Board statt.

Umfassendes Angebot flr Rehabilitation

und Pflege

Um krankheits- oder unfallbedingte Einschrankun-
gen so weit wie mdoglich zu minimieren, setzt die
VAMED in ihren Rehabilitationseinrichtungen auf
eine Kombination aus moderner Medizin, perso-
nalisierten und individuell abgestimmten Rehabi-
litationszielen und persdnlicher Zuwendung. Unter
Einsatz modernster ressourcenorientierter Ansatze,
wie beispielsweise dem ICF Konzept (International
Classification of Functioning, Disability and Health)
oder dem computergestitzten Evaluierungssystem
CHES (Computer Based Health Evaluation System)
wird es den Patientinnen und Patienten erméglicht,
auch nach schweren Erkrankungen eine bestmog-
liche, evidenzbasierte Funktionsverbesserung zur
Steigerung der Eigenaktivitdt und Partizipation in
allen Lebensbereichen zu erzielen.

Die VAMED betreibt Rehabilitationseinrichtungen
in Osterreich, Deutschland, Tschechien und der
Schweiz sowie auBerhalb Europas, beispielsweise in
den Vereinigten Arabischen Emiraten und in Kuwait.

Neben den bewéhrten stationédren Rehabilitations-
kliniken gewinnt zunehmend auch das Angebot
wohnortnaher ambulanter Rehabilitationsmé&g-
lichkeiten an Bedeutung. Die VAMED hat dieses
Angebot deutlich erweitert, auch Hybrid- und

Telerehabilitation werden ausgebaut. Die Corona-
Pandemie stellt sich in diesem Zusammenhang als
groBBe Chance dar, die Gesundheitsversorgung neu
zu denken und zu gestalten.

Die digitale Rehabilitation bietet die Mdglichkeit,
Patientinnen und Patienten auch zwischen physi-
schen Arzt- oder Klinikbesuchen umfassend, konti-
nuierlich und effektiv zu behandeln.

Ein vielversprechendes Konzept sind auch inte-
grierte Ansatze (Campus Rehas), wie die im Juni
2021 eréffnete VAMED Campus Reha in Bleicherode,
bei der sich die stationdre Reha am Campus der
Fachklinik fir Orthopadie befindet und damit den
Patientinnen und Patienten eine unmittelbar an die
Akutversorgung anschlieBende Rehabilitation am
selben Standort erméglicht.

Ein weiterer wichtiger Bereich der Post-Akut Versor-
gung ist die Pflege, mit dem Anspruch, den Bewoh-
nerinnen und Bewohnern der Einrichtungen ein
Zuhause zu bieten und sie mit vollem Engagement
und medizinischer sowie pflegerischer Kompetenzin
ihrem Lebensalltag zu betreuen. Die VAMED betreut
Pflegeeinrichtungen in Osterreich, Deutschland und
Tschechien.

In Osterreich betreibt die VAMED dariiber hinaus
zwei Seniorenresidenzen in Wien und Innsbruck. In
diesen VITALITY Residenzen leben die Bewohne-
rinnen und Bewohner nach ihren eigenen Vorstel-
lungen. Individuelle, barrierefreie Apartments, ein
stilvolles Ambiente, ein umfangreiches kulturelles
Angebot und eine breite Palette an sportlichen
Aktivitdten ermoglichen den Bewohnerinnen und
Bewohnern ein selbstbestimmtes Leben mit der
Sicherheit, bei Bedarf medizinische Betreuung in
Anspruch nehmen zu kénnen.

Das medizinische Angebot der VAMED umfasst wei-

ters Akutkrankenhiuser und -kliniken in Osterreich,
Deutschland und Tschechien.

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021
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Der Standort Wien-Oberlaa wurde zum ersten
vollintegrierten Gesundheitsstandort der VAMED
ausgebaut. Das Leistungsangebot reicht von
der Prévention lber die Akutmedizin bis hin zu
Rehabilitation, Pflege sowie telemedizinischen
Konsultationsmoglichkeiten.

Rehabilitationseinrichtungen fur

Pflegeeinrichtungen fir

¢ Neurologie und Neurologische
Frihrehabilitation

e Neuropé&diatrie

e Orthopédie und Traumatologie
e Héamatologie und Onkologie

e Kinder- und Jugendonkologie
e Familienorientierte Therapie

® Psychosomatik

e Kardiologie

e Geriatrie

e Horstorungen, Tinnitus und Schwindel
e Gastroenterologie

e Nephrologie

® Pneumologie, Pulmologie

e Stoffwechselstérungen

e Post-COVID

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021

Stationére Pflege und Kurzzeitpflege
insbesondere

Grundpflege

Medizinische Behandlungspflege

Umfassende soziale Betreuung
Tagesstrukturierende MaBnahmen

Betreuung von Demenzkranken
Spezialpflegerische Versorgung von Menschen
mit schweren neurologischen Erkrankungen
(Wachkoma), von Patientinnen und Patienten

mit psychiatrischen/gerontopsychiatrischen
Erkrankungen, Suchtfolgeerkrankungen

VITALITY Residenz Veldidenapark Innsbruck, Osterreich
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VAMED Klinik Geesthacht, Deutschland 3

VAMED Klinik Hattingen, Deutschland
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STRUKTUR
DER VAMED-GRUPPE
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Die globale Wirtschaft stand das gesamte Jahr 2021 weiterhin unter dem Einfluss der COVID-19-
Pandemie. Ende Dezember 2020 starteten in Europa die ersten COVID-19-Impfungen, verbunden mit der
Hoffnung, dass die Immunisierung grofB3er Teile der Bevdlkerung zu einer raschen Normalisierung des
wirtschaftlichen Umfelds und des Geschéaftsverlaufs fiihren wiirde. Diese Hoffnung erfiillte sich zumindest
nicht im erwarteten Ausmal3 und so war auch das Jahr 2021, speziell im Friihjahr und Spatherbst, abermals
durch Lockdowns, Reiseeinschrankungen sowie teilweise behérdlich geschlossene Tourismusbetriebe

gepragt.

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen und des unerwarteten Verlaufs der COVID-19-Pandemie
konnte die VAMED nach den coronabedingten starken Einbriichen des vergangenen Jahres ihr Ergebnis
verbessern.

Unter den nach wie vor herrschenden Pandemiebedingungen verzeichnete das Unternehmen einen
Umsatzanstieg von 11 % auf 2,3 Mrd. Euro. Das EBIT betrug 100,7 Mio. Euro.

Die erfreulichen Entwicklungen im Auftragsbestand mit einem Plus von 14 % auf 3,5 Mrd. Euro sowie der
Auftragseingang von rund 1,3 Mrd. Euro, trotz der widrigen Umsténde, bilden eine solide Basis fiir weiteres

Wachstum.

1. Wirtschaftsbericht
1.1. Gesundheitssektor

Der Gesundheitssektor zahlt weltweit zu den bedeu-
tendsten Wirtschaftszweigen. Ein Gesundheitssystem
mit funktionierender medizinischer Akutversorgung
und einem gut verfligbaren Rehabilitationswesen ist
eine wichtige Stiitze fir die Wirtschaft. Es tragt dazu
bei, dass Menschen erwerbstatig bleiben und sich
selbst erhalten kénnen. Investitionen in die Gesund-
heit sind deshalb ein wichtiger Beitrag zu Wachstum,
Beschéaftigung und Wohlstand.

Das Jahr 2021 war fir den Gesundheitssektor das
zweite Ausnahmejahr in Folge. Fir den langfristigen
Ausbau des Gesundheitswesens vorgesehene Mittel
mussten in die unmittelbare Bekémpfung der Pan-
demie umgewidmet werden, Errichtungsprojekte
wurden verschoben oder konnten mangels verfig-
barer Finanzierung nicht beauftragt werden. Wéhrend
2020 und auch der gréBte Teil des Jahres 2021 der
unmittelbaren Pandemiebekdmpfung und Notfallmal3-
nahmen gewidmet waren, werden sich die globalen
Volkswirtschaften, sobald man die Pandemie wieder
im Griff hat, intensiv mit der Weiterentwicklung ihrer
Gesundheitssysteme auseinandersetzen missen.

Zu den Post-COVID-Herausforderungen zahlten im
Jahr 2021 und auch weiterhin der massive Kosten-
druck auf Gesundheitseinrichtungen sowie in vielen
Regionen der Ausbau von Kapazitaten, deren Fehlen

in der Pandemie deutlich bewusst geworden ist. Der
Zugang zu adaquater Gesundheitsversorgung nicht
nur in Ballungszentren, sondern auch im landlichen
Raum, die Leistbarkeit von Gesundheitsversorgung
auch fur Personen mit niedrigem Einkommen, fehlende
oderinadaquate Infrastruktur sowie ein zunehmender
Mangel an medizinischem Fachpersonal sind weitere
Aufgaben, die es zu bewiéltigen und fir die es inno-
vative Losungen zu finden gilt.

1.2. Geschaftsmodell

Die VAMED steht keinem direkten Mitbewerb gegen-
Uber, der ein vergleichbares Leistungsportfolio Gber den
gesamten Lebenszyklus einer Gesundheitseinrichtung
abdeckt.

Die VAMED ist in 98 Landern auf 5 Kontinenten tatig
und hat seit ihrer Griindung im Jahr 1982 Gber 1.000
Projekte realisiert.

Das Unternehmen betreut im Bereich der technischen
Dienstleistungen rund 227.000 Betten in 840 Kranken-
hdusern und ist mit der Gesamtbetriebsflihrung von
100 Gesundheitsbetrieben mit insgesamt rund 15.000
Betten betraut. Das Leistungsspektrum der VAMED
umfasst die gesamte Wertschépfungskette im Gesund-
heitsbereich —von der Projektentwicklung, Planung und
schlUsselfertigen Errichtung Uber die Instandhaltung und
die Ausfihrung von hochspezialisierten technischen,
kaufmé&nnischen und infrastrukturellen Dienstleistungen

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021
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bis hin zur Gesamtbetriebsfihrung in der Prévention und
Akutversorgung sowie in der Rehabilitation und Pflege.
Diese umfassende Kompetenz ermoglicht es der
VAMED, auch komplexe Gesundheitseinrichtungen tber
ihren gesamten Lebenszyklus hinweg effizient verfigbar
zu halten. Im Bereich der Public-Private-Partnership-
Modelle (PPP) fur Krankenh&user und andere Einrichtun-
gen des Gesundheitswesens ist die VAMED ein Pionier.
Unter den Referenzprojekten befindet sich auch das
groBte PPP-Projekt im deutschen Gesundheitswesen,
das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein.

Mit seinen Geschaftsfeldern deckt das Unternehmen
samtliche Bereiche der gesundheitlichen Versorgung
von Pravention und Gesundheitstourismus Uber die
Akutversorgung bis hin zu Rehabilitation und Pflege ab.
Die VAMED z&hlt zu den fihrenden privaten Anbietern
im Bereich der Post-Akut Versorgung in Zentraleuropa,
speziell im Segment der Rehabilitation und Pflege. Mit
der VAMED Vitality World ist sie zudem der groBte
Betreiber von Thermen- und Gesundheitsresorts in
Osterreich.

1.3. Auftragslage und Umsatzentwicklung

Der Auftragseingang im Projektgeschaft lag trotz der
COVID-19-bedingten Erschwernisse bei 1.290 Mio. Euro
bzw. 27,8 % Uber dem Vorjahreswert, der Auftragsstand
zu Jahresende erhohte sich um 13,7 % auf 3.473 Mio. Euro.
Der Umsatz stieg in der Berichtsperiode um 11,1 % auf
2.297 Mio. Euro.

Dabei zeigten die einzelnen Geschéftsfelder folgende
Entwicklung:

inT€ 2021 2020 Verédnderung
Projektgeschéaft 717.146 633.390 13,2%
Dienstleistungs-

geschéft 1.579.682  1.434.299 10,1%
Summe 2.296.828 2.067.689 11,1%

Nach geografischen Gesichtspunkten stellte Europa
mit einem Anteil von 83 % am Gesamtumsatz weiterhin
die starkste Region. In Afrika, Asien und Lateinamerika
wurden 8 %, 5 % bzw. 4 % des Gesamtumsatzes
erwirtschaftet.

83% Europa
8% Afrika
5% Asien

4% Lateinamerika

]
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1.4. Geschaftsfelder im Detail

Projektgeschaft

Das Projektgeschéft der VAMED umfasst die
Beratung, die Entwicklung und die Planung, das
Finanzierungsmanagement sowie das Projektma-
nagement und die schlisselfertige Errichtung von
Gesundheitseinrichtungen.

Weltweit geschéatzt wird auch die Expertise der
VAMED im Bereich der Medizintechnik-Ausstattung,
die vielfach nicht nur Projektmanagement, Planung und
Beschaffung der Medizintechnik, sondern auch Instal-
lation und Einschulung umfasst. Die VAMED ist zudem
fihrend bei Public-Private-Partnership-Modellen (PPP).
Dabei grinden offentliche und private Partner eine
gemeinsame Projektgesellschaft, die Krankenhauser
oder andere Gesundheitseinrichtungen plant, errich-
tet, finanziert und betreibt. Bis dato kann die VAMED
27 PPP-Modelle als Referenzen anfiihren.

Auswirkungen der Pandemie

Das Projektgeschaft der VAMED litt auch im Jahr 2021
unter den Folgen der COVID-19-Pandemie. Wéhrend
sich die Reisemoglichkeit in Europa im Lauf des Jahres
verbessert hatte, waren in auBereuropaische Destina-
tionen die Reisemdglichkeiten, die Lieferketten und
die Projektabwicklung weiterhin beeintrachtigt. Das
fuhrte auch zu Einschrankungen in der Akquisition
neuer Auftrdge. Zudem war die VAMED mit COVID-19-
bedingten Anderungen in den Priorisierungen von
Gesundheitsprojekten seitens der Auftraggeber kon-
frontiert und die Kreditvergaben wurden insgesamt
restriktiver gehandhabt.

Auswirkungen auf das Projektgeschéft hatten auch die
durch COVID-19-Hygienekonzepte erschwerten und
verteuerten Arbeitsbedingungen in der Errichtung
sowie die weltweit steigenden Baupreise. In einigen
Regionen gab es daherim Berichtszeitraum Verzége-
rungen bei Projekten.

Im Folgenden finden sich Informationen Gber wesent-
liche Projekte in ausgewahlten Méarkten des Projekt-
geschéfts der VAMED.

Europa

In Osterreich realisierte die VAMED im Universitatskli-
nikum AKH Wien Um-, Zu- und Neubauten im Rahmen
der Umsetzung der baulichen Masterplanung.
Daraus erfolgten 2021 weitere Projektabrufe, darunter
die Realisierung des Geburtenbereichs und die Vorbe-
reitung der Infrastruktur fir ein Eltern-Kind-Zentrum.
Im September 2021 konnte die neu errichtete Station
fur Suchterkrankungen des Anton Proksch Instituts in
Wien eréffnet werden. Damit wurde die erste von drei



Phasen einer umfassenden Erneuerung des Instituts
abgeschlossen. Die neue Station bietet auf einer Fl&-
che von 2.000 m? insgesamt 45 stationare Therapie-
platze, Therapie- und Seminarrdume, einen Therapie-
garten und Sporteinrichtungen. Geplant sind weiters
ein stationdres Angebot von 242 Betten sowie eine
Erweiterung der ambulanten Behandlungskapazitaten.

In Oberndorf bei Salzburg wurde die Erweiterung der
stationdren Rehaklinik fir psychiatrische Rehabilita-
tion im November 2021 erfolgreich abgeschlossen.
Im neuen Zentrum fur psychische Gesundheit kdnnen
60 Patientinnen und Patienten rehabilitativ behandelt
werden, weitere 4 Betten stehen fir Begleitpersonen
zur Verfigung. Fur Einzel- und Gruppentherapien wur-
den auf 6.000 m? modernste Therapie- und Behand-
lungsrédume errichtet. Insgesamt verfugt die Rehaklinik
damit Uber 124 Betten.

2021 wurde auch die Erweiterung der Rehaklinik
Montafon in Vorarlberg abgeschlossen. Damit stehen
zusatzlich 62 Betten fir die psychiatrische Rehabilita-
tion und 8 Betten flir Begleitpersonen zur Verfigung.
Insgesamt umfasst das Angebot nun 223 Betten fir
die Indikationen Orthopédie, Kardiologie, Neurologie
und psychiatrische Rehabilitation.

Die Erweiterung um 25 Betten des niederdsterrei-
chischen Rehabilitationszentrums Gars am Kamp fur
psychiatrische Rehabilitation wurde bereits im Janner
2021 in Betrieb genommen.

Im Mé&rz 2021 wurde der Zubau am Neurologischen
Therapiezentrum Kapfenberg (NTK) in der Steiermark
offiziell eréffnet. Die Erweiterung konnte trotz Pande-
mie in Rekordzeit umgesetzt werden. Damit wurde in
einer der dsterreichweit fihrenden Einrichtungen fir
Neurologische Frihrehabilitation Platz fir die Versor-
gung von 24 zuséatzlichen Patientinnen und Patienten
geschaffen. Somit verfigt das NTK Gber 77 stationére
Betten.

In Niederosterreich &uft der Errichtungsauftrag fur
einen Teilbereich des neuen Universitatsklinikums
St. Pélten (Haus D) nach Plan und im September 2021
wurde die VAMED als Totalunternehmer fir das neu
zu errichtende Landesklinikum Wiener Neustadt
vorgestellt.

In Deutschland ist der Auftrag zur Planung, Errichtung
(Neubau/Sanierung/Umbau) des Universitatsklinikums
Schleswig-Holstein an den zwei Standorten Kiel und
Libeck als Lebenszyklusmodell konzipiert und umfasst
auch den technischen Betrieb inklusive Instandhaltung
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bis 2044. Nach der erfolgreichen Ubergabe der neu
errichteten Zentralkliniken an beiden Standorten Iduft
derzeit der Umbau der Bestandsgebaude.

Beim Auftrag zur Planung und Errichtung einer Zen-
tralklinik in Biberach kam es COVID-19-bedingt zu einer
Zeitverzégerung, die Fertigstellung erfolgte 2021, die
Ubergabe wurde Ende Juli 2021 abgeschlossen.
Auch bei der Errichtung des Zentralinstituts fir See-
lische Gesundheit in Mannheim kam es aufgrund der
Pandemie zu einer Bauzeitverldngerung. Die Fertig-
stellung ist nun fir Mitte 2024 geplant.

Ende Dezember erhielt die VAMED den Auftrag zur
schlUsselfertigen Errichtung des Hohenloher Kranken-
hauses in Ohringen, nachdem sie das Krankenhaus
zuvor schon in der Planung begleitet hatte.

Zudem wurde das Unternehmen mit der schlisselferti-
gen Errichtung einer Strahlentherapie/Radioonkologie
am Universitatsklinikum in Bonn beauftragt.

Fur die Helioskliniken in Deutschland verantwortet die
VAMED Projektmanagement-, Planungs- und General-
unternehmerleistungen fir Hochbau, Geb&udetechnik
und Medizintechnik.

In Russland konnte beim Errichtungsprojekt in Kras-
nodar der Rohbau fertiggestellt und mit den Ausbau-
arbeiten begonnen werden.

In Turkmenistan erhielt die VAMED einen Auftrag zur
Planung, Ausristung, Installation und Inbetriebnahme
medizintechnischer Geréte sowie zum Training des
Personals vor Ort.

Afrika

Ein Schwerpunkt des internationalen Projektgeschafts
der VAMED im Jahr 2021 blieb der Ausbau der
Gesundheitsversorgung in Afrika.

In Angola setzt die Regierung zurzeit ihr Augenmerk auf
den Ausbau der Gesundheitsinfrastruktur. Die VAMED
wird in diesem Rahmen drei weitere Allgemeine Kran-
kenh&user errichten. AuBerdem wurde das Unterneh-
men in einer ersten Phase mit Planungsleistungen fir
weitere vier Regionalkrankenhduser beauftragt.

In Kenia konnte die VAMED bereits in den vergange-
nen Jahren Geburtskliniken an mehreren Standorten
erfolgreich modernisieren und mit Medizintechnik
ausstatten. Anfang des Jahres erhielt das Unternehmen
den Auftrag fur 20 weitere Geburtskliniken.

In Ghana wurde ein Projekt beauftragt, das vor allem
Menschen in medizinisch unterversorgten landlichen
Regionen Zugang zu niederschwelliger telemedizini-
scher Gesundheitsversorgung bieten wird.

Die Bauarbeiten fir die funf Polikliniken in Ghana
konnten trotz pandemiebedingter Verzogerungen

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021

25



26

KONZERNBERICHT

weitgehend abgeschlossen werden, die Lieferung
und Installation der Medizintechnik wurde begonnen.
Die Errichtung des Urologischen Zentrums in Korle Bu
erfolgte trotz eingeschrankter Lieferketten weitgehend
im Terminrahmen. Bei weiteren zehn Regionalkran-
kenhdusern mit je 40 Betten wurde mit der Errichtung
begonnen.

In der Elfenbeinkdiste ist die Errichtung von vier schlis-
selfertigen Krankenhdusern trotz starker Verzogerungen
durch COVID-19 weit fortgeschritten, zwei Krankenhau-
ser (Méagui, San Pedro) konnten bereits fertiggestellt
werden und die Installation der Medizintechnik ist im
Gange.

Eine Einreise in den Senegal war tUber weite Strecken
des Berichtszeitraumes nur mit Sondergenehmigung
moglich. Das Projekt in Dalal Jamm konnte dennoch
fortgefihrt werden.

Mosambik befindet sich nicht nur durch die COVID-19-
Pandemie, sondern auch eine durch einen Zyklon
ausgeldste Naturkatastrophe im Ausnahmezustand.
Die im September 2020 begonnenen Arbeiten am Buzi
und am Sussundenga Krankenhaus konnten nach einer
kurzfristigen Unterbrechung nach dem Zyklon wieder
aufgenommen werden.

Mittlerer und Ferner Osten

Auf der Arabischen Halbinsel erfolgte die Ubergabe
der Phase 1 des Reem Hospitals in Abu Dhabi, der
Betrieb lduft plangemal. Diese Gesundheitseinrich-
tung ist auBerhalb Europas eine wichtige Referenz
als sogenanntes ,VAMED-Lebenszyklusprojekt”, das
neben der Errichtung auch die Gesamtbetriebsfih-
rung fur 20 Jahre beinhaltet. Im Stadtteil Al Reem
entstehen auf einer Flache von rund 49.000 m? ein
Mutter-Kind-Krankenhaus, eine Tagesklinik, ein gro-
Ber Ambulanz- und Diagnostik-Bereich sowie eine
Rehabilitationseinrichtung mit insgesamt 219 Betten.
Bestehende Auftrdge in den Vereinigten Arabischen
Emiraten, in Jordanien und im Oman laufen plange-
mahB, jedoch mit eingeschrankten Lieferketten.
Weiters hat die VAMED den Auftrag zur medizintech-
nischen Ausstattung fur die Veterinarklinik der Sea
World Abu Dhabi erhalten und bereits bis Ende des
Jahres 2021 die ersten Gerate erfolgreich installiert.

Asien - Pazifik

Die VAMED ist bereits seit Jahrzehnten in wichtigen
asiatischen Mérkten erfolgreich tatig. Die aktuellen
Auftragsabwicklungen in China, der Mongolei, in
Sri Lanka, Malaysia, Papua-Neuguinea, Vietnam
und Thailand laufen gréBtenteils plangeméf. In der
Mongolei konnte die VAMED das neu errichtete
200-Betten-Krankenhaus in Ulaanbaatar im Bezirk
Songino Khairkhan seiner Bestimmung tbergeben,
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ein neuer Auftrag zur Lieferung von Medizintechnik
kam aus dem National Cancer Center in Ulaanbaatar.
Das Projekt "Presidential Hospital Jakarta Protonen-
therapiezentrum", das die Uberpriifung des Master-
plans sowie die Planung, Lieferung und Installation
eines Zentrums fur Nuklearmedizin und Radiothe-
rapie inklusive Protonentherapie und eines Zyklo-
trons in Indonesien umfasst, konnte mit COVID-19-
bedingten Verzégerungen fortgefiihrt werden.

In Papua-Neuguinea schreiten die Arbeiten zur Moder-
nisierung und schlUsselfertigen Erweiterung des
Boram Hospitals zligig voran und die VAMED erhielt
2021 einen weiteren Auftrag. Das Unternehmen wird
in Kimbe, einer der gréBten und am schnellsten wach-
senden Stidte des Landes, ein 110 Betten Kranken-
haus schlisselfertig errichten und medizintechnisch
ausstatten.

Lateinamerika

Bereits seit mehreren Jahren baut die VAMED ihre
Marktposition in Lateinamerika kontinuierlich aus.
In Argentinien wurde die Errichtung des Hospitals
Suroeste abgeschlossen, ebenso die Installation der
Medizintechnik. Auch in Bolivien laufen die bestehen-
den Errichtungsauftrédge nach Verzégerungen wieder.
Die Aufnahme des Patientenbetriebs im Allgemeinen
Krankenhaus Villa Tunari ist im Laufen.

In Nicaragua arbeitet die VAMED an der schlissel-
fertigen Errichtung eines regionalen Krankenhauses
in Ocotal.

Die Errichtung des General Hospital Sangre Grande
auf Trinidad und Tobago konnte ohne wesentliche
Verzégerungen weitergefihrt werden.

Technische Dienstleistungen

Im Dienstleistungsgeschéft bietet die VAMED ein breit
geféchertes Leistungsportfolio fir Gesundheitsein-
richtungen und ist damit weltweit erfolgreich tatig.
Das Angebot der VAMED im Dienstleistungsgeschaft
ist modular aufgebaut und umfasst alle Bereiche des
technischen, kaufmannischen und infrastrukturellen
Facility Managements fir Einrichtungen im Gesund-
heitswesen — von der Instandhaltung von Gebduden
und Geraten Uber die Bewirtschaftung medizintechni-
scher Anlagen und die technische Betriebsfihrung bis
hin zur Gesamtbetriebsflihrung. Zusétzlich Gbernimmt
die VAMED das Energiemanagement, die Abfallbe-
wirtschaftung sowie die Gebdude- und AuBenan-
lagenbetreuung und den Sicherheitsdienst.

Der Bereich der hochspezialisierten Dienstleistungen
(High-End-Dienstleistungen) umfasst unter anderem
die komplette Bewirtschaftung der Medizintechnik,
die gesamte Krankenhaus-Betriebstechnik sowie die
Sterilgutaufbereitung. Auch in dem immer wichtiger



werdenden Bereich der hochspezialisierten IT-Dienst-
leistungen im Gesundheitswesen bietet die VAMED
international nachgefragte Expertise. Zunehmend
an Bedeutung gewinnen auch Dienstleistungen
der VAMED im Bereich der Digitalisierung, wie bei-
spielsweise der Einsatz modernster Technologien in
der Betriebsfihrung oder das Building Information
Modeling (BIM), wo die VAMED eine Vorreiterrolle im
Krankenhausbereich einnimmt. Mit diesem breiten
Angebot stellt die VAMED sicher, dass Gesundheits-
einrichtungen optimal bewirtschaftet und gefihrt
werden — und zwar Uber ihren gesamten Lebenszy-
klus hinweg, von der Errichtung bis zum Ende der
primaren Nutzung bzw. ihrer Modernisierung oder
Erweiterung. Weiters bietet die VAMED Einkaufs-
und Logistikdienstleistungen im Gesundheitswesen
an und tragt durch die Optimierung von Ablaufen zur
Minimierung der Logistikkosten und zur Sicherstellung
der erforderlichen Versorgungsqualitat bei. Zahlreiche
nationale und internationale Zertifikate und Auszeich-
nungen dokumentieren, dass die VAMED héchsten
Qualitatsansprichen gerecht wird.

Zum Portfolio der VAMED z&hlen darlber hinaus
Aus- und Weiterbildungsprogramme im Gesundheits-
wesen, die auch international, von Afrika Uber den
Mittleren Osten bis nach Asien, angeboten werden.

Im Folgenden findet sich ein Uberblick (iber die wich-
tigsten Entwicklungen in wesentlichen Mérkten des
Dienstleistungsgeschafts der VAMED.

In der technischen Betriebsfihrung betreut die
VAMED weltweit rund 840 Gesundheitseinrichtungen
mit rund 227.000 Betten. Die Leistungserbringung im
Bereich der technischen Dienstleistungen lief auch im
Jahr 2021 unter COVID-19-Bedingungen plangemaf
und unterbrechungsfrei, wenngleich unter nach wie
vor erschwerten Bedingungen und den damit verbun-
denen erhdhten Kosten.

Durch ihren Einsatz haben die Technikerinnen und
Techniker der VAMED einen wesentlichen Beitrag zur
Sicherstellung der Verflgbarkeit der technischen Anla-
gen und Geréte zur Behandlung von Patientinnen und
Patienten wahrend der COVID-19-Pandemie geleistet.
Die Entwicklung in der Erbringung von Sterilgut-
dienstleistungen war regional unterschiedlich durch
die COVID-19-bedingte niedrigere Kapazitat von
Krankenh&usern fur elektive Eingriffe gepragt.

Im Jahr 2021 konnte die VAMED wesentliche Neu-
auftrdge im Bereich technischer Dienstleistungen in
Deutschland, ltalien, GroB3britannien, der Schweiz und
Spanien verzeichnen.

In Osterreich hat die VAMED die seit Jahrzehnten beste-
hende Partnerschaft mit dem Universitatsklinikum
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AKH Wien im Jahr 2021 erfolgreich fortgesetzt.
Bereits seit dem Jahr 1986 ist die VAMED mit der tech-
nischen Betriebsfihrung des Universitatsklinikums
AKH Wien betraut.

Im Rahmen des ersten PPP-Lebenszyklusmodells in
Wien verantwortet die VAMED auch die technische
Betriebsfihrungin der Radioonkologie an den Stand-
orten Klinik Hietzing und Klinik Donaustadt (vormals
Sozialmedizinisches Zentrum Ost - Donauspital).
Insgesamt betreut die VAMED in Osterreich 45 Kran-
kenh&duser mit rund 14.700 Betten im technischen
Betrieb.

In Deutschland hat die VAMED gemeinsam mit einem
Konsortialpartner den technischen Betrieb des Uni-
versitatsklinikums Schleswig-Holstein mit insgesamt
rund 2.400 Betten an den Standorten Kiel und Libeck
fortgesetzt. Ebenso fortgesetzt wurde die technische
Betriebsfihrung (Medizintechnik, Krankenhausbe-
triebstechnik und Zentralsterilisation) fr die deutschen
Helios-Kliniken. Insgesamt werden in Deutschland 441
Gesundheitseinrichtungen mit rund 142.700 Betten in
der technischen Betriebsfiihrung betreut.

In Spanien verantwortet die VAMED die Medizin-
technikbewirtschaftung und -instandhaltung fur die
Quirénsalud Kliniken, im Berichtszeitraum erhielt die
VAMED u.a. den Zuschlag zur Medizintechnikbewirt-
schaftung eines Universitatskrankenhauses in Barce-
lona. Insgesamt werden in Spanien 45 Krankenh&user
mit 7.700 Betten sowie 39 ambulante Gesundheitszen-
tren betreut.

In der Schweiz erbringt die VAMED technische Dienst-
leistungen fur 36 Gesundheitseinrichtungen mit 4.400
Betten.

In Italien werden 138 Gesundheitseinrichtungen mit
rund 41.700 Betten betreut. Die Projekte der Regio-
nalausschreibung Ligurien (7 Krankenhausbezirke),
welche im Jahr 2020 der H.C. Hospital Consulting
zugesprochen wurden, wurden im Jahr 2021 erfolg-
reich gestartet. Ferner konnte die Regionalausschrei-
bung in Venetien gewonnen werden. Es handelt sich
um insgesamt 10 Krankenhausbezirke. Die Projekte
werden sukzessive ab Q1/2022 ausgerollt.

In GroBbritannien erbringt die VAMED technische
Dienstleistungen fur 48 Gesundheitseinrichtungen
mit 7.700 Betten.

Auferhalb Europas erbringt die VAMED technische
Dienstleistungen unter anderem in Ghana, Libyen,
Malaysia, Peru, Stidafrika und in den Vereinigten Ara-
bischen Emiraten.

In Tonga hat die VAMED den Auftrag zur Einflhrung
eines IT-gestUtzten Gesundheitssystems erfolgreich
umgesetzt, das Systemistin der Hauptstadt Nuku'alofa
bereits im Einsatz, fir 2022 ist — in Abhangigkeit der
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Wiederherstellung der Internetverbindung nach
dem Vulkanausbruch — die Ausrollung auf die Inseln
geplant.

Ein weiteres laufendes Digitalisierungsprojekt der
VAMED ist die Entwicklung einer digitalen Healthcare-
strategie fUr zehn zentralasiatische Léander.

Gesamtbetriebsfiihrungen

Die VAMED verantwortet weltweit die Gesamtbe-
triebsfihrung von 100 Gesundheitseinrichtungen
mit insgesamt rund 15.000 Betten. Das Unternehmen
konnte auch 2021 die Position als einer der fihrenden
Rehabilitationsanbieter in Europa weiter ausbauen
und verflgt in der Post-Akut-Versorgung Uber statio-
nére und ambulante Gesundheitseinrichtungen in
Osterreich, Deutschland, der Schweiz und Tschechien.
Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die
Post-Akut-Einrichtungen waren aufgrund der ver-
schiedenen regionalen Entwicklungen und Vorgaben
unterschiedlich groB. In allen Einrichtungen galten in
der Berichtsperiode verschérfte Hygienevorschriften
und die Sicherheitskonzepte zur Vermeidung von
COVID-19-Infektionen wurden laufend aktualisiert.
Im Gegensatz zu 2020 kam es im Berichtszeitraum zu
keinen temporaren pandemiebedingten SchlieBungen
von Rehabilitationseinrichtungen.

In Osterreich war das Krankenhaus Oberndorf Teil der
COVID-19-Versorgung des Bundeslandes Salzburg.
Die oberdsterreichischen Rehakliniken Gmundnerberg
und Enns waren im 1. Quartal 2021 sowie Enns zusé&tz-
lich auch ab Ende November in die COVID-19-Versor-
gung des Landes von Patientinnen und Patienten nach
abgeschlossener Erkrankung eingebunden.

Im Burgenland hat das Land die Pflegeversorgung neu
geordnet und entsprechend der politischen Grund-
satzentscheidung, alle landeseigenen Gesundheits-
und Sozialeinrichtungen durch das Land alleine zu
fUhren, entschieden, die bisher in 6ffentlich-privater
Partnerschaft mit der VAMED betriebenen Pflegebe-
triebe in ein neues Pflegemodell einzubringen und ab
1. Janner 2022 selbst zu betreiben.

In Deutschland konnten die Gesundheitseinrich-
tungen wéhrend der anhaltenden Pandemie mit
beschrankten Kapazitdten weitergefihrt werden. Nach
der unterjéhrigen Lockerung der MalBnahmen hat
sich die Belegung wieder erh6ht. In den Phasen des
erhdhten Infektionsgeschehens machte sich jedoch
der Rickgang bei den elektiven Eingriffen auch in der
Reha-Auslastung bemerkbar.

Auch in der Schweiz verzeichneten die Rehabilita-
tionseinrichtungen der VAMED Auslastungsriickgénge
durch Verschiebung elektiver Eingriffe in den Phasen
mit steigendem COVID-19-Infektionsgeschehen.

In Tschechien war die VAMED Mediterra temporar von
der Verschiebung elektiver Eingriffe betroffen.
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Im Bereich der Rehabilitation wurde auch 2021 der
Ausbau der ambulanten Rehabilitationsangebote
vorangetrieben und an der Entwicklung digitaler und
hybrider Reha-Angebote gearbeitet.

In Osterreich konnten im Geschaftsjahr 2021 zwei neue
ambulante Rehazentren an den Standorten Eisenstadt
und Worgl in Betrieb genommen werden. Insgesamt
erhohte die VAMED damit das Angebot fir ambu-
lante Rehabilitation in Osterreich auf sechs Standorte.
Dariber hinaus wurde das Angebot fir Psychiatrische
Rehabilitation ausgeweitet. Rehabilitationsleistungen
fur diese Indikation werden seit dem Geschéftsjahr
2021 auch in der Rehabilitationsklinik Montafon und
im Rehabilitationszentrum Oberndorf angeboten.

In der Schweiz eréffnete die VAMED in Kooperation
mit einem Partner eine ambulante Rehabilitationsein-
richtung am Flughafen Zurich.

Ein zunehmend nachgefragtes Wachstumsmodell
im Bereich der Rehabilitation ist das Konzept der
Campus Reha. Bereits seit rund zehn Jahren wurde
von der VAMED in mehreren Projekten das Modell
integrierter Versorgungseinrichtungen in Osterreich
erfolgreich umgesetzt. Dieser Ansatz zeichnet sich
dadurch aus, dass ein Akutkrankenhaus mit einer
Rehaklinik an einem Standort kombiniert wird. Die
durchgédngige Versorgungskette Akutbehandlung
mit unmittelbar anschlieBender Rehabilitation kann
dadurch optimal sichergestellt werden. Im Juni konnte
in Deutschland ein erstes derartiges Modell, die
VAMED Campus Reha Bleicherode in Thiringen, ihren
Betrieb aufnehmen und bietet in der Helios Fachklinik
fur Orthopéadie in einem eigenen Trakt die stationare
Reha-Anschlussheilbehandlung nach Knie-, Hift- und
Wirbelsdulenoperationen an.

Auch in der Schweiz plant die VAMED, dieses Modell
in Bodan auf dem Spital Campus in Minsterlin-
gen umzusetzen, ein weiteres Projekt ist mit dem
Kantonsspital Winterthur in Planung.

In Tschechien erbringen die VAMED Mediterra-Kliniken
in acht Einrichtungen mit Gber 1.000 Betten Leistun-
gen in den Bereichen Akutversorgung, Rehabilitation
und Langzeitpflege. Die 2018 erworbene Kranken-
pflegeschule bildete zum Berichtsstichtag rund 160
Studentinnen und Studenten zu Pflegefachkréften aus,
45 % mebhr als bei Ubernahme der Einrichtung.

Nach dem erfolgreichen Aufbau der Marktprasenzim
High-End-Dienstleistungsgeschéaft in GroBbritannien
plant die VAMED auch im Bereich der Rehabilitation
wieder Ful3 zu fassen.

Zu den wesentlichen Gesamtbetriebsfihrungen der
VAMED auBerhalb Europas zdhlen das Lebenszy-
klusprojekt Reem Hospital in Abu Dhabi sowie die



Rehabilitationsklinik Al Argan in Kuwait.

In Saudi-Arabien wurde die VAMED mit der Gesamt-
betriebsfihrung einer Gesundheitseinrichtung mit
dem Fokus auf Langzeitpflege beauftragt.

VAMED Vitality World

Auf Grundlage jahrzehntelanger Erfahrung im Gesund-
heitsbereich schlagt die VAMED mit der VAMED
Vitality World mit ihren acht Thermen- und Gesund-
heitsresorts eine Briicke zwischen Vorsorgemedizin
und Gesundheitstourismus. Die Einrichtungen der
VAMED Vitality World zéhlten durch die durchgehen-
den SchlieBungen von Jahresbeginn bis Mitte Mai
sowie in der traditionell starken Saison ab Ende Novem-
ber bis Mitte Dezember zu den am stérksten von der
COVID-19-Pandemie betroffenen Geschéftsbereichen
der VAMED. Die zuséatzlichen speziellen Hygiene- und
SchutzmalBnahmen wéhrend des Betriebs im Sommer
wirkten sich trotz guter Buchungslage belastend aus.

1.5.2. Vermdgenslage
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1.5. Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
1.5.1. Ertragslage

Nach dem coronabedingten Umsatzriickgang im Vor-
jahr konnte im Geschéaftsjahr 2021 ein Umsatzanstieg
um 11,1% von 2,068 Mio. € auf 2,297 Mio. € verzeichnet
werden.

Beim operativen Ergebnis (EBIT) gab es in weiterer Folge
eine deutliche Erholung von 28,5 Mio. € auf 100,7 Mio.£.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern und nicht beherr-
schenden Anteilen (EBT) liegt mit 90,4 Mio. € letztlich
um 81,4 Mio. € Gber dem Vorjahreswert.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind um rund
15,3 Mio. € auf rund 19,8 Mio. € gestiegen. Die Steuer-
quote bezogen auf das EBT betragt 21,8 %.

inT€ 31.12.2021 %  31.12.2020 %
AKTIVA

Kurzfristige Vermdégenswerte 1.284.814 46,0% 1.245.318 45,8%
Sachanlagen, Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen,

Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte 1.299.756 46,5% 1.224.980 451 %
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 209.968 7,5% 246.075 91%
Bilanzsumme 2.794.538 100,0% 2.716.373 100,0%
PASSIVA

Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.052.247 37,6% 1.026.350 37,8%
Langfristige Verbindlichkeiten 686.231 24,6% 635.796 23,4%
Eigenkapital 1.056.060 37,8% 1.054.227 38,8%
Bilanzsumme 2.794.538 100,0% 2.716.373 100,0%

Investitionen

Von der VAMED-Gruppe wurden folgende Investitio-
nen in Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte
getatigt:

inT€ 2021 2020
Sachanlagen 73.080 91.783
Sonstige immaterielle

Vermogenswerte 6.803 3.018
Gesamt 79.883 94.801

Die Zugange fir Sachanlagen betreffen Uberwiegend
Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen in den Kranken-
hausern und Rehabilitationseinrichtungen der VAMED.
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1.5.3. Finanzlage

inTE 2021 2020 Veréanderung
Auftragseingang (Projektgeschaft) 1.289.881 1.009.684 27,8%
Umsatz 2.296.828 2.067.689 1M,1%
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Ertragsteuern (EBITDA) 190.504 113.294 68,2%
EBITDA-Marge 8,3% 55%
Operatives Ergebnis (EBIT) 100.711 28.521 -
EBIT-Marge 4,4% 1,4%
Ergebnis vor Ertragsteuern und nicht beherrschenden Anteilen (EBT) 90.445 9.017 -
EBT-Marge 3.9% 0,4%
Auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallendes Ergebnis 66.508 1.806 -
Bilanzsumme 2.794.538 2.716.373 29%
Eigenkapital 1.056.060 1.054.227 0,2%
Eigenkapitalquote 37,8% 38,8%

2. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung sind von
Beginn an wesentliche — und in der téglichen Praxis
als Gesundheitsdienstleister gelebte — Elemente der
Tatigkeit der VAMED. Mit ihrer einzigartigen Wert-
schopfungskette hat die VAMED maBgeblich am
nachhaltigen Aufbau der Gesundheitsversorgung
zahlreicher Staaten mitgewirkt und oft unter schwie-
rigsten Bedingungen sichergestellt, dass der Zugang
zu einer addquaten Gesundheitsversorgung fir alle
Menschen ermdglicht bzw. gesichert wird. Das Wohl
der Patientinnen und Patienten, der Menschen in
Pflege sowie der Gaste in den von der VAMED betrie-
benen Einrichtungen steht im Mittelpunkt all dessen,
woflr die VAMED steht.

Mit ihren High-End-Dienstleistungen sorgt die
VAMED fir einen reibungslosen Betrieb und die
dauerhafte Verfligbarhaltung der von ihr betreuten
Gesundheitseinrichtungen.

Die Erfolge der VAMED und ihr Potential fur die
Zukunft beruhen im Wesentlichen auf folgenden
Schlisselfaktoren:

e Einzigartige Gesamtkompetenz im
Gesundheitswesen

e Hohes Leistungsvermogen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aufgrund von Ausbildung, Fach-
wissen und Projekterfahrung und die Bereitschaft
zur Zusammenarbeit Uber alle organisatorischen
und geografischen Grenzen hinweg

* Internationalitat als Grundlage fur die Entwick-
lung maBgeschneiderter Lésungen in aller Welt
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e Optimaler Kundennutzen durch Produkt- und
Erzeugerneutralitat

e Fahigkeit des Unternehmens, als ,lernende
Organisation” die Erfahrungen aus Projekten zu
nutzen und weiterzuentwickeln

¢ Die vom Management als Verpflichtung ver-
standene Bereitschaft, Leistung zu fordern und
Leistungstrager zu férdern

* Innovationsfihrerschaft aus den Erfahrungen von
weltweit mehr als 1.000 erfolgreich realisierten
Projekten

e Lebenszyklusansatz und Nachhaltigkeit

Die VAMED st sich der Auswirkung ihrer Geschéafts-
tatigkeit auf Gesellschaft und Umwelt bewusst. Dabei
wurden folgende Themen als wichtige Schwerpunkte
identifiziert, die im Folgenden néher erlautert werden:
* Patientenwohl und Patientensicherheit

e Digitalisierung und Innovation

e Arbeitgeberattraktivitat

e Wahrung der Menschenrechte

e Ethik und Compliance

e Schutz der Natur als Lebensgrundlage

2.1. Patientenwohl und Patientensicherheit

Die Sicherheit der Patientinnen und Patienten ist
direkt von der Qualitadt der Behandlungen bzw. den
eingesetzten Produkten sowie auch indirekt von der
Erbringung von Betriebsflhrungsleistungen abhéngig.
Die VAMED z&hlt zu den fihrenden privaten Anbietern
im Bereich der Post-Akut-Versorgung in Zentraleuropa



und starkt so den Zugang zu den entsprechenden
Dienstleistungen, insbesondere im Segment der
Rehabilitation. Im Jahr 2021 wurde das ambulante
Rehabilitationsangebot ausgebaut. Die ambulanten
Angebote ermdglichen eine leicht zugéngliche,
berufsbegleitende, medizinisch notwendige Reha-
bilitation. Bestehende Einrichtungen wurden zudem
um Therapieansatze fir weitere Indikationen erganzt.
Nachdem im Jahr 2020 zahlreiche Rehabilitationsein-
richtungen bedingt durch die COVID-19-Pandemie
zeitweilig geschlossen waren, konnte im Jahr 2021
der Geschéftsbetrieb weitgehend unterbrechungsfrei
durchgefihrt werden. Um einen sicheren Zugang im
Zuge der COVID-19-Pandemie zu Gesundheitsdienst-
leistungen fur Patientinnen und Patienten aber auch
Beschéftigte zu gewéahrleisten, wurden — basierend
auf den gesetzlichen Vorgaben —umfassende Praven-
tionskonzepte verfasst, MaBBnahmen gesetzt und diese
gemal dem epidemiologischen Verlauf entsprechend
angepasst. Zudem prift ein seit Anfang 2020 regelmé-
Big tagendes Corona-Krisenteam die Glltigkeit und
die Anwendung von PraventionsmafBnahmen.

Gesundheitsversorgung in Krisensituationen

Als international tatiges Gesundheitsunternehmen
muss die VAMED in allen Bereichen krisenfest sein
und flexibel reagieren. Um einen uneingeschrénkten
Zugang zu Dienstleistungen und eine lickenlose
Versorgung ihrer Patientinnen und Patienten zu
ermdéglichen, wurden in den Unternehmensbereichen
leistungsstarke sowie widerstandsféhige Notfallsys-
teme und -programme etabliert.

In kritischen Situationen tritt unverziglich ein struk-
turiertes Krisenmanagement in Kraft. Es umfasst
den Vorstand, wesentliche Stabsstellen sowie die
Geschaftsfihrungen der Leitgesellschaften. Ein Kri-
senstab tritt unverziiglich nach Bekanntwerden eines
Vorfalls zusammen und leitet samtliche erforderliche
MafBnahmen ein. In den Gesundheitseinrichtungen der
VAMED existieren Notfall- und Ausfallkonzepte sowie
Krisenkommunikationsplane, die gemeinsam mit den
ortlichen Notfallstellen erarbeitet wurden. Darliber
hinaus schafft das Unternehmen alle notwendigen
Voraussetzungen, um die Sicherheit der Anlagen
und der Infrastruktur zu gewahrleisten, nicht nur fir
die eigenen Einrichtungen, sondern auch fir jene
Krankenhé&user, fur die die VAMED Facility-Manage-
ment-Dienstleistungen erbringt. Das bewahrte Kri-
senmanagement hat die Reaktionsgeschwindigkeit
auf einzelne COVID-19-bedingte Vorfélle erhéht und
es beispielsweise ermoglicht, besonders betroffene
Einrichtungen kurzfristig mit zusatzlicher Schutzaus-
ristung zu versorgen.

KONZERNBERICHT

Qualitatsmanagement

Die VAMED richtet ihre internen Prozesse an eta-
blierten Qualitadtsstandards wie ISO 9001 bzw. der
bereichsspezifischen Norm des Qualitdtsmanage-
ments im Gesundheitswesen EN 15224 und ISO 13485
sowie an den EFQM-Standards aus. Darlber hinaus
hat das Unternehmen mehrere Einrichtungen des
Gesundheitswesens nach internationalen Standards
wie JCI, ISO oder dem deutschen QMS-REHA (BAR)
zertifiziert. Alle stationadren Rehabilitationseinrich-
tungen in Deutschland missen nach einem von der
Bundesarbeitsgemeinschaft fir Rehabilitation e.V.
(BAR) anerkannten Verfahren zertifiziert werden. Alle
Zertifizierungen bilden die Grundlage fir die konti-
nuierliche Verbesserung der Prozesse der Gesund-
heitseinrichtungen der VAMED.

Qualitats-

standard

1ISO 9001 ISO 13485 JCI oder andere

Anzahl
zertifizierter 31 13 135
Einheiten

Anzahl

zertifizierter 74% 100% 56%
Einheiten (%)

Bei der Norm ISO 13485 ist der %-Satz auf die zutreffenden Einrich-
tungen bezogen, bei der Rubrik JCl oder andere ist der %-Satz auf die
Gesamtzahl der Gesellschaften bezogen.

In Deutschland sind die Rehabilitationskliniken, wie
gesetzlich vorgeschrieben, nach den Anforderungen
der Bundesarbeitsgemeinschaft flr Rehabilitation
(BAR) akkreditiert und nach dem Gltesiegel Medi-
zinische Rehabilitation in geprifter Qualitét des
Verbandes der Privatkliniken in Schleswig-Holstein
eV. (VPKSH) zertifiziert. Eine Ausnahme bildet eine
geriatrische Klinik, die nach dem Guitesiegel DIN EN
ISO 9001/Geriatrie zertifiziert ist.

Alle Rehabilitationseinrichtungen in Osterreich sind
bzw. werden zumindest einer Zertifizierung (ISO, JCI,
QMS-Reha) unterzogen.

In der Akutversorgung, der Altenpflege und im
Projektmanagement werden alle Prozesse regelma-
Big auf ihre Tauglichkeit Uberprift und bei Bedarf
angepasst. In Ubereinstimmung mit den Richtlinien
der Bundesarbeitsgemeinschaft setzt die VAMED in
Deutschland alle relevanten Mal3nahmen zur Erhé-
hung der Patientensicherheit in den Einrichtungen
der postakuten Versorgung um — unter anderem
Patientenbefragungen, Beschwerdemanagement und
regelméfBige interne Audits aller Bereiche. Rickmel-
dungen zur Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat
erhélt das Unternehmen von den Kostentragern,
z.B.im Rahmen der Qualitatssicherung der Deutschen
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Rentenversicherung oder der gesetzlichen Kranken-
kassen. In allen Gesundheitseinrichtungen der VAMED
erhalten die Patientinnen und Patienten entsprechen-
des Informationsmaterial und Patientenschulungen,
um den langfristigen Behandlungserfolg zu sichern.
In einigen Einrichtungen des Gesundheitswesens
gibt es zudem Meldesysteme fir Beschwerden. Im
Projektgeschéaft legen die Fihrungsgesellschaften
Richtlinien fur alle Tochtergesellschaften fest, die in
jahrlichen Audits Gberprift werden.

In der Geriatrie und in der Altenpflege sowie in der
Palliativmedizin setzt die VAMED auf das anerkannte
methodische Konzeptder ,Salutogenese". Der Ansatz
basiert auf einem klaren Verstandnis der individuellen
Prozesse zur Forderung und Erhaltung von Gesundheit
und Wohlbefinden der Bewohnerinnen und Bewohner,
um ein selbstbestimmtes Leben in Wirde fihren zu
kénnen. In der Pflege und Betreuung werden die
Lebensqualitédt und das Gefihl der Geborgenheit und
Zugehorigkeit in den Mittelpunkt gestellt.

Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir Quali-
tatsanforderungen zu sensibilisieren, setzt die VAMED
speziell ausgebildete Beschéftigte fur das Qualitéts-
und Risikomanagement ein. Als Stabsstellen sind
diese den Geschaftsfihrungen direkt unterstellt.
Qualitétsbeauftragte fihren auch Schulungen in
ihren Einrichtungen durch und binden damit alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Qualitats-
managementsysteme ein. So gewahrleisten die
Qualitatsbeauftragten, dass die Belegschaft ihrer
Sorgfaltspflicht nachkommt. Bereits in den Einarbei-
tungskonzepten und Einflihrungsveranstaltungen
informiert die VAMED ihre Beschéftigten Uber ihr
besonderes Qualitatsverstandnis.

Audits und Rezertifizierungen

Um die Einhaltung der Qualitatsstandards zu gewahr-
leisten, finden regelmaBige interne Audits sowie
externe Rezertifizierungen statt. In den zertifizierten
Gesundheitsbetrieben wie auch in den sonstigen Ein-
richtungen der VAMED werden Qualitdtsmanagement-
audits entsprechend den ISO-Regulatorien einmal
jahrlich durchgefihrt. Interne Audits werden systema-
tisch durchgefihrt und umfassen alle Unternehmens-
bereiche undinhaltlich mindestens jene Themen, die
von den zertifizierten Normen gefordert werden —also
alle Prozesse des Qualitdtsmanagements. Neben den
ISO-Zertifizierungen erfolgen auch Audits durch die
externen Kontrollorgane.
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Richtlinien und Regulierungen

Die VAMED gibt ethische Standards tber ein eigenes
Leitbild vor und daneben tiber den Verhaltenskodex,
den Clinical Code of Conduct und den Verhaltens-
kodex fur Geschaftspartnerinnen und -partner. Die
internen Vorgaben der VAMED leiten sich aus regu-
latorischen Anforderungen ab, die europaweit an
Gesundheitseinrichtungen gestellt werden. Neben
den gesetzlichen Vorgaben und den Anforderungen
der Kostentrédger orientiert sich die VAMED auch
an internationalen Normen wie ISO oder EFQM,
Expertenstandards und medizinischen Leitlinien. Alle
internen Leitlinien werden regelméafBig tberprift und
bei Bedarf aktualisiert. Uber das Intranet kénnen sich
die Beschéftigten zu den Vorgaben informieren.

Hygienemanagement bei Reha und Pflege

Bei der Hygiene in den Rehakliniken und Pflegeein-
richtungen liegt eine Aufgabe fir die VAMED darin,
den héchstmdéglichen Schutz aller sicherzustellen
- ohne die individuelle Rehabilitation bzw. Pflege
zu beeintrachtigen. Es hat héchste Prioritat, die Pati-
entinnen und Patienten wahrend ihres Aufenthalts
vor infektiosen Krankheiten zu schitzen. Die Gesund-
heitseinrichtungen beachten dabei ab dem ersten
Tag systematische Vorgaben, die verhindern sollen,
dass Infektionen ausbrechen oder sich verbreiten. Klar
definierte Ablaufe werden eingehalten und die Einhal-
tung von Hygienevorschriften wird streng kontrolliert.
Die Hygienestandards der VAMED in Deutschland
orientieren sich an den Empfehlungen der KRINKO
(Kommission fur Krankenhaushygiene und Infekti-
onspravention) des RKI (Robert Koch-Institut). Diese
Empfehlungen berlcksichtigen alle gesetzlichen
Anforderungen an die Hygiene. In den deutschen
Gesundheitseinrichtungen koordiniert der Head of
Hospital Hygiene (der zentrale Hygienebeauftrage)
die Hygienefachkrafte und legt in Abstimmung mit
dem CMO (Chief Medical Officer) Ubergreifende
Standards fest. Eine der wichtigsten HygienemafBnah-
men ist die Handedesinfektion. Die VAMED orientiert
sich dabei an den Richtlinien der WHO. Konzernweit
setzen Hygienefachkrafte, Arztinnen und Arzte und
Pflegekréfte mit besonderer Hygieneverantwortung
die MaBnahmen der Krankenhaushygiene um. In
den osterreichischen Gesundheitseinrichtungen der
VAMED bildet das Bundeskrankenanstaltengesetz
die Grundlage fiur die Fihrung von Hygienepla-
nen, Hygienebegehungen sowie den Einsatz von
Hygienefachkraften und Arztinnen und Arzten mit
besonderer Hygieneverantwortung. Im Zuge der
COVID-19-Pandemie wurden die Hygienebegehun-
gen in den Einrichtungen verstérkt. Ebenso wurden
wiederkehrend die Handehygiene und richtiges Tra-
gen der Schutzausriistung thematisiert.



Patienteninformation

Die Patienteninformation erfolgt auf unterschiedli-
chen Wegen — etwa in der Zimmermappe, mit dem
Behandlungsvertrag, Uber Aufklarungsbroschuren,
Datenschutzerklarungen, die Website, die Hausord-
nung und das Leitbild. AuBerdem werden Willkom-
mensvortrage und Schulungen angeboten. Schon vor
der Anreise stehen Online-Informationsquellen zur
Verfligung. Das Therapieziel wird mit den Patientinnen
und Patienten beim Aufnahme- und Entlassungsge-
sprach besprochen und evaluiert.

Personalisierte und individuell abgestimmte Reha-
bilitationsziele

In der Rehabilitation nutzt die VAMED moderne,
ressourcenorientierte Ansatze, wie beispielsweise
das ICF-Konzept (International Classification of
Functioning, Disability and Health) oder das compu-
terunterstitzte Evaluierungssystem CHES (Computer
Based Health Evaluation System). Dies ermoglicht es
den Patientinnen und Patienten, auch nach schweren
Erkrankungen eine bestmdgliche und evidenzbasierte
Funktionsverbesserung zur Steigerung der Aktivitat
und eine Teilnahme an allen Lebensbereichen zu
erzielen.

Darliber hinaus werden die Befunde zur Behandlungs-
qualitdt z. B. bei den Rehabilitations-Einrichtungen in
Deutschland auf der Website qualitatskliniken.de ver-
offentlicht. So kénnen sich Patientinnen und Patienten
Uber zentrale Qualitédtsparameter der verschiedenen
Kliniken informieren, bevor sie aufgenommen werden.

Das VAMED International Medical Board (IMB) stellt
den Austausch zwischen den Arztinnen und Arzten
der VAMED aus Osterreich, Deutschland, Tsche-
chien und der Schweiz sicher. Innerhalb der VAMED
erfolgen Abstimmungen zu Qualitat und Sicherheit
zwischen medizinischen Fachgruppen sowie auf
Flhrungskraftekonferenzen.

Patientenzufriedenheit

Die VAMED erfasst die Zufriedenheit der Patientin-
nen und Patienten in den Gesundheitseinrichtungen
in einem laufenden und strukturierten Prozess. Die
Auswertung erfolgt wochentlich oder monatlich. Das
Unternehmen sammelt dazu Daten, bewertetsie intern
und setzt geeignete MaBBnahmen zur Verbesserung
der Patientenzufriedenheit um. Die Patientenumfra-
gen kénnen sowohl wahrend des Aufenthalts als auch
nach der Entlassung erfolgen, in einigen Einrichtun-
gen wird beides umgesetzt. Dadurch erhalten die
Einrichtungen ein umfassendes Bild der allgemeinen
Patientenzufriedenheit.
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Fur kritische Vorfalle und Beinahe-Unfélle werden
Meldesysteme genutzt, wie beispielsweise ein elek-
tronisches CIRS System (Critical Incident Reporting
System). Hier kénnen kritische Ereignisse anonym
gemeldet werden. Die Meldungen werden durch
ein dafir etabliertes Gremium bearbeitet. Daneben
kommen auch Systeme fur Verbesserungsvorschlage,
Materialvigilanz (Materialsicherheit) und Pharmako-
vigilanz (Arzneimittelsicherheit) zum Einsatz. Dank
dieser Systeme kann eine zeitnahe Reaktion auf
potentielle Gefahrenquellen oder Beschwerden in
erforderlichem Umfang und entsprechend dem inter-
nen Qualitatsanspruch erfolgen.

2.2. Digitalisierung und Innovation

Die Digitalisierung spielt eine zunehmend wichtige
Rolle in der Gesundheitsversorgung — sei es in
Gesundheitseinrichtungen, im direkten Kontakt mit
Patientinnen und Patienten oder in der Produktion. Sie
treibt innovative Technologien und Behandlungskon-
zepte voran und kann zur Lésung zahlreicher Heraus-
forderungen im Gesundheitswesen beitragen — und
helfen, einen Mehrwert fur Kundinnen und Kunden
sowie Patientinnen und Patienten zu bieten.

Die VAMED hat das strategische Geschéftsfeld Digi-
talisierung etabliert und setzt zahlreiche Digitalisie-
rungsinitiativen und -projekte um. Sie entwickelt etwa
Patientenangebote fur digitale Assistenzsysteme, die
ein umgebungsunterstitztes, gesundes und unabhan-
giges Leben im Alter unterstitzen (Ambient Assisted
Living—AAL) sowie digitale Rehabilitationsangebote.
AuBerdem wurden Pilotprojekte gestartet, welche lau-
fend evaluiert werden. Im Projektgeschéaft setzt das
Unternehmen digitale Lésungen, so genannte virtuelle
Building Information Modeling (BIM)-Konzepte, ein,
um innerhalb der Planungsphase einer Gesundheits-
einrichtung den gesamten Lebenszyklus (Planung,
Entwicklung, Errichtung und Betrieb) zu simulieren
und zu optimieren. Zudem werden interne Digitali-
sierungsprojekte in den Bereichen Projektgeschéft,
High-End-Dienstleistungen und Gesamtbetriebsfih-
rungen durchgefihrt.

Der Managementansatz wird regelméafig anhand von
Standardcontrolling-Prozessen Uberwacht. Zusatzlich
erhebt und berichtet das strategische Geschéaftsfeld
Digitalisierung laufend den Status der jeweiligen
Initiativen und Projekte im Unternehmensbereich
und die Leitung des strategischen Geschéftsfelds
Digitalisierung berichtet den Fortschritt regelmafig
an den Vorstand.
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Die VAMED nutzt géngige Trend- und Innovations-
studien, z. B. den Gartner Hype-Cycle, und 2021 auch
die Ergebnisse der Allensbach-Studie, zur Formulie-
rung und Evaluierung von Strategien fur die Digitalisie-
rung im Gesundheitsmarkt. Im Jahr 2021 zéhlten hierzu
der verstarkte Einsatz von Tele-Health-Anwendungen
und Apps. Zusatzlich wird auf lokale Publikationen und
Trendanalysen Ricksicht genommen.

Digitale Begleitung von Behandlungen

Die VAMED macht Rehabilitations- und Nachsorge-
leistungen fur Patientinnen und Patienten mit digitalen
Lésungen weitgehend barrierefrei zuganglich: Durch
telemedizinische Angebote kénnen die Leistungen
flexibel und ortsunabhéngig durchgefihrt werden.
So leistet das Unternehmen einen Beitrag dazu, die
Gesundheitsversorgung zu verbessern —insbesondere
in strukturschwachen Regionen. Das Unternehmen
hat digitale Behandlungspfade entwickelt, technische
Lésungen evaluiert und Pilotprojekte im Bereich von
digitalen Tele-Reha-Nachsorgeangeboten gestartet.

COVID-19 und digitale Lésungen

Im Zusammenhang mit COVID-19 konnten konkrete
Projekte im internationalen Bereich umgesetzt
werden. Dazu zahlt die Entwicklung einer COVID-19-
Management Plattform, die Kundinnen und Kunden
zur Verfigung gestellt werden konnte. Fur die von
der VAMED betriebenen Gesundheitseinrichtungen
konnten dank bestehender digitaler Losungen kurz-
fristig Online-Angebote wie virtuelle Konsultationen,
Online-Videos und -Trainings angeboten werden.

Datenschutz

Fur die VAMED hat der Schutz der personenbezo-
genen Daten ihrer Gaste, Patientinnen und Patien-
ten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie ihrer
Geschéftspartner hochsten Stellenwert. Das Vertrauen
in den gewissenhaften Schutz von Daten bildet die
Grundlage einer erfolgreichen Beziehung zu Patien-
tinnen und Patienten und Geschéftspartnern.

Durch den Verlust sensibler Daten oder die Nichtein-
haltung datenschutzbezogener Gesetze, Bestimmun-
gen und Standards konnte die Reputation der VAMED
sowie das gesamte Unternehmen Schaden nehmen.
Zur Einhaltung dieser Vorgaben hat das Unternehmen
umfassende Datenschutz-Management-Systeme
implementiert, die die entsprechenden technischen
und organisatorischen Maf3nahmen und Kontrollen
zum Schutz personenbezogener Daten vorsehen.
Die VAMED lasst Fortschritte im Datenschutzmanage-
mentjahrlich von einer externen Anwaltskanzlei evalu-
ieren und dokumentieren. Im Jahr 2021 hat der Unter-
nehmensbereich einen Fokus auf die Aktualisierung
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von Verzeichnissen und die Uberarbeitung des Lésch-
konzepts der Verarbeitungstatigkeiten gelegt.

Die VAMED hat einjahrliches, fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verpflichtendes, E-Learning Programm zum
Datenschutz eingerichtet. Zusatzlich werden anlassbe-
zogen Schwerpunktschulungen durchgefihrt. Im Jahr
2021 fanden das verpflichtende E-Learning und die
Re-Zertifizierungen der Datenschutzverantwortlichen
erfolgreich statt.

2.3. Beschiaftigte

Im Jahr 2021 waren in den konsolidierten Unternehmen
der VAMED-Gruppe durchschnittlich 1.983 Arbeiter,
17148 Angestellte und 444 Lehrlinge beschaftigt (2020:
1.888 Arbeiter, 16.951 Angestellte und 387 Lehrlinge).

Arbeitsbedingungen

Faire Arbeitsbedingungen sind ein wesentlicher
Bestandteil des Leitbilds der VAMED. Die Unterneh-
menskultur ist gepragt von der Vielfalt der Menschen,
von offenem Dialog, gegenseitiger Wertschatzung,
Respekt, Fursorglichkeit, klaren Zielen und entschlos-
sener Fiihrung. Die Werte, Strategien und Ziele sollen
durch offene, intensive und unmittelbare Kommunika-
tion splrbar sein.

Aufgrund der Pandemie-Erfahrungen aus 2020 wurden
im Jahr 2021 fur die Leitgesellschaften und alle
Gesellschaften am Standort der VAMED-Zentrale
in Osterreich gemeinsam mit dem Betriebsrat
flexiblere Gleitzeitvereinbarungen getroffen und
eine Home-Office-Richtlinie erlassen. Auch in den
Osterreichischen Gesundheitsbetrieben wurde die
Flexibilisierung durch Einrdumung verlangerter Durch-
rechnungszeitrdume ermaoglicht.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein wesent-
licher Faktor in der Wertschatzung gegeniber der
Arbeitsleistung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
In der Zentrale des Unternehmensbereichs in Wien
wurde dem z. B. durch die Ausdehnung von Home-
Office-Optionen und Rahmenarbeitszeiten Rechnung
getragen.

Recruiting

Das Geschaftsmodell der VAMED ist sehr breit gefa-
chert — dies stellt besondere Anforderungen an die
Personalgewinnung. Der Recruiting-Prozess ist auf die
individuellen Anforderungen der einzelnen Positionen
abgestimmt.

Der Konzernpersonalbereich steuert die Personalar-
beit fur die Geschaftsbereiche. Da die Rahmenbe-
dingungen in den einzelnen Léndern, in denen die



VAMED aktiv ist, sehr unterschiedlich sind, bezieht er
die Verantwortlichen in den Landern vor Ort aktiv ein.

In Osterreich nehmen die Geschaftsfiihrungen der
VAMED-Gesellschaften und die Personalverantwortli-
chen der Reha- und Pflegeeinrichtungen aktiv an den
jeweiligen Kollektivvertragsverhandlungen teil, um die
besten vertretbaren Rahmenbedingungen fir die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und das Unternehmen
zu gewahrleisten. Ebenso werden in allen Betrieben
die Kollektivvertrage tberzahlt und die marktspezifi-
schen Gehalter laufend evaluiert.

Personalgewinnung

Eine der grof3ten Herausforderungen ist es, qualifi-
ziertes Personal zu finden und zu halten. Um dieser
zu begegnen, wurde ein Mitarbeiterempfehlungspro-
gramm ausgearbeitet. Festangestellte Beschéftigte
einiger Gesellschaften in Osterreich und Deutschland
erhalten Benefits fir die Anwerbung einer neuen Mit-
arbeiterin oder eines neuen Mitarbeiters, gekniipft an
das zeitliche Bestehen des neuen Dienstverhaltnisses.
Bestimmte Mitarbeitergruppen, z. B. Angehdérige des
Personalbereichs, sind von der Teilnahme am Pro-
gramm ausgenommen. Um dem Fachkraftemangel
zeitgerecht und effizient entgegenzuwirken, wurde die
Zusammenarbeit mit diversen Ausbildungseinrichtun-
gen wie Schulen, Universitaten und Fachhochschulen
in den spezifischen Fachbereichen verstérkt. In Tsche-
chien fihrt die VAMED eine Krankenpflegeschule, die
in den vergangenen Jahren die Zahl der Studierenden
stark steigern konnte. Darliber hinaus werden die Lehr-
lingskonzepte laufend Uberarbeitet, um notwendige
Fachkréafte selbst auszubilden. Die VAMED nutzt ver-
mehrt auch digitale Recruitingkanéle, um qualifizierte
Fachkrafte aus dem Ausland ansprechen zu kénnen.

Richtlinien und Regularien

Die VAMED hat detaillierte Leitlinien und Standards zu
Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten definiert. Die
Einhaltung dieser Vorgaben wird laufend geprift. Im
Berichtsjahr 2021 wurden aufgrund der COVID-19-Pan-
demie neue Regelungen erlassen, u.a. zur Heimarbeit,
zur Hygiene am Arbeitsplatz oder zu Dienstreisen.

Die Mindestgehalter der jeweiligen Tatigkeitsgruppen
sind im GroBteil der Einrichtungen und Standorte in
der Schweiz, Tschechien, Deutschland und Osterreich
in Form von Lohnbéndern oder Tarif- und Kollektivver-
tragen festgelegt. Diese beinhalten den Ausschluss
von unsachlicher Differenzierung in der Bezahlung,
z. B. aufgrund des Geschlechts. In Osterreich ist
jeder Arbeitgeber, der kontinuierlich mehr als 150
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschéftigt,
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gesetzlich verpflichtet, alle zwei Jahre einen Einkom-
mensbericht zu erstellen. Dieser hat insbesondere die
Anzahl der Frauen und Ménner in den jeweiligen kol-
lektivvertraglichen oder — wenn verfligbar — betrieb-
lichen Verwendungsgruppen sowie das jeweilige
Durchschnittsgehalt auszuweisen. Er ist auch dem
jeweiligen Betriebsrat zur Verfigung zu stellen.

Dialog- und Feedbackformate
Mitarbeitergesprache sind ein wesentlicher Bestand-
teil der Fihrungskultur der VAMED. Aus den ausfihr-
lichen Gesprachen ergibt sich neben wesentlichen
Erkenntnissen und MaBnahmen fir die weitere
erfolgreiche Zusammenarbeit auch der notwendige
Aus- und Weiterbildungsbedarf. Dieser wird in einem
Bildungsplan zusammengefasst und auf Basis dessen
das entsprechende Aus- und Weiterbildungspro-
gramm erstellt. Dieses reicht von Fachschulungen
im Gesundheitswesen Uber personlichkeitsbildende
Seminare bis hin zu angepassten Sprachtrainings und
[T-Seminaren.

Aus- und Weiterbildungsangebote

Das Fachwissen und die Projekterfahrung der Beschéf-
tigten spielen fir den Erfolg der VAMED eine wesent-
liche Rolle, nicht zuletzt aufgrund der heterogenen
Tatigkeiten in den Bereichen des High-End-Dienst-
leistungsgeschéfts, der Gesamtbetriebsfihrungen
sowie im Projektmanagement. Die Weiterentwick-
lung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gezielt zu
fordern ist deshalb fir sémtliche Bereiche von hoher
Relevanz. Wesentliche Erfolgsfaktoren des Personal-
managements sind individuell angepasste Personal-
entwicklungsmaBnahmen und ein umfangreiches,
bedarfsorientiertes Schulungsangebot, daswegen der
vielschichtigen Struktur des Unternehmensbereichs
breit geféchert ist. Im Rahmen der strategischen Per-
sonalplanung identifiziert die VAMED Beschéftigte mit
besonderem Potential und férdert deren individuelle
Weiterentwicklung. Dies geschieht fiir Bewerberinnen
und Bewerber in Form von Traineeprogrammen und
fur bereits im Unternehmen beschaftigte und identi-
fizierte Potentialtrégerinnen und Potentialtréger im
Rahmen des VAMED Human Capital Management-
Programms (HCM-Programm), mit dem Fokus auf der
Ubernahme von Fiihrungs- und Fachfunktionen.

Bei der Gestaltung neuer Schulungsangebote setzt
die VAMED verstarkt digitale Elemente wie E-Learning
ein. Uber vielfaltige Wissensplattformen kénnen die
Beschaftigten auf gebindeltes Know-how zugreifen.
Zusatzlich hat die VAMED auch die Moglichkeit,
Micro-Learnings selbststandig zu entwickeln und
auszurollen. Diese kurzen Trainingsmodule stehen
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mehrheitlich online zur Verfiigung und haben insbe-
sondere im Bereich der Hygiene schnell und aktuell
prazise Schulungen und Trainings zu geltenden
COVID-19-Bestimmungen erméglicht. Die VAMED
hat zudem notwendige und verpflichtende Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen digitalisiert.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der VAMED
steht eine eigene Akademie offen. Deren Kurs- und
Schulungsangebot behandelt nicht nur fachliche
Fragestellungen, sondern auch Themen wie persén-
liche Weiterentwicklung sowie Fiihrungs-, Sozial- und
Methodenkompetenz. Dartber hinaus bindeln ver-
schiedene Wissensplattformen, u.a. das International
Medical Board (IMB), die Expertise von rund 1.300
Arztinnen und Arzten, die fur die VAMED tatig sind.
Im Zuge der COVID-19-Pandemie wurden einige Kurse
und Veranstaltungen digitalisiert und Prasenzseminare
infolge von Richtlinien und behérdlichen Vorgaben auf
spéatere Zeitpunkte verschoben.

Die eigenen Schulungs-, Aus- und Weiterbildungs-
programme werden laufend evaluiert. Bei Bedarf
werden Anpassungs- und Verbesserungsmalnahmen
entwickelt und umgesetzt.

Zusatzlich werden die Personalentwicklungsprozesse
kontinuierlich in Richtung Digitalisierung optimiert.

Fur den langfristigen Erfolg der Programme spricht,
dass das seit 2004 bestehende HCM-Programm bis
heute von rund 130 Absolventinnen und Absolventen
durchlaufen wurde. Von den derzeit noch aktiven
Absolventinnen und Absolventen haben inzwischen
mehr als 70 % mindestens einen weiteren Karriere-
schritt gemacht.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Gesundheit und Sicherheit der Beschéftigten sind fest
in der Unternehmenskultur undim Leitbild der VAMED
verankert.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, gréBtenteils auch
Patientinnen und Patienten sowie Kundinnen und
Kunden sind von einem gesamtheitlichen Konzept fiir
Arbeits- und Gesundheitsschutz erfasst. Die Umset-
zung ist aufgrund des breiten Leistungsspektrums und
derverschiedenen Verantwortlichkeiten im gesamten
Unternehmensbereich sehr unterschiedlich organisiert
—national wie international. Im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz unterliegen alle Standorte den jeweiligen
lokalen Vorschriften und Gesetzen. Die Einhaltung
dieser Vorschriften wird ebenfalls auf lokaler Ebene
sichergestellt.

Aufgrund der dezentralen Organisation der VAMED
spielen unterschiedliche gesetzliche, aber auch
interne Richt- und Leitlinien eine erhebliche Rolle fur
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Arbeitsschutz und -sicherheit. Der Verhaltenskodex
deckt die Bereiche Projektgeschaft, Technische
Dienstleistungen und Gesamtbetriebsfliihrungen ab.
Zudem regelt der Clinical Code of Conduct die Berei-
che Rehabilitation und Pflege sowie das medizinische
Personal.

Zur Verhinderung von arbeitsbedingten Verletzungen
und Arbeitsunféllen erhalten alle neuen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter gleich zu Beginn des Dienstver-
haltnisses eine Sicherheitsunterweisung.

Das Risikomanagement stellt einen fixen Bestand-
teil im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz
dar und wurde auch in der Aufbauorganisation als
solches bertcksichtigt. Der Sicherstellung der dies-
bezlglichen Kompetenz wurde dabei zum Beispiel in
Osterreich durch einen zertifizierten Risikomanager
nachgekommen. In Osterreich wurden in der Ablau-
forganisation die jeweiligen arbeitsplatzspezifischen
Risiken identifiziert, analysiert, bewertet und durch
gezielte MaBnahmen auf ein akzeptables MaB redu-
ziert. Dies erfolgte in enger Abstimmung mit den
Bereichsverantwortlichen. In Bezug auf COVID-19
wurde dabei gezielt auf die Reduktion von Risiken
hinsichtlich Ansteckungsgefahr sowie der korperli-
chen und psychischen Belastung im Umgang mit der
Gesamtsituation eingegangen. Eine entsprechende
Dokumentation ist in den Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzdokumenten einzusehen.

In Osterreich beschaftigt das sicherheitstechnische
Zentrum der VAMED Technical Services mehrere
Sicherheitsfachkrafte. Dieses Zentrum ist fur die
sicherheitstechnische Betreuung der VAMED Betriebe
zustandig. Zur Aufrechterhaltung und Weiterentwick-
lung der Kompetenz unterliegen alle Sicherheitsfach-
krafte einem schwerpunktspezifischen und an die
jeweiligen Bedurfnisse der Organisation angepassten
Fortbildungsprogramm. Die Leitung des sicherheits-
technischen Zentrums verflgt dariber hinaus Uber die
Qualifikation zum zertifizierten Qualitats-, Sicherheits-,
Risiko- und Umweltmanager sowie zum Leadauditor.

In der Schweiz gibt es eigene Sicherheitsbeauftragte,
welche fur Arbeitssicherheit und Datenschutz verant-
wortlich sind. Darlber hinaus gibt es einen eigenen
CIRS-Zirkel: Dies ist ein Gremium verschiedener
Bereiche, um kritische und beinahe kritische Situati-
onen zu analysieren, Lésungen zu erarbeiten und zu
implementieren.

In Tschechien gibt es nicht nur Sicherheitsbeauftragte,
sondern auch die gesetzlich vorgeschriebene Kate-
gorisierung der Arbeit in Sicherheitsstufen. Diese



Kategorisierung wird von unternehmenseigenen,
verantwortlichen Personen wahrgenommen. Die
Kategorien legen fest, welche Schutzkleidung der
Arbeitgeber fir den jeweiligen Arbeitsplatz zur Ver-
fligung stellen muss und in welchem Rahmen arbeits-
medizinische Untersuchungen stattfinden missen.

Dort, wo es logistisch moglich war, wurden den
Beschéftigten COVID-19-Testungen kostenlos vor
Ort angeboten sowie Impfungen zentral seitens der
Betriebe durchgefiihrt. Masken, Schutzausristung und
ausreichende Mdglichkeiten zur Desinfektion wurden
zur Verfligung gestellt. Die Einhaltung von Mindestab-
stdnden in den Buros wurde durch ein Rotationsprinzip
und das Arbeiten aus dem Home-Office unterstitzt.

In einigen Einrichtungen wurden vermehrt psycholo-
gische Betreuung angeboten bzw. fir die besondere
Belastung wéhrend der Pandemie Pramien fir Beschaf-
tigte im direkten Patientenkontakt ausgeschittet.

An den Standorten der VAMED finden regelméaBig
arbeitsmedizinische und sicherheitstechnische Bege-
hungen statt. Arbeitsbedingte Vorfalle haben nicht
nur einen zwingenden Meldecharakter, sondern |6sen
auch eine Revision der bestehenden Arbeitsprozesse
sowie etwaige Anderungsvorschlage und deren Durch-
fUhrung aus. Entsprechende interne Richtlinien liegen
vor. Es gilt, Risiken zu minimieren und ein erneutes
Auftreten von Gefahren zu verhindern. Darum werden
alle Vorfalle einer strukturierten Evaluierung mittels
Ursachenanalyse inklusive entsprechender MaBnah-
menplanung unterzogen. Die MaBBnahmen werden
dabei hinsichtlich technischer, organisatorischer und
personeller Kriterien priorisiert. Die Wirksamkeitspri-
fung erfolgt durch die zusténdige Sicherheitsfachkraft
vor Ort. Zur Gewahrleistung einer ganzheitlich struk-
turierten Vorgehensweise wurde dazu eine entspre-
chende Verfahrensanweisung implementiert.

Im Berichtszeitraum wurde fur die Leitgesellschaften
am Standort der Zentrale eine Evaluierung der psychi-
schen Belastung am Arbeitsplatz durch einen externen
Anbieter durchgefihrt, um weitere Erkenntnisse zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen abzuleiten.
Die Ergebnisse liegen voraussichtlich Anfang 2022
vor, sodass entsprechende MalBnahmen entwickelt
werden konnen.

Die VAMED erhebt derzeit lokal relevante Kennzahlen,
die sich aus Arbeitsunfallen ergeben kénnen. In Zukunft
sollen vermehrt auch Verdnderungen im betrieblichen
Gesundheitsmanagement evaluiert werden.
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2.4. Wahrung der Menschenrechte

Laut der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen hat jeder Mensch das Recht
auf einen Lebensstandard, der Gesundheit und
Wohlergehen gewéhrleistet. Dazu gehért eine ausrei-
chende Gesundheitsversorgung. Als weltweit tatiger
Gesundheitsdienstleister verbessert die VAMED in
vielen Landern den Zugang zu bezahlbarer, qualitativ
hochwertiger Gesundheitsversorgung.

Als Teil ihrer unternehmerischen Verantwortung res-
pektiert und férdert die VAMED die Menschenrechte
im Einklang mit internationalen Standards. Zwei
wesentliche Aspekte fallen hier nach MaBgabe des
Téatigkeitsfelds der Gruppe besonders ins Gewicht:

e Seit ihrer Grindung im Jahr 1982 hat die VAMED
mehr als 1.000 Projekte realisiert und damit dazu
beigetragen, Patientinnen und Patienten weltweit
den Zugang zu Gesundheitseinrichtungen zu
ermoglichen.

e Uberall in ihrem Einflussbereich arbeitet die
VAMED mit Nachdruck darauf hin, sichere Arbeits-
bedingungen fir die Beschéftigten in den diversen
Gesundheitseinrichtungen zu schaffen.

Die VAMED hat im Berichtsjahr eine Richtlinie zum
Schutz der Menschenrechte in Kraft gesetzt. Darin
unterstreicht das Unternehmen die Verantwortung,
Menschenrechte zu schltzen und erklart, seine
Bemihungen zum Schutz der Menschenrechte lau-
fend weiterzuentwickeln. Darliber hinaus wurde eine
Menschenrechtsrisikoanalyse eingefihrt. Die Richtlinie
setzt Rahmenbedingungen zur Ermittlung von Chan-
cen und Risiken im Zusammenhang mit dem Schutz
der Menschenrechte in den operativen Tatigkeiten
sowie hinsichtlich der Vorgangsweise bei Erkennen
oder dem Verdacht von Menschenrechtsverletzun-
gen im eigenen Bereich als auch in der Lieferkette. Es
wurden ein entsprechender Beschwerdemechanismus
sowie eine Menschenrechts-Organisation mit einem
Menschenrechts-Komitee und Menschenrechts-
Beauftragten eingerichtet.

Bereits 2017 wurde ein Verhaltenskodex fir Geschafts-
partner eingefihrt, der im Berichtsjahr weiter ange-
passt wurde. Ein wesentlicher Bestandteil ist die
Erwartungshaltung der VAMED gegeniber ihren
Geschéftspartnern zur Einhaltung der Menschen-
rechte, zum Umweltschutz und zur Nachhaltigkeit.

Mit der Weiterentwicklung der Geschéaftspartnerpri-
fungen wurde zudem eine entsprechende Richtlinie
eingefihrt, Uber die eine risikobasierte Prifung aller
Geschéftspartner geregelt wird.
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2.5. Ethik und Compliance

Die VAMED verpflichtet sich im Verhalten gegentber
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kundinnen und
Kunden, Lieferanten und sonstigen Geschaftspartnern
zur Einhaltung ethischer Standards (Compliance-
Regeln). Um dies zu gewahrleisten, wurde ein konzern-
weites Compliance-Management-System geschaffen,
das die Einhaltung aller (Selbst-) Verpflichtungen, wie
sie im Verhaltenskodex des Unternehmens — dem
VAMED Code of Conduct - festgelegt sind, sicher-
stellen soll. Der Code of Conduct deckt die Bereiche
Projektgesché&ft, Technische Dienstleistungen und
Gesamtbetriebsfihrungen ab.

Der Umgang zwischen medizinischem Personal und
Patientinnen und Patienten wird durch den VAMED
Clinical Code of Conduct geregelt, der den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern die hohen ethischen
Standards im verantwortungsvollen Betrieb von
Gesundheitseinrichtungen vermittelt. Weiters werden
laufend Schulungen zur IT-Sicherheit durchgefihrt.
In die VAMED neu eintretende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind verpflichtet, die fur sie relevanten
Ausbildungen in Form von E-Learning-Modulen zu
absolvieren. Die E-Learning-Module zum VAMED
Code of Conduct, VAMED Clinical Code of Conduct
sowie zur IT-Sicherheitsrichtlinie missen jahrlich
wiederholt werden, wodurch ein ausreichend hoher
Informationsstand nachhaltig sichergestellt wird.

Auch von ihren Lieferanten und Geschéaftspartnern
erwartet die VAMED im taglichen Geschéft die Ein-
haltung ethischer Verhaltensstandards gegentber
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Gesellschaft
und der Umwelt.

Die Geschéftstatigkeit der VAMED im jeweiligen Land
bildet die Grundlage fur die Entrichtung von Steuern.
Es ist fur die VAMED eine Selbstverstandlichkeit, die
Steuergesetze und -vorschriften der Lander zu befol-
gen, in denen sie tatigist, die sich daraus ergebenden
Abgaben plnktlich zu entrichten und so einen Beitrag
zu den &ffentlichen Finanzen dieser Lander zu leisten.
Mit der Einhaltung der geltenden Steuergesetze und
dem Schutz der Reputation bei den Regierungsbehor-
den und in der Offentlichkeit werden die relevanten
Geschaftsprozesse der VAMED unterstitzt.

2.6. Umweltmanagement
Die Verantwortung der VAMED als Gesundheitskonzern

erstrecktsich auch darauf, die Natur als Lebensgrund-
lage zu schitzen und mit ihren Ressourcen sorgsam
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umzugehen. Dabei hat die VAMED nationale und inter-
nationale Vorschriften zum Umwelt- und Klimaschutz
kontinuierlich im Blick. Interne Grundsatze, Leitlinien
und Standard-Handlungsanweisungen werden bei
Bedarf entsprechend aktualisiert. Einen sorgsamen
und verantwortungsvollen Umgang mit der Natur und
ihren Ressourcen erwartet das Unternehmen auch
von seinen Zulieferern; dies ist im Verhaltenskodex
fir Geschéaftspartner festgelegt.

Wassermanagement

Die VAMED plant, errichtet und betreibt Gesund-
heitseinrichtungen, bei denen die ausreichende
Versorgung mit Frischwasser fir Patientenwohl und
Hygiene zentral ist. Gesundheitseinrichtungen, die
im eigenen Auftrag errichtet werden, nutzen Bau-
und Installationstechniken, die ein optimales und
mit den jeweiligen lokalen Vorschriften konformes
Wassermanagement ermdglichen. Dabei darf ein
intelligentes Wassermanagement in keinem Fall Hy-
gienemaBnahmen unterlaufen bzw. das Patientenwohl
infrage stellen. Die grof3ten Frischwassernutzer sind
Rehabilitationskliniken mit Therapiepools, z. B. im
Fachbereich Orthopéadie sowie Einrichtungen, die
gebrauchte medizinische Instrumente sterilisieren.

Die VAMED stellt Uber lokale Managementsysteme,
Prozessverantwortliche sowie Handlungsanweisungen
sicher, dass die jeweiligen lokalen Richtlinien zu Wasser
und Abwasser strikt eingehalten werden. Die internen
Grundsétze, Leitlinien und Standardhandlungsanwei-
sungen werden an die jeweils glltigen regulatorischen
Vorgaben angepasst.

Weil der Frischwassereinsatz fir die Einhaltung der
HygienemalBBnahmen und damit fir die Patientensi-
cherheit duBerst signifikant ist, werden keine erhebli-
chen Reduktionen des Wasserverbrauchs angesetzt.
Langfristig strebt der Unternehmensbereich einen
konstanten Wasserverbrauch an. Eine Zweitverwen-
dung von Wasser wird wegen der zu beachtenden
Hygieneaspekte nicht als vorrangig angesehen.

In Entwicklungsléndern ist eine adédquate Wasserver-
sorgung —im Gegensatz zu Industrielandern mit guter
Infrastruktur und strenger Regulierung — eine grofB3e
Herausforderung. Die gesetzlichen Anforderungen
an die Wasserqualitat sind in den auBBereuropéischen
Landern, in denen die VAMED im Projektgeschaft tétig
ist, oft nicht mit den hohen Standards vergleichbar,
die beispielsweise fir den Betrieb einer Gesundheits-
einrichtung in Europa erforderlich sind. Das Gleiche
gilt fur die Aufbereitung von Abwéssern. Bei vielen
Projekten missen Frischwasser- und Klaranlagen



eingesetzt werden. Die auBereuropéischen Projekte
werden nach den Richtlinien fir Wasserqualitat der
Weltgesundheitsorganisation (WHO) durchgefihrt.
Die VAMED gleicht die hohen Qualitatsstandards fur
die zu errichtenden Anlagen mit den Anforderungen
derinternationalen Projektfinanzierer ab und setzt sie
bereits in der Planungsphase um.

Im Projektgeschaft achtet die VAMED darauf, dass
wassersparende Technologien der neuesten Gene-
ration eingesetzt werden. Die zukinftigen Betreiber
und Beschéftigten werden umfassend geschult. Dabei
erfahren die Teilnehmenden etwa, wie sie Wasser am
effektivsten einsparen kénnen. In den auBBereuropé-
ischen Markten setzt die VAMED im Projektgeschaft
unter anderem vollbiologische Klaranlagen ein, um
Abwasser zu behandeln.

Abfall- und Kreislaufwirtschaft

Die in allen Gesché&ftsprozessen anfallenden Abfélle
werden gemél regionaler, nationaler und branchen-
spezifischer Bestimmungen entsorgt. Fir die Einhal-
tung der Vorgaben ist die jeweilige Geschaftsfihrung
der Gesundheitseinrichtungen verantwortlich. In erfor-
derlichen Recyclingprozessen werden wiederverwert-
bare Abfélle aufbereitet. Weitere Abfalle werden tUber
Kompostierung, Mullverbrennung oder Milldeponie
entsorgt. Bei klinischen bzw. geféhrlichen Abféllen
kooperieren die einzelnen Einrichtungen mit lokalen
Entsorgern. Diese flihren die gesetzeskonforme Ent-
sorgung durch.

Die wichtigste gesetzliche Grundlage fir die Abfall-
wirtschaft in Osterreich bildet das Abfallwirtschaftsge-
setz (AWG 2002). Das AWG 2002 wird in den Bundes-
ldndern von Landesgesetzen um lokale Aspekte wie
die zu entrichtenden GebUhren ergénzt. AuBerdem
gibt es einige europarechtliche Rechtsvorschriften. All
diese Regelungen schaffen die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, um eine funktionierende Abfallwirtschaft
in Osterreich sicherzustellen.

Die Gesundheitseinrichtungen, die von der VAMED
selbst errichtet werden, nutzen Bau- und Installa-
tionstechniken, die ein optimales — an die lokalen
Vorschriften angepasstes — Ressourcenmanagement
ermdglichen. Die Erbringung von Dienstleistungen
im Rahmen der technischen Betriebsfihrung bildet
einen wesentlichen Geschaftsbereich der VAMED. Ein
Tatigkeitsschwerpunkt dabei ist, die Langlebigkeit
technischer Anlagen durch Wartung und Instandset-
zung zu sichern.

Eine innovative Container-Klaranlage eines oberdster-
reichischen Herstellers reinigt das Abwasser des von
der VAMED ENGINEERING GmbH neu errichteten
Krankenhauses in Point Fortin, Trinidad und Tobago,
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vollbiologisch. Sie besteht aus einem 40-FuB-1SO-
Norm-Container, einer Pumpstation und einer
Uberschussschlamm-Entwésserung. Die verwen-
dete Technologie namens Moving-Bed-Bio-Reactor
(MBBR) basiert auf so genannten Bio-Chips: dort
haften sich Bakterien an und es findet eine biolo-
gische Reinigung statt. Mithilfe eines speziellen
Trennverfahrens setzen sich die Feststoffe ab und
das biologisch gereinigte Abwasser kann abflie3en.
Der Einsatz dieser Bioklaranlage entspricht dem
VAMED-Grundsatz, auch in wirtschaftlich und infra-
strukturell benachteiligten Regionen méglichst nach-
haltige, ressourcenschonende Lésungen zu nutzen.

Klimaschutz — Energie und Emissionen

Fir das Energie- und Emissionsmanagement der
Gesundheitseinrichtungen der VAMED ist die jewei-
lige Geschaftsfihrung direkt verantwortlich. Die Effek-
tivitdt von MalBnahmen im Energiemanagement wird
in den zertifizierten Unternehmensbereichen durch
regelméaBige unabhéngige Audits im Rahmen der
ISO 50001-Zertifizierung gemessen.

Im Berichtsjahr wurde ein Pilotprojekt initiiert, um
zuklnftig neben den Scope-1- und Scope-2-Emissio-
nen auch die Scope-3-Emissionen der wirtschaftlichen
Aktivitdten der konsolidierten VAMED Gesundheits-
einrichtungen in Deutschland, Osterreich, der Schweiz
und Tschechien erheben zu kénnen.

CO,-neutrale Stromversorgung

Der Uberwiegende Teil der konsolidierten Gesund-
heitseinrichtungen der VAMED in Osterreich wird
mit CO,-neutralem Strom aus Wasserkraft versorgt.
In geringem Umfang wird Energie auch aus eigenen
Blockheizkraftwerken in Deutschland bezogen. Die
Schweizer Gesundheitseinrichtungen beziehen regio-
nalen Strom, der teilweise aus erneuerbaren Quellen
kommt.

LEED-Standard fur die VAMED

Die VAMED berat anlasslich ihrer Projektabwicklungen
fur neue Funktionsgebdude bei den Prozessen und
Leistungsvergaben nach den Vorgaben des Nach-
haltigkeitsstandards LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) und lasst diese dann bis zur
Qualitétsstufe Gold in eine energiebewusste Bauweise
einflieBen.

3. Risikobericht

3.1. Allgemeiner Risikobericht
Sowohlim Projekt- als auch im Dienstleistungsgeschaft
hat die VAMED professionelle Projektsteuerung und
professionelles Projektmanagement als wesentliche
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Kernkompetenz entwickelt. Das Unternehmen begeg-
net den mit dem Projekt- und Dienstleistungsgeschaft
verbundenen allgemeinen Risiken mit einem ausgereif-
ten und der jeweiligen Geschéftstatigkeit angepassten
System zur Erkennung, Bewertung und Minimierung
von Risiken. Dieses System zur ausreichenden Vorbeu-
gung in Bezug auf Ausfalls-, Liquiditats- und Cashflow-
Risiken besteht aus organisatorischen MaBBnahmen
(z. B. Standards fur Risikokalkulation in der Angebots-
erstellung, Risk Assessments vor Auftragsannahme,
laufendes Projektcontrolling mit Projektaufsichtssit-
zungen und laufend aktualisierter Risikobewertung,
regelmaBige Budgetverfolgung), Qualitatssiche-
rungsmaBnahmen (geschaftsfeldlibergreifende
Qualitdtsstandards, insbesondere nach I1ISO 9001,
EN 15224 und ISO 13485 sowie EFQM, JCI, ISO oder
dem deutschen QMS-REHA (BAR) und finanztechni-
schen MaBnahmen (Bonitatspriufungen, Mahnwesen,
Absicherung der Zahlungen durch Vorauszahlungen,
Dokumentenakkreditive und abgesicherte Kredite,
sichere Veranlagungen, ausreichende bilanzielle
Vorsorgen)).

Zur Besicherung von Forderungen in Fremdwahrung
bzw. zur Absicherung zukinftiger Waren- und Leis-
tungszukaufe in Fremdwéhrung werden Kurssiche-
rungsgeschéfte in einem dem jeweiligen Projektum-
fang und der jeweiligen Projektdauer angemessenen
Umfang abgeschlossen.

Durch die Komplexitat hochwertiger Dienstleistungen
in den nationalen und internationalen Gesundheits-
mérkten ergebensich relativ lange Entwicklungszeiten
mit einem entsprechend hohen Kostenrisiko. Die
VAMED kann diese marktiblichen Entwicklungszeiten
durch spezifische Erfahrung, standardisierte Vorge-
hensmodelle, Wissensdatenbanken und umfassende
interdisziplindre Fachkompetenz maBgeblich verkir-
zen und damit das Kostenrisiko deutlich reduzieren.
Der weltweit splrbare Kostendruck in den Gesund-
heitssystemen schlégt sich vor allem im Krankenhaus-
bereich nieder. In Europa dominieren im Akutbereich
nach wie vor Uberlegungen in Richtung eines Abbaus
von Bettenkapazitaten, einer SchlieBung oder Zusam-
menlegung von Krankenh&usern und einer Realisierung
von Schwerpunktkrankenhausern. Dieser Entwicklung
tragt die VAMED mit ganzheitlichen Realisierungsmo-
dellen einschlieBlich der Finanzierung Rechnung (z. B.
Lebenszyklus- und innovative PPP-Modelle entlang der
gesamten Wertschépfungskette der VAMED-Gruppe).
Eine angemessene Chancen- und Risikoteilung mit
offentlichen Partnern/Rechtstragern und die Kon-
zentration auf die jeweilige Kernkompetenz bieten
offentlichen Auftraggebern die Chance zur Reali-
sierung von Investitionsvorhaben und zur Stérkung
der Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen. Fur die
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Realisierung derartiger Modelle bedarf es der geziel-
ten Weiterentwicklung und der weiteren Zusammen-
fihrung der Kernkompetenzen aus dem Dienstleis-
tungssektor und dem Projektgeschaft auf Grundlage
derbreiten internationalen Erfahrung der VAMED. Die
damit verbundenen Risiken werden durch Qualitéts-
management, professionelles Wissensmanagement
sowie ein umfassendes Entwicklungsprogramm fur
Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fihrungskrafte
ausreichend abgesichert.

Die in den letzten Jahren verstarkt aufgekommenen
Risiken aus dem Bereich Cyberkriminalitat werden
im Rahmen des Information Risk Management (IRM)
Forums, in Abstimmung mit den Abteilungen IT, Com-
pliance und Datenschutz, identifiziert, bewertet und
gemanagt. Dies erfolgt fir alle Bereiche und Prozesse
der Geschéftstatigkeit der VAMED-Gruppe und wird
durch den Vorstand begleitet.

Tritt trotz umfassender risikominimierender MaB3-
nahmen ein Risikofall ein, regelt ein Krisenmanagement-
system die Vorgehensweise in einem klar definierten
Stufenplan. Dieses System wird regelmaBig und syste-
matisch trainiert. Insbesondere in ihrer Verantwortung
als Betreiber von Gesundheitseinrichtungen sorgt
die VAMED mit detaillierten Planen und Schutzmal3-
nahmen fir ihre Patientinnen und Patienten, Gaste
und Mitarbeitende sowie fur die Aufrechterhal-
tung der Funktionsfahigkeit der von ihr betreuten
Gesundheitseinrichtungen.

3.2. Spezieller Risikobericht

Der weltweite Markt fur Projekte und Dienstleistun-
gen fur Krankenhduser und andere Gesundheitsein-
richtungen war im Jahr 2021 weiterhin stark von der
COVID-19-Pandemie gepragt. So war der Markt fir
Krankenhaus- und Medizintechnik-Projekte gekenn-
zeichnet durch Verzégerungen und Verschiebungen.
Diese gingen mit allgemeinen Verzégerungen bei
der Projektausfiihrung einher, nicht zuletzt aufgrund
von COVID-19 verursachten Reise- und Quaranta-
nebeschrédnkungen sowie Einschrankungen in der
Lieferkette. Belastend wirkten sich auch die stark
gestiegenen Baukosten aus. Fernerfihrte die COVID-19-
Pandemie im Dienstleistungsgeschaft zu geringerer
Nachfrage nach Rehabilitationsleistungen und High-
End-Dienstleistungen bedingt durch verschobene
elektive Operationen.

Die aktuelle politische Krise Russland/Ukraine ist
hinsichtlich ihrer Auswirkungen derzeit noch nicht
abschétzbar. Eine geopolitische und geodkonomische
Eskalation wirde nattrlich auch die VAMED erheblich
beeintrachtigen.



4. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung fir die Verméo-
gens-, Ertrags- und Finanzlage der VAMED-Gruppe
sind nach Ende des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
ZukUnftige Auswirkungen der in Punkt 3.2 genannten
politischen Krise Russland/Ukraine kénnen derzeit
noch nicht abgeschéatzt werden.

5. Prognosebericht

Ganzheitliche Realisierungsmodelle (wie PPP- und
Lebenszyklusprojekte) werden auch in den kommen-
den Jahren die Geschéftstatigkeit der VAMED in
Europa mafBgeblich bestimmen. AuBerhalb Europas
wird der Fokus auf maBgeschneiderten Lésungen
und kundenorientierten Finanzierungslésungen fur
Gesundheitseinrichtungen entlang der VAMED-
Wertschépfungskette liegen. Insbesondere der
Entwicklung von integrierten Versorgungsmodellen
wird die VAMED besonderes Augenmerk schenken.
Organisatorisch wird die VAMED durch die Schaffung
von funf global verteilten Management- und Kompe-
tenzhubs fir das Projekt- und Dienstleistungsgeschaft
weltweit gestrafft und regional gebindelt.

Die VAMED wird ihren erfolgreichen Weg mit ihrem
einzigartigen Leistungsportfolio in den Bereichen
Pravention, Akutversorgung, Rehabilitation und Pflege
auch im Geschéftsjahr 2022 fortsetzen.

Im Bereich der Post-Akut-Versorgung ist die VAMED
vor allem in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
Tschechien aktiv und hat sich in Zentraleuropa in den
vergangenen Jahren zu einem fihrenden privaten
Anbieter in diesem Bereich entwickelt. Eine weitere
Ausweitung des Angebots an Post-Akut-Leistungenin
Europa, besonders auch in GroBbritannien, wird ange-
strebt. Dem Bedarf an berufsbegleitender, wohnort-
naher Rehabilitation begegnet die VAMED durch die
Ausweitung des Angebots ambulanter Rehabilitation
sowie durch Digitalisierungsinitiativen, um Hybrid- und
Telerehabilitation voranzutreiben.

Wir erwarten, dass bei Projekten und Dienstleistungen
fur Krankenhduser und andere Gesundheitseinrich-
tungen aufgrund der COVID-19-bedingten Ver-
schiebungen ein Aufholbedarf besteht und dadurch
entsprechende Wachstumsraten méglich sind. Mittel-
fristig sollte sich das Wachstum wieder im niedrigen
einstelligen Bereich einpendeln.

Grundsatzlich unterscheidet die VAMED zwischen
etablierten und aufstrebenden Gesundheitsmarkten.
In den etablierten Gesundheitsmarkten mit zuneh-
mendem Kostendruck, aber auch Kostenbewusstsein,
ist vor allem auch das Dienstleistungsgeschaft der
VAMED gefragt. Neben den Effizienzsteigerungen
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durch professionelles technisches, infrastrukturelles
oder kaufménnisches Management gibt es eine
Vielzahl von Prozessen, die vom medizinischen und
pflegerischen Geschehen indirekt gesteuert werden
und zusatzliches Effizienzpotential bergen. Bei der
Weiterentwicklung dieser Prozesse nimmt die VAMED
eine innovative und fihrende Rolle ein. Zusétzlich
zu den Dienstleistungen ist in den etablierten Ziel-
markten auch die infrastrukturelle Adaptierung von
Gesundheitseinrichtungen —insbesondere im Rahmen
von Lebenszyklus- und PPP-Modellen — gefragt. In den
etablierten Gesundheitsmarkten Zentraleuropas rech-
nen wir nach dem Auslaufen der COVID-19-bedingten
Einschrankungen mit einem soliden Wachstum. Die
Nachfrage wird hier weiterhin steigen, getrieben durch
die demografische Entwicklung und einen zunehmen-
den Investitions- und Modernisierungsbedarf bei
offentlichen Gesundheitseinrichtungen und durch
die Tatsache, dass die Finanzierungen im Rahmen
von PPP-Modellen bei angespannten Budgets eine
verlassliche und berechenbare Alternative darstellen.
In den aufstrebenden Gesundheitsmarkten steht fiir
die VAMED nach wie vor die Schaffung einer effizien-
ten und bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung
der Menschen im Vordergrund. Die aktuelle Krise
hat bestehende Schwachen klar vor Augen gefihrt,
sodass sich Volkswirtschaften intensiver als bisher
mit der Weiterentwicklung ihrer Gesundheitssysteme
auseinandersetzen missen. Wo der Aufbau der prima-
ren Versorgungsstrukturen abgeschlossen ist, gilt es
daher, verstarkt den Ausbau der sekundaren Versor-
gung voranzutreiben bzw. im Rahmen von ,Centers of
Excellence” die tertidren Versorgungsstrukturen sowie
Lehr- und Forschungseinrichtungen zu schaffen. Auch
in vielen Méarkten Asiens, des Nahen und Mittleren
Ostens sowie Afrikas ist die professionelle Erbringung
von Dienstleistungen nach européischen Standards
gefragt. Damit werden die Kernkompetenzen der
VAMED im Projekt- und im Dienstleistungsgeschaft
auch in den aufstrebenden Mérkten nachgefragt.
Kundenorientierte Angebote in den Bereichen der
Pravention, Akutversorgung, Rehabilitation und Pflege
stoBen auch in diesen Markten auf zunehmendes
Interesse.

Die VAMED konnte sich aufgrund ihres umfassenden
Leistungsportfolios, ihrer Professionalitat und ihrer
Verlasslichkeit in den vergangenen Jahren einen
hervorragenden nationalen und internationalen Ruf
aufbauen.

Die COVID-19-Pandemie hat viele Prozesse im Unter-
nehmen beschleunigt und AnstéBe geliefert, neue
Wege zu gehen. So wurde die Digitalisierung weiter
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vorangetrieben, es wurden Moglichkeiten entwickelt,
Projekte aus der Ferne zu steuern, zu planen und in
Betrieb zu nehmen. Fremdleistungen, die pandemie-
bedingt nicht erbracht wurden, konnten durch Eigen-
leistungen ersetzt werden. Die Erfahrung im weltweiten
Umgang mit der Pandemie floss in die Erstellung von
Hygiene- und Schutzkonzepten fir alle Leistungen der
VAMED-Wertschopfungskette ein. Die Entwicklung
einer telemedizinischen Gesundheitsplattform soll
zu einem verbesserten Zugang zu niedrigschwelliger
medizinischer Behandlung in entlegenen Regionen
beitragen.

Die VAMED ist mit diesen Erkenntnissen und Erfah-
rungen gut aufgestellt.

In den aufstrebenden Méarkten rechnen wir mittelfristig
wieder mit einer insgesamt dynamischen Entwicklung.
So wachst z. B. in Afrika und Lateinamerika zunéchst
die Nachfrage nach einer effizienten und bedarfsge-
rechten medizinischen Grundversorgung.

In anderen Markten, etwa in China, im Sidosten Asi-
ens und im Mittleren Osten, gilt es, die Infrastruktur
weiterzuentwickeln und neue Versorgungsstrukturen

Wien, am 4. Marz 2022

zu schaffen. Hier ist die VAMED mit ihren integrierten
Versorgungsmodellen, bestehend aus Akut- und Post-
Akut- Leistungsangeboten, sehr gut positioniert.

Auch 2022 wollen wir unserer Reputation und dem
Vertrauen, das unsere Partnerinnen und Partner und
Kundinnen und Kunden im In- und Ausland in unsere
Kompetenz sowie in unsere Kosten-, Termin- und Qua-
litdtstreue setzen, gerecht werden. Das Beschreiten
innovativer Wege und die Entwicklung qualitativer
Lésungen sowie deren erfolgreiche Umsetzung geho-
ren auch in Zukunft zu unseren obersten Maximen. Die
VAMED wird auch 2022 ihr gesamtes internationales
Netzwerk von Niederlassungen und Joint Ventures
in Zentral- und Osteuropa, dem Nahen und Mittle-
ren Osten sowie in Asien, Afrika, Lateinamerika und
Australien mit der gesamten Wertschopfungskette
fur alle Kundinnen und Kunden und Partnerinnen und
Partner nutzen und weiter ausbauen — im Dienste der
Gesundheit und der Qualitat, die allen Patientinnen
und Patienten sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern zugutekommen soll.

Der Vorstand

Colly

Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Vorstandes

Mag. Gottfried Koos
Mitglied des Vorstandes
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MMag. Andrea Raffaseder
Mitglied des Vorstandes

/@W

(FH) Andreas Wortmann, M.Sc.
Mitglied des Vorstandes



KONZERNBERICHT

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021 43






KONZERNBERICHT

KONZERNABSCHLUSS 2021

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 46
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 46
KONZERN-BILANZ 47
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 48
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG 49
KONZERNANHANG 51

Verklrzter TEILKONZERNABSCHLUSS DER
VAMED AKTIENGESELLSCHAFT WIEN fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Der verkirzte Teilkonzernabschluss der VAMED Aktiengesellschaft entspricht dem Segmentabschluss
,Fresenius Vamed"” im Konzernabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v.d.H.,
Deutschland, nach IFRS und wird in der Folge als ,VAMED-Konzernabschluss” bezeichnet.
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VAMED KONZERN-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember, in T€ Anhang (T2) 2021 2020
Umsatz 3 2.296.828 2.067.689
Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes 4,5 -2.063.818 -1.921.621
Bruttoergebnis vom Umsatz 233.010 146.068
Vertriebs- und allgemeiner Verwaltungsaufwand 6 -156.915 -159.293
Sonstige Aufwendungen 7 -2.948 -1.745
Sonstige Ertrage 7 27.564 43.491
Operatives Ergebnis (EBIT) 100.711 28.521
Zinsertrage 8 6.707 5.585
Zinsaufwendungen 9 -16.973 -25.089
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 90.445 9.017
Ertragsteuern 10 -19.762 -4.421
Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) = Jahresiiberschuss 70.683 4.596
Nicht beherrschende Anteile i -4.175 -2.790
Auf die Anteilseigner der VAMED Aktiengesellschaft entfallendes Ergebnis 66.508 1.806
VAMED KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG
1. Januar bis 31. Dezember, in T€ Anhang (TZ) 2021 2020
Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) = Jahresiiberschuss 70.683 4.596
Sonstiges Ergebnis
Positionen, die in den Folgejahren in das Ergebnis umgebucht werden 4.391 -2.893
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4.391 -2.893
Positionen, die in den Folgejahren nicht in das Ergebnis umgebucht werden -42.761 -1.904
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten Pensionsplanen 7722 589
Marktwertverdnderung aus Eigenkapitalinstrumenten -66.320 -2.735
Sonstige Positionen (vorwiegend Abfertigungsrickstellungen) 617 95
Ertragsteuern auf Positionen, die nicht umgebucht werden 15.220 147
Sonstiges Ergebnis, netto -38.370 -4.797
Gesamtergebnis 32.313 -201
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis -4.350 -2.760
Auf die Anteilseigner der VAMED Aktiengesellschaft entfallendes
Gesamtergebnis 27.963 -2.961
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AKTIVA

zum 31. Dezember, in T€ Anhang (T2) 2021 2020
Flissige Mittel 12 68.394 88.728
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

abzlglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 13 456.497 401.007
Forderungen gegeniber und Darlehen an verbundene(n) Unternehmen 14 80.264 90.258
Vorrate 15 87.346 79992
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 16 592.313 585.333
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 1.284.814 1.245.318
Sachanlagen 17 497.648 461.281
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 29 477988 442149
Firmenwerte 18 299.793 298.025
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 18 24.327 23.525
Latente Steuern 10 16.216 12.720
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 16 193.752 233.355
Summe langfristige Vermégenswerte 1.509.724 1.471.055
Summe Aktiva 2.794.538 2.716.373
PASSIVA

zum 31. Dezember, in T€ Anhang (T2) 2021 2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19 240.491 195.851
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber verbundenen Unternehmen 20 18.254 21.897
Kurzfristige Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21,22 592.663 575.709
Kurzfristige Darlehen 23 12.187 13.473
Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen 23 111.426 143.813
Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Verbindlichkeiten aus Darlehen 23 8.521 12.351
Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertrédgen 29 43.765 41.575
Kurzfristige Rickstellungen fur Ertragsteuern 24 24.940 21.681
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.052.247 1.026.350
Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen, abzlglich des kurzfristig falligen

Teils 23 27.230 22.277
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen,

abzlglich des kurzfristig félligen Teils 29 445.168 411.253
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber und Darlehen von verbundenen

Unternehmen 23 72.406 41.603
Langfristige Rickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 21,22 75.576 67.131
Pensionsrickstellungen 25 41.348 50.122
Langfristige Riickstellungen fur Ertragsteuern 24 255 274
Latente Steuern 10 24.248 43.136
Summe langfristige Verbindlichkeiten 686.231 635.796
Nicht beherrschende Anteile 18.215 15.404
Gezeichnetes Kapital 26 10.000 10.000
Kapitalricklage 26 588.738 589.093
Gewinnricklage 26 507.949 470.027
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 27 -68.842 -30.297
Eigenkapital der Anteilseigner der VAMED Aktiengesellschaft 1.037.845 1.038.823
Summe Eigenkapital 1.056.060 1.054.227
Summe Passiva 2.794.538 2.716.373
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VAMED KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember, in T€ 2021 2020

Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) = Jahreslberschuss 70.683 4.596

Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT)
auf den Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit

Abschreibungen 89.793 84.773
Verénderung der latenten Steuern -5.804 -9.171
Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen -304 -273
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 76 -455

Verdnderungen bei Aktiva und Passiva,
ohne Auswirkungen aus Verédnderungen des Konsolidierungskreises

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto -63.537 -18.061
Vorrate -7.354 4.793
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurz- und langfristige Vermégenswerte -5.131 137.221
Forderungen/Verbindlichkeiten an/gegeniber verbundene(n) Unternehmen 10.597 -35.745
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Rickstellungen und sonstige

kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 58.302 -89.167
Steuerrickstellungen 3.238 -722
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 150.560 77.789
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Verm&égenswerten -79.883 -94.801
Verkauf von Sachanlagen 1.483 18.733
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, netto -1.002 -5.550
Abgang von Beteiligungen 34 37
Tilgung/Auszahlung von Darlehen an verbundene Unternehmen -15.378 0
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -94.746 -81.581
Einzahlung/Tilgung aus kurzfristigen Darlehen 1.444 1.828
Einzahlung/Tilgung von Darlehen von verbundenen Unternehmen -1.584 111.983
Einzahlung/Tilgung aus langfristigen Verbindlichkeiten aus Darlehen -761 -17.501
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -46.239 -43.431
Dividendenzahlungen -27.780 -22.800
Verénderung sonstiger nicht beherrschender Anteile -1.228 -857
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -76.148 29.222
Netto-Verdnderung der fliissigen Mittel -20.334 25.430
Flissige Mittel am Anfang des Jahres 88.728 63.298
Flissige Mittel am Ende des Jahres 68.394 88.728
Davon verfiigungsbeschrénkte flissige Mittel 14.671 19.611
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VAMED KONZERN- _
EIGENKAPITALVERANDERUNGS-
RECHNUNG

eignern der
ekl VAMED Aktien-
Ricklagen gesellschaft Nicht
Kumuliertes zurechenbarer ~ beherr- Summe
1. Januar bis 31. Dezember, Gezeichnetes Kapital- Gewinn- sonstiges Anteilam  schende Eigen-
inT€ Kapital ricklage ricklage Ergebnis  Eigenkapital Anteile kapital
Stand am 31. Dezember 2019 10.000 239.078 492145 -25.530 715.693 13.502 729.195
Aktienoptionen des

Mutterunternehmens 0 0 -455 0 -455 0 -455

Sonstiges Ergebnis

Wahrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 -2.795 -2.795 -98 -2.893

Versicherungsmathema-
tische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten

Pensionsplanen 0 0 0 137 137 0 137
Marktwertverédnderung

aus

Eigenkapitalinstrumenten 0 0 0 -2.051 -2.051 0 -2.051

Sonstige Positionen
(vorwiegend Abferti-
gungsrickstellungen) 0 0 0 -58 -58 68 10

Auswirkung von Anderungen des
Konsolidierungskreises und von

nicht beherrschenden Anteilen 0 0 132 0 132 0 132
Dotierung bzw. Auflésung

von Rucklagen 0 350.015 -801 0 349.214 0 349.214
Dividenden 0 0 -22.800 0 -22.800 -858 -23.658
Jahreslberschuss 0 0 1.806 0 1.806 2.790 4.596
Stand am 31. Dezember 2020 10.000 589.093 470.027 -30.297 1.038.823 15.404 1.054.227
Aktienoptionen des

Mutterunternehmens 0 0 76 0 76 0 76

Sonstiges Ergebnis

Wahrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 4179 4179 212 4.391

Versicherungsmathema-
tische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten

Pensionsplanen 0 0 0 6.485 6.485 0 6.485
Marktwertveranderung aus
Eigenkapitalinstrumenten 0 0 0 -49.740 -49.740 0 -49.740

Sonstige Positionen
(vorwiegend Abferti-
gungsruckstellungen) 0 0 0 531 531 -37 494

Auswirkung von Anderungen des
Konsolidierungskreises und von

nicht beherrschenden Anteilen 0 0 -427 0 -427 -311 -738
Dotierung bzw. Auflésung

von Ricklagen 0 -355 -455 0 -810 0 -810
Dividenden 0 0 -27.780 0 -27.780 -1.228 -29.008
Jahreslberschuss 0 0 66.508 0 66.508 4175 70.683
Stand am 31. Dezember 2021 10.000 588.738 507.949 -68.842 1.037.845 18.215 1.056.060
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

1. Grundlagen
|. Konzernstruktur

Die VAMED-Gruppe ist ein globaler Anbieter
von Dienstleistungen im Gesundheitsbereich. Die
Zentrale und der Sitz der Obergesellschaft VAMED
Aktiengesellschaft befinden sich in 1230 Wien,
Sterngasse 5.

Die VAMED Aktiengesellschaft (in der Folge auch
VAMED AG oder VAG) steht gesellschaftsrechtlich
zu 77 % im Eigentum der Fresenius ProServe GmbH
(in der Folge auch FPS), Bad Homburg v.d.H., einer
100%-Tochtergesellschaft der Fresenius SE & Co. KGaA
(inder Folge auch FSE), Bad Homburgv.d.H.,zu 13% der
IMIB Immobilien und Industriebeteiligungen GmbH,
Wien und zu 10% der B & C Beteiligungsmanagement
GmbH, Wien.

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern
mit Produkten und Dienstleistungen fur die Dialyse,
das Krankenhaus und die ambulante medizinische
Versorgung von Patienten. Weitere Arbeitsfelder sind
der Betrieb von Krankenh&usern sowie Engineering-
und Dienstleistungen fur Krankenh&user und andere
Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkeiten
der FSE verteilten sich die operativen Aktivitaten im
Geschéaftsjahr auf folgende rechtlich eigenstandige
Unternehmensbereiche (Teilkonzerne):

* Fresenius Medical Care
e Fresenius Kabi

e Fresenius Helios

e Fresenius Vamed

Grundsatzliche Ausfiihrungen zum VAMED-Konzern-
abschluss

Die VAMED AG ist in den Konzernabschluss der
Fresenius SE & Co. KGaA mit dem Sitz in 61352 Bad
Homburg v.d.H., Deutschland, einbezogen und
nimmt die Befreiungsbestimmung des § 245 UGB
in Anspruch. FSE erstellt gemafl § 315a dHGB einen
Konzernabschluss nach IFRS in deutscher Sprache und
wird in der Folge auch als ,,Mutterunternehmen” bzw.
.Muttergesellschaft” bezeichnet.

Der Teilkonzernabschluss der VAMED AG wird daher
auf freiwilliger Basis erstellt; er entspricht im Wesent-
lichen der Segmentdarstellung fir den Geschéaftsbe-
reich ,Fresenius Vamed” im Konzernabschluss nach
IFRS der FSE.

Die Berichtswahrung und funktionale Wahrung des
VAMED-Konzerns ist der Euro. Aus Grinden der
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Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung der Zahlen in
Tausend Euro (T€). Dadurch kann es zu rundungsbe-
dingten geringfligigen Abweichungen bei Summen
bzw. Prozentangaben kommen.

In den nachstehend angeflihrten Punkten weicht
der VAMED-Konzernabschluss von den glltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS)
und den Auslegungen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ab:

e Der sich auf Ebene der Muttergesellschaft FSE
ergebende Firmenwert aus der Akquisition der
VAMED-Gruppe wird in den VAMED-Konzernab-
schluss tbernommen (Push-Down Accounting).

e Firmenwerte aus Akquisitionen von anderen Seg-
menten der FSE werden mit den von der FSE vorge-
gebenen Werten in den VAMED-Konzernabschluss
Ubernommen (Push-Down Accounting), bezie-
hungsweise ergeben sich diese aus der Differenz
des Kaufpreises und der fortgefiihrten Buchwerte.
Insgesamt betragt der Firmenwert aus den obigen
Sachverhalten 205,7 Mio. €.

* Minderheitenanteile der Fresenius-Gesellschaft
FNT Rehaklinik-Beteiligungsgesellschaft mbH
werden gemal Vorgabe der Muttergesellschaft
nicht im VAMED-Konzernabschluss ausgewie-
sen. Zum Bilanzstichtag betrédgt der Wert dieser
Minderheitenanteile 7,6 Mio. €.

e Firdie Konzern-Kapitalflussrechnung gelangt eine
vereinfachte Darstellung zur Anwendung.

e Die vorliegenden Erlduterungen zum VAMED-
Konzernabschluss (,Notes”) werden nur in dem
Umfang und Ausmal3 erstellt, der aus Sicht der
VAMED-Gruppe fir das Verstéandnis der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung erforderlich ist
und erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit
im Sinne der International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Die Firmenwortlaute zu den in den Erlduterungen ver-
wendeten Abklrzungen sind dem Beteiligungsspie-
gel zu entnehmen. Dieser ist innerhalb der Gruppen
Vvollkonsolidierte Gesellschaften” und "Assoziierte
Unternehmen und nicht konsolidierte Gesellschaften”
alphabetisch nach den konzernintern verwendeten
Abklrzungen sortiert.



Als verbunden und nicht konsolidiert werden auch
jene Gesellschaften ausgewiesen, die Uber den Kon-
solidierungskreis der FSE in den Konzernabschluss der
FSE einbezogen sind.

Il. Grundlage der Darstellung

Der VAMED-Konzernabschluss wird nach Richtlinien
der Muttergesellschaft (insbesondere hinsichtlich
der Anwendung von IFRS, Wesentlichkeitsgrenzen,
Festlegung des Konsolidierungskreises) aufgestellt
und flieBt als Segment , Fresenius Vamed” in den ver-
offentlichten Konzernabschluss nach IFRS der FSE ein.

Um die Verstandlichkeit der Darstellung zu verbessern,
sind verschiedene Posten der VAMED-Konzernbilanz
und der VAMED-Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefasst. Diese sind im Anhang, soweit
sie der Information der Adressaten des VAMED-
Konzernabschlusses dienen, gesondert angegeben.

Die VAMED-Konzernbilanz enthalt die nach IAS 1,
Darstellung des Abschlusses, geforderten Anga-
ben und ist nach der Fristigkeit der Vermdgens-
werte und der Verbindlichkeiten gegliedert. Die
VAMED-Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird
nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

lll. Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den VAMED-Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen sind nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.
Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsme-
thode bilanziert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch die Verrech-
nung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen,
neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
zum Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden die Vermo-
genswerte und Schulden sowie nicht beherrschende
Anteile mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.
Bei Erwerben innerhalb des Konzerns werden die fort-
geflhrten Buchwerte in Ansatz gebracht.

Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Firmenwert aktiviert und mindestens einmal j&hrlich einer
Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen.
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Alle konzerninternen Umséatze, Aufwendungen und
Ertrdge sowie alle konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet.

Aus konzerninternen Lieferungen in das Anlage-und das
Vorratsvermogen waren im Berichtsjahr keine wesent-
lichen Zwischenergebnisse zu eliminieren.

Auf konsolidierungsbedingte temporére Unterschiede
werden latente Steuern gebildet.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden
als ,Nicht beherrschende Anteile” am konsolidie-
rungspflichtigen Kapital angesetzt. In der Gewinn- und
Verlustrechnung werden die den konzernfremden
Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste
separat ausgewiesen.

Gesellschaften, die nicht in den VAMED-Konzernab-
schluss einbezogen sind, werden zu fortgeschriebenen
Anschaffungskosten bzw. zu Marktwerten bilanziert.

b) Konsolidierungskreis

In den VAMED-Konzernabschluss werden neben der
VAMED AG alle wesentlichen Unternehmen gemaB
IFRS 10 einbezogen, Uber die die VAMED AG Beherr-
schung ausiibt bzw. maBgeblichen Einfluss hat. Die
VAMED AG beherrscht ein Unternehmen, sofern sie
die Verfigungsgewalt Uber das Unternehmen hat.
Das heif3t, die VAMED AG verfligt Uber bestehende
Rechte, die ihr die gegenwartige Fahigkeit zur Len-
kung der maBgeblichen Tatigkeiten des Unterneh-
mens verleihen. Dies sind Tatigkeiten, die die Rendite
des Unternehmens wesentlich beeinflussen. Darlber
hinaus ist die VAMED AG schwankenden Renditen aus
ihrem Engagement in dem Unternehmen ausgesetzt
oder besitzt Anrechte auf diese. Des Weiteren hat sie
die Fahigkeit, diese Renditen mittels ihrer Verfligungs-
gewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen.

Als assoziierte Unternehmen gelten in der Regel
Gesellschaften, bei denen die VAMED AG direkt
oder indirekt mehr als 20% und weniger als 50% der
Stimmrechtsanteile hélt und die Moglichkeit besteht,
einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und
Geschaftspolitik auszuliben. Die Bilanzierung von
assoziierten Unternehmen erfolgt nach der Equity-
Methode. Nicht als assoziierte Unternehmen einge-
stufte Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bzw. zu Marktwerten bilanziert.
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Der VAMED-Konzernabschluss umfasst mit Ende des
Geschaftsjahres 2021 neben der VAMED AG 24 (2020:
25) dsterreichische und 112 (2020: 110) ausléandische
Unternehmen.

Im Geschéaftsjahr 2021 wurden folgende Gesellschaf-
ten erstkonsolidiert:

Abkiirzung  Firma und Sitz Griindung/Erwerb Stichtag
VHP-FIN VAMED Health Projects Finland Oy, Helsinki, Finnland Grindung 01.01.2021
VHP-IT VAMED HEALTH PROJECT ITALY S.R.L., Florenz, Italien Grindung 01.01.2021

Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities — SPEs)
waren dann zu konsolidieren, wenn ein Unternehmen
des VAMED-Konzerns einen beherrschenden Einfluss
auf diese Gesellschaft austibt (d. h. Risiken und Chan-
cen im Wesentlichen dem Konzern zukommen).

Gesellschaften des VAMED-Konzerns engagieren
sich fur einen begrenzten langerfristigen Zeitraum in
eigens fur diesen Zweck gegriindeten Projektgesell-
schaften zur Errichtung und zum Betrieb von Thermen.
Diese Projektgesellschaften sind SPEs, bei denen die
VAMED keinen beherrschenden Einfluss ausiibt und
die deshalb nicht konsolidiert werden. Die VAMED AG
bilanziertin diesem Zusammenhang Finanzinstrumente
und Beteiligungen an assoziierten Unternehmen. Die
SPEs finanzieren sich im Wesentlichen durch Fremd-
kapital, Genussrechte und Investitionszuschisse. Der
Wert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
in Verbindung mit diesen Projektgesellschaften ist
unwesentlich. Die VAMED-Gruppe leistete an diese
Gesellschaften neben den vertraglich vereinbarten
keine weiteren Zahlungen. Aufgrund bestehender
vertraglicher Regelungen ist aus heutiger Sicht aus
diesen Projektgesellschaften kein nennenswertes
Verlustrisiko erkennbar.

Der vollstandige Anteilsbesitz der VAMED AG wird
im Rahmen der Anhangangaben im Detail angefihrt.

c) Ausweis

Der Ausweis der Positionen im VAMED-Konzernab-
schluss orientiert sich an der Gliederung des Konzern-
abschlusses der Muttergesellschaft nach IFRS.

d) Grundsatze der Umsatzrealisierung

Die Umsatzrealisierung erfolgt geméf IFRS 15, Erlose
aus Kundenvertragen.

Die Umsatze aus Dienstleistungen und Produktliefe-
rungen werden gemél den Ublichen Vertragsvereinba-
rungen mit Kunden, Patienten und beteiligten Dritten
fakturiert. Fir Gesundheitsdienstleistungen basiert
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der Transaktionspreis auf Listenpreisen, Erstattungs-
vereinbarungen oder staatlichen Regulierungen. Diese
Erstattungsvereinbarungen werden in der Regel mit
Dritten wie Krankenkassen oder Versicherungsgesell-
schaften vereinbart. Vertraglich vereinbarte Abzige
aus Preisnachléssen oder Rabatten werden bei Bedarf
berlcksichtigt, um die zu erwartenden Erstattungsbe-
trdge zu berechnen.

Umsétze aus Dienstleistungen werden in der Regel zu
dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Dienstleistung
erfulltist. Zu diesem Zeitpunkt ist der Kunde zur Zah-
lung fur die bereits erbrachten Leistungen verpflichtet.
Umsatzerldse aus Produktlieferungen werden erfasst,
sobald der Kunde die Kontrolle Uber das Produkt
erlangt; entweder nach der Ubertragung des Besitzes
an den Kunden, nach Installation und Bereitstellung
der erforderlichen technischen Einweisungen beim
Kunden oder zu einem anderen Zeitpunkt, der die
Kontrolle eindeutig definiert.

Leistungsverpflichtungen aus langfristigen Ferti-
gungsauftrédgen werden in der Regel Uber einen
Zeitraum erfillt. Die Umsatzrealisierung erfolgt in
diesen Féllen nach dem Fertigstellungsgrad. Der
Fertigstellungsgrad wird dabei entweder auf Basis
des Verhéltnisses der bereits angefallenen Kosten
zum geschéatzten gesamten Kostenvolumen des
Vertrags, der vertraglich vereinbarten Meilensteine
oder des Leistungsfortschritts bestimmt, je nach-
dem, welche Methode fur die Schétzung des Fort-
schritts der Leistungserfillung besser geeignet ist.

Der Umsatz wird abzlglich der Umsatzsteuer aus-
gewiesen.

e) Zuwendungen der &ffentlichen Hand und
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
grundsétzlich nur dann bilanziell erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafir besteht, dass die



damit verbundenen Bedingungen erfillt und die
Zuwendungen gewéahrt werden. Die Zuwendungen
werden bei Gewahrung zunachst passiviert und tber
die Nutzungsdauer des Vermdgenswertes entspre-
chend der Abschreibung ergebniswirksam aufgelost.
Aufwandsbezogene Zuwendungen werden erfolgs-
wirksam behandelt und grundsatzlich in den Perioden
verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die
durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen.

Der Abschluss zum 31. Dezember 2021 der VAMED-
Gruppe wurde nach wie vor durch die Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie beeinflusst. Im
Projektgesché&ft kam es aufgrund von Material- und
Ressourcenengpéssen, unterbrochener Lieferketten,
Reisebeschréankungen (insbesondere in der ersten
Jahreshélfte), Materialpreissteigerungen und gestor-
ten Projektabwicklungen zu deutlichen Verzégerun-
gen und Kostensteigerungen. Im Dienstleistungsge-
schaft blieben in den Rehabilitationskliniken einige
Kapazitéten insbesondere in der ersten Jahreshélfte
und zum Jahresende noch ungenutzt, da COVID-19-
bedingt weniger Zuweisungen erfolgten. Gesund-
heitstouristische Einrichtungen in Osterreich und
Deutschland waren zeitweise behordlich geschlossen
oder bedingt durch COVID-19-Restriktionen deutlich
im Betrieb beeintrachtigt.

Verschiedene Regierungen haben in Regionen, in
denen die VAMED tatig ist, wirtschaftliche Hilfspro-
gramme bereitgestellt, um den Folgen der Pandemie
fur Unternehmen entgegenzuwirken und Gesund-
heitsdienstleister und Patienten zu unterstitzen.
Die damit verbundenen Erstattungszahlungen und
Foérdermittel, die die VAMED erhalten hat, wurden in
Ubereinstimmung mit den in den lokalen Gesetzen
und Vorschriften festgelegten Bedingungen und
Bestimmungen bilanziert.

Die VAMED-Gruppe erhieltim Rahmen verschiedener
COVID-19-Programme von mehreren Regierungen
Zuschusse. Alle aus ZuschUlssen erhaltenen Gelder
erfillen die jeweiligen Bedingungen. Die VAMED-
Gruppe ist verpflichtet und verpflichtet sich, alle
Anforderungen zu erfillen, die in den Finanzierungs-
vereinbarungen fir Zuschisse festgelegt sind.
Trotz der in verschiedenen Landern erhaltenen Ver-
gltungen und Erstattungen war die VAMED-Gruppe
von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
die Weltwirtschaft und die Finanzmarkte sowie von
Effektenim Zusammenhang mit Lockdowns betroffen.
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f) Wertminderungen

Der VAMED-Konzern prift die Buchwerte seines
Sachanlagevermogens und seiner immateriellen Ver-
mogenswerte, seiner immateriellen Vermogenswerte
und seiner Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen
sowie seiner sonstigen langfristigen Vermégenswerte
auf Werthaltigkeit, wenn Ereignisse oder Veranderun-
gen darauf hindeuten, dass der Buchwert héher ist als
der NettoverdufBerungserlds oder der Nutzungswert.
Der NettoverduBerungserlos ergibt sich aus dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich der dem Verkauf
direkt zuordenbaren Kosten. Der Nutzungswert ist
die Summe der diskontierten erwarteten zukiinftigen
Cashflows der betreffenden Verm&genswerte. Kénnen
diesen Vermdgenswerten keine eigenen zukinftigen
Finanzmittelflisse zugeordnet werden, werden die
Wertminderungen anhand der Finanzmittelflisse der
entsprechenden kleinsten zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten (Cash Generating Units — CGUs) geprift.

Bei Wegfall der Griinde fir die Wertminderung und
Anderungen der Schitzung des Betrags wird eine
entsprechende Zuschreibung bis zur Hohe der fort-
gefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit
Ausnahme von Wertminderungen auf Firmenwerte,
vorgenommen.

Verm&genswerte, die zum Verkauf bestimmt sind,
werden mit dem Buchwert oder dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abziglich der Kosten der
VeraduBerung bilanziert. Fir diese Vermdgenswerte
werden keine weiteren planmaBigen Abschreibungen
vorgenommen. Im Berichtsjahr sind keine Vermo-
genswerte dieser Art auszuweisen.

g) Aktivierte Zinsen

Der VAMED-Konzern aktiviert Fremdkapitalzinsen,
sofern sie dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
von qualifizierten Vermégenswerten zuzuordnen sind.
In den dargestellten Berichtsperioden wurden keine
Fremdkapitalzinsen aktiviert.

h) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis des zum
Bilanzstichtag aktuellen Ergebnisses des Geschéfts-
jahres und der derzeitig geltenden Rechtslage in den
einzelnen Landern ermittelt. Erwartete und gezahlte
zusétzliche Steueraufwendungen und Steuerertrage
fur Vorjahre werden ebenfalls berlcksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fir
zuklnftige Auswirkungen ermittelt, die sich aus
den temporaren Differenzen zwischen den im
VAMED-Konzernabschluss zugrunde gelegten Werten
fur die Aktiva und Passiva und den steuerlich angesetz-
ten Werten ergeben. AuBerdem werden latente Steuern
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auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen
gebildet. Die aktiven latenten Steuern enthalten auch
Forderungen auf Steuerminderungen, die sich aus
der wahrscheinlich erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrége ergeben. Die Werthaltigkeit latenter
Steueranspriche aus steuerlichen Verlustvortréagen
bzw. deren Nutzbarkeit wird aufgrund der Ergebnis-
planung des VAMED-Konzerns sowie konkret umsetz-
barer Steuerstrategien beurteilt.

Latente Steuern werden anhand der Steuersatze
bewertet, deren Gultigkeit fir die Periode erwartet
wird, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine
Schuld erfullt wird. Dabei werden die Steuersatze
verwendet, die am Abschlussstichtag glltig sind oder
in Kirze gelten werden.

Die Werthaltigkeit des Buchwerts eines latenten Steu-
eranspruchs wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift.
Grundlage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung des Managements,
inwelchem Umfang aktive latente Steuern wahrschein-
lich realisiert werden. Die Realisierung aktiver latenter
Steuern hangt von der Erzielung kiinftiger steuerpflich-
tiger Gewinne wahrend der Perioden ab, in denen sich
steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und
steuerliche Verlustvortrége geltend gemacht werden
kénnen. Hierbei werden die erwartete Umkehrung
bestehender passiver latenter Steuern sowie die kinf-
tigen steuerpflichtigen Gewinne berlcksichtigt.

Der Buchwert des latenten Steueranspruchs wird in
dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist,
dass ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur
Verflgung stehen wird, um den latenten Steueran-
spruch, entweder zum Teil oder insgesamt, zu nutzen.
Der VAMED-Konzern erfasst Steueranspriche und
-schulden aus mit Unsicherheiten behafteten Steuer-
positionen, soweit es wahrscheinlich ist, dass die
Steuer erstattet werden wird bzw. gezahlt werden
muss. Zinsen im Zusammenhang mit Ertragsteuer-
verpflichtungen erfasst der VAMED-Konzern als
Zinsaufwand und sonstige Zuschlage als allgemeine
Verwaltungsaufwendungen.

Der VAMED-Konzern unterliegt derzeit und in
der Zukunft steuerlichen Betriebsprifungen in
Osterreich, Deutschland sowie in weiteren Landern.
Unterschiedliche Auslegungen von Steuergesetzen
kénnen zu zusatzlichen Steuerzahlungen oder
Steuererstattungen flr Vorjahre fihren. Zur Bestim-
mung von Ertragsteuerriickstellungen oder -forderun-
gen aufgrund der mit Unsicherheit behafteten Steuer-
festsetzungen trifft das Management Annahmen
basierend auf den jeweils glltigen Steuergesetzen
der entsprechenden Lander und deren Auslegung.
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Die Annahmen werden in der Periode angepasst, in
der genligend Beweise vorliegen, die es rechtfertigen,
die bisherigen Annahmen zu dndern.

i) Vorrate und Vertragsvermégenswerte

In den Vorraten sind diejenigen Vermogenswerte
ausgewiesen, die zum Verkaufim normalen Geschéfts-
gang gehalten werden (fertige Erzeugnisse), die sich
in der Herstellung fir den Verkauf befinden (unfertige
Erzeugnisse), oder die im Rahmen der Herstellung oder
Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Vertragsvermo-
genswerte betreffen Kundenauftréage, bei denen der
Umsatz Uber die Laufzeit des Auftrags realisiert wird.
Die Bewertung der Vorrate erfolgt hinsichtlich der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, der Handelswaren und
der noch nicht verrechenbaren Leistungen entweder
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (ermittelt
nach der Durchschnittskosten- bzw. Fifo-Methode)
oder zu niedrigeren NettoverduBerungswerten.

j) Sachanlagevermégen

Die Gegenstande des Sachanlagevermégens werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen bewertet. Laufende
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen
werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fur den
Ersatz von Komponenten oder fir Generalliberho-
lungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche
Nutzen dem VAMED-Konzern zuflieBt und die Kos-
ten verldsslich ermittelt werden kénnen. Abschrei-
bungen werden nach der linearen Methode Uber
die geschatzte Nutzungsdauer der Vermdgenswerte
vorgenommen, die fir Gebaude und Einbauten
zwischen 1 und 60 Jahren, fir technische Anlagen,
Maschinen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung
zwischen 1 und 23 Jahren liegen.

k) Immaterielle Vermégenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer
Im VAMED-Konzern werden aus Konsolidierungsvor-
gangen resultierende immaterielle Vermégenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer, wie z. B. Kunden-
beziehungen, Uber die jeweilige Restnutzungsdauer
(in der Regel 1 bis 10 Jahre) linear abgeschrieben und
auf Wertminderung hin tberprift. Alle anderen imma-
teriellen Vermogenswerte werden Uber ihre jeweilige
geschéatzte Nutzungsdauer zwischen 1 und 20 Jahren
abgeschrieben.
Dauerhafte Wertminderungen werden durch auBerplan-
mé&Bige Abschreibungen beriicksichtigt. Bei Fortfall der
Grinde fur die Wertminderung werden entsprechende
Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten vorgenommen.



I) Firmenwerte sowie immaterielle Vermégens-
werte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren
immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimm-
barer Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht der
VAMED-Konzern die Zeitwerte dieser immateriellen Ver-
mogenswerte mitihren Buchwerten. Der beizulegende
Zeitwert eines immateriellen Vermdgenswerts wird unter
Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens und
- sofern angemessen — anderer Methoden ermittelt.
Zum Bilanzstichtag waren keine immateriellen Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer im
Vermdgen ausgewiesen.

Firmenwerte werden nicht planmé&fig abgeschrieben,
sondern jéhrlich und dariber hinaus unterjéhrig bei
Eintritt bestimmter Ereignisse auf Wertminderung hin
Uberpruft (Impairment Test). Zur jéhrlichen Durchfih-
rung des Impairment Tests von Firmenwerten hat der
VAMED-Konzern Gruppen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (Cash Generating Units — CGUs) fest-
gelegt und den Buchwert jeder CGU durch Zuordnung
der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten bestimmt.
Eine CGU wird in der Regel eine Ebene unter der Seg-
mentebene entsprechend der operativen Steuerung
(.,Management Approach”) festgelegt.

Mindestens einmal jahrlich wird der Nutzungswert
jeder Gruppe von CGUs mit deren Buchwert vergli-
chen. Der erzielbare Betrag einer CGU wird unter
Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens
als Nutzungswert ermittelt, basierend auf den erwarte-
ten Zahlungsmittelzuflissen (Cashflows) der CGU. Falls
der Nutzungswert der CGU niedriger als der Buchwert
ist und der beizulegende Zeitwert abzlglich Kosten
der VerauBerung nicht hoher als der Nutzungswert
geschatzt wird, wird die Differenz zuerst beim Firmen-
wert der CGU als Wertminderung berlcksichtigt.

Fir den im VAMED-Konzernabschluss nach den Vor-
gaben der Muttergesellschaft ausgewiesenen Firmen-
wert des Geschaftsbereichs ,Fresenius Vamed” wird
der Impairment Test fur die CGUs ,Projektgeschaft”
und ,Dienstleistungsgesch&ft” durchgefihrt.

Ergibt sich aus der Kaufpreisallokation ein negativer
Unterschiedsbetrag (,Lucky buy”, Badwill), ist dieser
nach nochmaliger Uberpriifung der Wertansatze
sofort ergebniswirksam zu erfassen.

Die Werthaltigkeit der in der VAMED-Konzernbilanz
enthaltenen Firmenwerte war gegeben. Wesentliche
auBerplanméaBige Abschreibungen auf Firmenwerte
waren daher in den Geschéftsjahren 2021 und 2020
nicht erforderlich.
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m) Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, die das
Recht auf Nutzung eines Vermdgenswertes flr einen
vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung
Ubertréagt.

Der VAMED-Konzern hat sich entschieden, die Vor-
schriften des IFRS 16 nicht auf Leasingverhaltnisse
mit einer Gesamtlaufzeit von maximal zwolf Monaten
(kurzfristige Leasingverhéltnisse) sowie auf Leasing-
verhéltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte
anzuwenden. Diese Leasingverhéltnisse sind vom
Bilanzansatz ausgenommen und deren Leasingzah-
lungen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses im Aufwand erfasst.

IFRS 16 wird nicht auf Leasingverhaltnisse Gber imma-
terielle Vermdgenswerte angewendet.

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen werden
mit dem Barwert der folgenden Zahlungen angesetzt:

o feste Leasingzahlungen,

e variable Leasingzahlungen, die an einen Index
oder Zinssatz gekoppelt sind,

e erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien,

e Auslbungspreis von Kaufoptionen, wenn die Aus-
Ubung als hinreichend sicher eingeschatzt wurde,

e Leasingzahlungen in Verldngerungsperioden,
wenn die Auslibung von Verlangerungsoptionen
als hinreichend sicher eingeschatzt wurde und

e Vertragsstrafen fiur die Kiindigung des Leasingver-
haltnisses, wenn in dessen Laufzeit berlcksichtigt
ist, dass eine Kindigungsoption in Anspruch
genommen wird.

Der VAMED-Konzern ist durch IFRS 16 verpflichtet,
Ermessensentscheidungen zu treffen, die sich auf
die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhéltnissen sowie auf die Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen auswirken. Zu den Ermessens-
entscheidungen gehdren die Festlegung, welche
Vertrage in den Anwendungsbereich von IFRS 16
fallen, die Einschatzung der Vertragslaufzeit und die
Bestimmung des Grenzwertkapitalzinssatzes.

Mit der Bewertung, ob eine Option als ,hinreichend
sicher” erachtet wird, bestimmt der VAMED-Konzern,
ob und welche zukinftigen Kosten basierend auf
Verldngerungs- und/oder Kiindigungsoptionen in die
Leasingverbindlichkeiten und in die Nutzungsrechte
mit eingerechnet werden. Bei der Bewertung hat
der VAMED-Konzern alle relevanten Tatsachen und
Umstande zu berlcksichtigen, die einen wirtschaft-
lichen Anreiz fir den Konzern schaffen, eine Option
auszuliben oder nicht auszutiben. Dazu gehoren alle
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erwarteten Anderungen von Tatsachen und Umstén-
den (zum Beispiel vertrags-, objekt-, unternehmens-
oder marktspezifische Faktoren) vom Beginn des
Leasingverhaltnisses bis zum Auslbungszeitpunkt
der Option. Nicht ausgelibte Optionen werden als
potenzielle zukinftige Mittelabflisse ausgewiesen.
Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz, der dem
Leasingverhaltnis zugrunde liegt, abgezinst, sofern
dieser bestimmbarist. Anderenfalls erfolgt die Abzin-
sung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz.

Die Folgebewertung der Verbindlichkeiten aus Lea-
singverhéltnissen erfolgt zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode. Darliber hinaus werden Verbindlichkeiten
aus Leasingverhéltnissen im Falle von Neubewer-
tungen oder Anderungen von Leasingverhiltnissen
angepasst.

Der Grenzwertkapitalzinssatz wird zu Beginn des
Leasingverhéltnisses oder bei einer entsprechenden
Anderung eines bestehenden Leasingverhaltnisses
ermittelt. Der Zinssatz wird auf der Grundlage fol-
gender Komponenten ermittelt: verfigbare Referenz-
zinssatze, Gruppenrisikomargen, Kreditrisikomargen,
Léanderrisikomargen, Handlingsmargen und andere
Risikomargen. In Vertrdgen, die neben Leasingkom-
ponenten auch nicht getrennt von den Leasingkom-
ponenten ausgewiesene Nichtleasingkomponenten
enthalten, wird keine Trennung vorgenommen. Jede
Leasingkomponente wird zusammen mit den dazu-
gehorigen Ubrigen Leistungskomponenten als ein
Leasingverhéltnis abgebildet.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen werden
zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt
zusammensetzen:

e Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen,

e anféngliche direkte Kosten, die bei Vertragsab-
schluss angefallen sind,

e beiodervorderBereitstellung geleistete Leasing-
zahlungen und

® erwartete Zahlungen aus Rickbauverpflichtungen,

e abzlglich erhaltener Leasinganreize.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden
linear Uber den kirzeren Zeitraum aus Vertragslauf-
zeit des Leasingvertrags und Nutzungsdauer des
zugrundeliegenden Vermdgenswerts abgeschrie-
ben. Im Falle eines Eigentumsibergangs am Ende
der Vertragslaufzeit oder einer hinreichend sicher
eingeschétzten Auslbung einer Kaufoption werden
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen linear
Uber die Nutzungsdauer des zugrundeliegenden
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Vermdgenswerts abgeschrieben. Daneben werden
Nutzungsrechte an Leasingverhéltnissen durch
etwaige Wertminderungen verringert sowie durch
bestimmte Anpassungen gedndert.

Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen werden
entsprechend der konzernspezifischen Einteilung
von Sachanlagen in nachfolgende Klassen eingeteilt:

* Nutzungsrechte an Grundstlcken

* Nutzungsrechte an Geb&duden und Einbauten

e Nutzungsrechte an technischen Anlagen und
Maschinen

Neben den aufgefihrten Nutzungsrechten werden
geleistete Anzahlungen auf Nutzungsrechte separat
ausgewiesen. Nutzungsrechte aus Leasingverhalt-
nissen und Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
nissen werden in der Konzern-Bilanz gesondert von
Sachanlagen und anderen Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.

n) Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die einen finan-
ziellen Vermogenswert bei der einen Gesellschaft und
eine finanzielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapital-
instrument bei einer anderen Gesellschaft begriinden.

Kéufe oder Verkaufe von finanziellen Verm&genswer-
ten werden zum Handelstag bilanziert. Dariber hinaus
macht der VAMED-Konzern keinen Gebrauch von der
Maoglichkeit, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstma-
ligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert einzustufen (Fair Value Option). Fir ausge-
wahlte Eigenkapitalinstrumente, die nicht zum Verkauf
gehalten werden, macht der VAMED-Konzern von dem
Wahlrecht Gebrauch, Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.

Die Kategorisierung der Finanzinstrumente erfolgt auf
Basis dervon IFRS 9, Finanzinstrumente, vorgesehenen
Analyse der Geschaftsmodellbedingungen und der
Zahlungsstrombedingungen. Folgende Kategorien
sind fir den VAMED-Konzern relevant: zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte/Verbindlichkeiten, erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte/Verbindlichkeiten und erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte.

Flissige Mittel

Flussige Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige
Anlagen mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten.
Das Risiko von Wertschwankungen ist unwesentlich.



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen werden zu Nominalwerten
abzlglich der Kreditausfalle, die Uber die Gesamt-
laufzeit erwartet werden, angesetzt.

Wertberichtigungen

Die Erfassung von Wertminderungen gemaf IFRS 9
basiert auf erwarteten Ausféllen (expected credit loss
model — ECL). Der VAMED-Konzern erfasst Wertbe-
richtigungen fir erwartete Kreditausfélle fur zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte, Vertragsvermdgenswerte und
Leasingforderungen.

Der VAMED-Konzern erfasst Wertberichtigungen fur
erwartete Kreditausfalle (Wertberichtigungen auf zwei-
felhafte Forderungen) hauptsachlich fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermo-
genswerte. Die erwarteten Kreditausfélle werden zum
jeweiligen Bilanzstichtag angepasst, um Anderungen
im Kreditrisiko seit der erstmaligen Erfassung des
jeweiligen Instruments zu bertcksichtigen.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfasst der VAMED-Konzern entsprechend dem
vereinfachten Verfahren Kreditausfalle, die Uber die
Gesamtlaufzeit erwartet werden.

Fur die flussigen Mittel erfasst der VAMED-Konzern
gemal dem allgemeinen Ansatz Kreditausfélle, die in
den nachsten 12 Monaten (12-Monate-ECL) erwartet
werden. Wegen ihrer kurzfristigen Félligkeit entspricht
dies der Gesamtlaufzeit-ECL. Eine signifikante Erho-
hung des Kreditrisikos wird mittels verfigbarer qua-
litativer und quantitativer Informationen berechnet.
Aufgrund der von Ratingagenturen durchgefiihrten
Unternehmensratings stuft der VAMED-Konzern das
Kontrahentenrisiko fir flissige Mittel als gering ein.

Fir die Ermittlung der Wertminderungen werden
kreditoren- und finanzinstrumentspezifische Analysen
durchgefiihrt. Es werden erwartete Ausfallraten, die
aktuelle finanzielle Stabilitat und zukunftsgerichtete
wirtschaftliche Gegebenheiten einbezogen. Bei objek-
tiven Hinweisen, dass erwartete zukinftige Zuflisse
beeintrachtigt sind, wird ein finanzieller Vermégens-
wert als wertgemindert (mit beeintrachtigter Bonitat)
eingestuft. In der Regel ist dies spatestens nach 360
Tagen Uberfilligkeit der Fall.

Beim Ausfall eines Kontrahenten werden alle Vermé-
genswerte gegen diesen Kontrahenten als wertge-
mindert eingestuft. Die Definition von Ausfall basiert
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auf dem handelsiblichen Zahlungsverhalten in den
jeweiligen Geschéaften und geographischen Regionen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente, im Wesentlichen Devi-
senterminkontrakte und Zinsswaps, werden als Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten zum Marktwert
in der Konzern-Bilanz ausgewiesen. Der effektive Teil
der Marktwertédnderungen der als Cashflow Hedges
klassifizierten Derivate wird bis zum Realisationszeit-
punkt des gesicherten Grundgeschafts erfolgsneutral
im Eigenkapital (kumuliertes sonstiges Ergebnis) ausge-
wiesen. Der ineffektive Teil von Cashflow Hedges wird
in der laufenden Periode ergebniswirksam gebucht. Die
Marktwertveranderungen der Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung, also Derivate, fir die kein Hedge-
Accounting angewendet wird, werden periodengerecht
ergebniswirksam erfasst.

Eingebettete Derivate, die eine finanzielle Verbind-
lichkeit als Basisvertrag enthalten, werden vom Basis-
vertrag getrennt und separat bilanziert, sofern ihre
wirtschaftlichen Merkmale und Risiken nicht eng mit
den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des Basis-
vertrags verbunden sind. Diese eingebetteten Derivate
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und die
Marktwertdnderungen werden erfolgswirksam erfasst.

o) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Bilanz-
stichtag mit ihren fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet, die in der Regel dem Rickzahlungsbetrag
entsprechen.

p) Rechtskosten

Der VAMED-Konzern ist im normalen Geschaftsablauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten und Gerichts-
verfahren hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschéftstatigkeit. Der VAMED-Konzern analysiert
regelmé&fBig entsprechende Informationen und bildet
die erforderlichen Ruckstellungen fir méglicherweise
aus solchen Verfahren resultierende Verpflichtungen ein-
schlieBlich der geschétzten Rechtsberatungskosten. Fur
diese Analysen nutzt der VAMED-Konzern sowohl seine
interne Rechtsabteilung als auch externe Ressourcen.
Die Bildung einer Rickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten
richtet sich nach der Wahrscheinlichkeit eines fir den
VAMED-Konzern nachteiligen Ausgangs und der Még-
lichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll schatzen zu kénnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltend-
machung eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe
einer solchen Klage oder der Geltendmachung eines
Anspruchs bedeutet nicht zwangslaufig, dass eine
Ruckstellung zu bilden ist.
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q) Rickstellungen

Ruckstellungen fur Steuern und sonstige Verpflich-
tungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige
Verpflichtung resultierend aus einem Ereignis der Ver-
gangenheit gegenlber Dritten besteht, die kinftige
Zahlung wahrscheinlich ist und der Betrag zuverldssig
geschéatzt werden kann.

Ruckstellungen fur Garantien und Reklamationen wer-
den anhandvon Erfahrungswerten aus der Vergangen-
heit geschatzt.

Die Steuerrlckstellungen enthalten neben der Berech-
nung fur das laufende Jahr auch Verpflichtungen fir
friihere Jahre.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfillungsbetrag angesetzt.

r) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsrickstellungen erfolgt gemafl IAS 19, Leis-
tungen an Arbeitnehmer (Uberarbeitet 2011) nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren fir Leistungs-
zusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit
Method), wobei auch zukinftige Lohn-, Gehalts- und
Rententrends berlcksichtigt werden.

Der Bewertungsstichtag des VAMED-Konzerns zur
Bestimmung des Finanzierungsstatus ist fir alle Plane
der 31. Dezember.

Der Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag) bestimmt sich
durch die Multiplikation der Nettoschuld (des Net-
tovermdgenswerts) zu Periodenbeginn mit dem der
Diskontierung der leistungsorientierten Bruttopensi-
onsverpflichtung am Periodenbeginn zugrundeliegen-
den Zinssatz. Die Pensionsriickstellung ergibt sich aus
der Pensionsverpflichtung abzlglich des Marktwerts
des Planvermégens.

Die Neubewertungskomponente umfasst zum einen
die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung. Des Weiteren enthalt sie den
Unterschiedsbetrag zwischen tatséchlich realisierter
Planvermdgensrendite und der zu Periodenbeginn
zur Errechnung des Nettozinsaufwands verwendeten
Rendite.

Samtliche Neubewertungseffekte werden unmittelbar

im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Sie werden in
den Folgeperioden nicht mehr in die Gewinn- und
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Verlustrechnung umgebucht. Die Komponenten des
Nettopensionsaufwands werden im Gewinn und Ver-
lust der Periode berlcksichtigt.

s) Aktienbasierte Verglitungsplane

Der Gesamtwert der von FSE an die Vorstandsmit-
glieder und leitenden Mitarbeitenden des VAMED-
Konzerns ausgegebenen Aktienoptionen zum Aus-
gabetag wurde mithilfe eines finanzmathematischen
Modells bestimmt und wird Uber die Sperrfrist der
Aktienoptionspléne ergebniswirksam verteilt.

Die Bewertung der an die Vorstandsmitglieder und
Fihrungskrafte des VAMED-Konzerns ausgegebenen
Phantom Stocks bzw. Performance Shares, die durch
Barzahlung beglichen werden, erfolgt zum jeweili-
gen Bewertungsstichtag mithilfe der Monte-Carlo-
Simulation. Die entsprechende Verbindlichkeit wird
basierend auf dem Wert der Phantom Stocks bzw.
Performance Shares zum jeweiligen Bilanzstichtag
Uber den Erdienungszeitraum der Phantom Stock- bzw.
Performance Share-Programme ratierlich gebildet.

t) Fremdwahrungsumrechnung

Die Berichtswéhrung und funktionale Wahrung ist der
Euro. Grundsatzlich werden die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der auslandischen Tochtergesell-
schaften, deren funktionale W&hrung nicht der Euro
ist, zu Stichtagskursen umgerechnet. Aufwendungen
und Ertrdge werden mit dem Durchschnittskurs umge-
rechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes sonstiges
Ergebnis) erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von
Fremdwahrungspositionen, sofern sie nicht Eigenka-
pitalcharakter haben, werden als ,Sonstige Aufwen-
dungen” bzw. ,Sonstige Ertrdge” ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr gab es aus diesem Titel Aufwendungen
in Hohe von T€ 1.180 (2020: T€ 323) bzw. Ertrége in
Héhe von T€ 550 (2020: T€ 502).



Die der W&hrungsumrechnung zugrundeliegenden
Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich
wie folgt entwickelt:
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Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
AED (Vereinigte Arabische Emirate Dirham) je € 4,160 4,507 4,344 4,195
ARS (Argentinischer Peso) je € 116,780 102,200 112,522 81,042
BOB (Bolivianischer Boliviano) je € 7,841 8,440 8,154 7,885
CHF (Schweizer Franken) je € 1,033 1,080 1,081 1,071
CZK (Tschechische Krone) je € 24,860 26,245 25,640 26,453
GBP (Britisches Pfund) je € 0,840 0,899 0,860 0,890
MYR (Malaysischer Ringgit) je € 4718 4934 4902 4,796
OMR (Omanischer Rial) je € 0,436 0,472 0,455 0,440
RUB (Russischer Rubel) je € 85,300 91,467 87,153 82,725
TTD (Trinidad Dollar) je € 7,701 8,266 8,021 7,726
USD (US-Dollar) je € 1,133 1,227 1,183 1,142

u) Fair-Value-Hierarchie

Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13,
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts, gliedert
die zum Marktwert bilanzierten finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten basierend auf den
Daten, die fur die Marktwertermittlung herangezo-
gen werden. Level T umfasst demnach beobachtbare
Daten, wie quotierte Marktpreise auf aktiven Méarkten.

Level 2 werden alle auf dem Markt direkt oder indi-
rekt beobachtbaren Preisdaten zugeordnet, die nicht
quotierte Marktpreise in aktiven Méarkten darstellen.

Level 3 stellen alle nicht beobachtbaren Werte dar, fiir
die keine oder nur wenige Marktdaten zur Verfligung
stehen und die deshalb die Entwicklung von unterneh-
menseigenen Annahmen erforderlich machen.

v) Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung des VAMED-Konzernabschlusses nach
IFRS macht Schatzungen und Annahmen durch die
Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der
Aktiva und Passiva, die Angabe von Eventualforderun-
gen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie
die Hohe der Ertrage und Aufwendungen wahrend
des Geschéftsjahres beeinflussen. Die tatsachlichen
Ergebnisse kénnen von diesen Schéatzungen abwei-
chen. Schatzungen und Ermessensentscheidungen
sind insbesondere bei den Positionen Forderungen,
Vorrate, Vertragsvermégenswerte, Beteiligungen,
aktive latente Steuern, Nutzungsrechte und Verbind-
lichkeiten aus Leasingverhéltnissen, Pensionsrick-
stellungen und sonstige Rickstellungen sowie bei
der Prifung der Werthaltigkeit von Firmenwerten
erforderlich.

w) Forderungsmanagement

Die Gesellschaften des VAMED-Konzerns fihren
laufend Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer
Kunden durch und verlangen von diesen insbesondere
bei Auftragserteilung fur Errichtungsprojekte in den
meisten Geschéaftsfallen Sicherheiten in Form von
Anzahlungen, Akkreditiven oder Bankgarantien.

x) Neu angewendete Verlautbarungen

Im Geschéftsjahr wurden jene IFRS zugrundegelegt,
die verpflichtend auf Geschéftsjahre anzuwenden sind,
die am 1. Januar 2021 beginnen.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine fur die Geschafts-
tatigkeit des VAMED-Konzerns wesentlichen neuen
Standards erstmals angewendet.

y) Noch nicht angewendete neue Verlautbarungen
Das ,International Accounting Standards Board”
(IASB) hat die folgenden neuen oder geénderten Stan-
dards herausgegeben, die friihestens fir Geschéfts-
jahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2022
anzuwenden sind:

IAS 1

Im Januar 2020 verdffentlichte das IASB Amendments
to IAS 1, Classification of Liabilities as Current and Non-
current. Die Anderungen stellen klar, unter welchen
Umsténden Verbindlichkeiten mit einem ungewissen
Erfillungstag als kurz- oder langfristig klassifiziert
werden. Die Anderungen erldutern unter anderem,
dass die Klassifizierung von den Rechten, die zum
Bilanzstichtag gelten, abhangt und definiert, unter
welchen Umstadnden Verbindlichkeiten mit flissigen
Mitteln, anderen wirtschaftlichen Ressourcen oder
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Eigenkapitalinstrumenten erfillt werden kdnnen. Am
15. Juli 2020 hat das IASB den Anwendungszeitpunkt
um ein Jahr verschoben, um Unternehmen mehr Zeit
fur die Implementierung aller Klassifizierungsande-
rungen aufgrund der Anderungen an IAS 1 zu geben.
Die Anderungen an IAS 1 sind nun fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, anzu-
wenden. Eine frihere Anwendung ist zulédssig. Der
VAMED-Konzern untersucht zurzeit die Auswirkungen
der Anderungen an IAS 1 auf den Konzernabschluss.

IFRS 17

Im Mai 2017 verabschiedete das IASB IFRS 17, Insu-
rance Contracts. Der VAMED-Konzern geht davon aus,
dass IFRS 17 keine Auswirkungen auf den VAMED-
Konzernabschluss haben wird.

Die Anerkennungen des IFRS 17 und der Anderungen
an IAS 1 durch die EU-Kommission stehen noch aus.

Nach Einschatzung des VAMED-Konzerns gibt es keine
weiteren noch nicht wirksamen IFRS-Standards oder
Interpretationen, von denen ein wesentlicher Einfluss
auf den Konzernabschluss erwartet werden wiirde.

IV. Kritische Rechnungslegungsgrundséatze

Die folgenden Rechnungslegungsgrundsatze und
-themen sind nach Meinung des Managements des
VAMED-Konzerns kritisch fir den Konzernabschluss
im gegenwartigen dkonomischen Umfeld. Die Ein-
flisse und Beurteilungen sowie die Ungewissheiten,
die auf sie einwirken, sind ebenfalls wesentlich fir das
Versténdnis der jetzigen und kiinftigen operativen
Ergebnisse des VAMED-Konzerns.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten

Die Firmenwerte tragen einen wesentlichen Teil zur
Bilanzsumme des VAMED-Konzerns bei. Zum 31.
Dezember 2021 bzw. 31. Dezember 2020 belief sich
der Buchwert der Firmenwerte auf 299,8 Mio. € bzw.
298,0 Mio. €. Dies entsprach 10,7 % bzw. 11,0% der
Bilanzsumme und 28,4 % bzw. 28,3 % des Eigenkapitals.

Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich
auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin
untersucht (Impairment Test) — oder wenn Ereignisse
eintreten oder Verdnderungen darauf hindeuten, dass
die Buchwerte dieser Vermdgenswerte nicht mehr
realisiert werden kdnnen.

Zur Ermittlung der eventuellen Wertminderungen
dieser Firmenwerte werden die erzielbaren Betrége
in Form von Nutzungswerten der Gruppe von CGUs
mit deren Buchwerten verglichen. Der Nutzungswert
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der CGUs wird durch Anwendung eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens unter Einbeziehung der spezifi-
schen gewichteten Gesamtkapitalkosten (Weighted
Average Cost of Capital - WACC) bestimmt. Zur
Ermittlung der diskontierten zukinftigen Zahlungsmit-
telzuflisse wird eine Vielzahl von Annahmen getroffen.
Diese betreffen insbesondere zuklnftige Verkaufs-
preise, Absatzmengen und Kosten. Zur Bestimmung
der Zahlungsmittelzuflisse werden die Budgets der
nachsten drei Jahre sowie Projektionen fur die Jahre
vier bis zehn und entsprechende Wachstumsraten
fur alle nachfolgenden Jahre zugrunde gelegt. Diese
Wachstumsraten liegen bei 1,0% bei einem Plan-
steuersatz von 24,7 %. Der in der VAMED-Gruppe
angesetzte WACC (nach Ertragsteuern) betragt 5,60 %.
Lénderspezifische Anpassungen waren nicht erfor-
derlich. Falls der Nutzungswert der CGU niedriger
ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst beim
Firmenwert der CGU als Wertminderung bertcksich-
tigt. Ein Anstieg des WACC um 0,5 %-Punkte hatte im
Geschéaftsjahr nicht zu einem Abschreibungsbedarf
geflhrt.

Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheits-
wesen mit niedrigeren als erwarteten Verkaufspreisen
und/oder mit héheren als erwarteten Kosten fur die
Erbringung der Dienstleistungen bzw. die Durchfiihrung
von Errichtungsprojekten kénnte die Schatzungen des
VAMED-Konzerns betreffend die zukiinftigen Cashflows
bestimmter Segmente negativ beeinflussen. Weiterhin
kénnten Verdnderungen im makrodkonomischen Umfeld
den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mogliche Folge
ware, dass die kinftigen operativen Ergebnisse des
VAMED-Konzerns durch zusétzliche Wertminderungen
auf Firmenwerte beeinflusst werden.

b) Rechtliche Eventualverbindlichkeiten

Der VAMED-Konzern ist in keine Rechtsstreitigkeiten
involviert, die sich aus der Geschéaftstatigkeit erge-
ben und deren Ausgang einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermodgens-, Ertrags- und Finanzlage des
VAMED-Konzerns haben kénnten. Siehe dazu auch
Anmerkung 1. Grundlagen — lll. Zusammenfassung
der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze — p) Rechtskosten.

c) Wertberichtigungen fir erwartete
Forderungsverluste

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
ein wesentlicher Bilanzposten, und die Wertberichti-
gungen fur erwartete Forderungsverluste bedurfen
einer umfangreichen Schatzung und Beurteilung durch
das lokale Management. Die kurz- und langfristigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach



Wertberichtigungen betrugen 489,2 Mio. € im Jahr
2021 bzw. 421,0 Mio. € im Jahr 2020.
Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
betrugen 19,4 Mio. € zum 31. Dezember 20271 bzw.
19,5 Mio. € zum 31. Dezember 2020.

d) Vertragsvermogenswerte

Die in den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten
enthaltenen Vertragsvermdgenswerte stellen eine
wesentliche Position im VAMED-Konzernabschluss
dar. Die Bilanzierung von Vertragsvermdgenswerten
- insbesondere im Zusammenhang mit langfristigen
Fertigungsauftrdgen — bedarf umfangreicher Schét-
zungen und Beurteilungen durch das lokale Manage-
ment. Siehe dazu auch Anmerkung 1. Grundlagen —ll.
Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze — d) Grundsatze der
Umsatzrealisierung.

2. Akquisitionen und Desinvestitionen

Betreffend der im Berichtsjahr erworbenen und in
den Konsolidierungskreis aufgenommenen Gesell-
schaften wird auf die Aufstellung unter Anmerkung
1. Grundlagen - Ill. Zusammenfassung der wesent-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze —
b) Konsolidierungskreis verwiesen.

KONZERNBERICHT
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

(alle Werte mit Ausnahme der Mitarbeiterzahlen in T€)

3. Umsatz 5. Personalaufwand
Der Umsatz aus Vertrdgen mit Kunden ergab sich aus In den Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes
folgenden Tatigkeiten: sowie in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
2021 2020 kosten war im Jahr 2021 bzw. im Jahr 2020 ein Personal-
Projektgeschaft 717146 633.390 aufwand in Hohe von T€ 879.700 bzw. T€ 826.846
Di lei haf 1.579.682 1.434.299 enthalten.
ienstleistungsgeschaft .579. 434, 2021 2020
Umsatz SR 2.067.689 Lshne und Gehilter 713.062 667.774
. ) ) Sozialabgaben; Aufwendungen
In der Aufgliederung nach Regionen stellte sich der far Altersversorgung
Umsatz wie folgt dar: (inkl. Aufwand fur Abfertigung)
2021 2020 und Sonstige 166.638 159.072
Osterreich 518.253 461713 Personalaufwand 879.700 826.846
Deutschland 1.016.846 1.024.745
Ubriges Europa EEIm 328.011 Im Jahresdurchschnitt verteilten sich die Mitar-
Afrika 172.792 80.183 beiter im VAMED-Teilkonzern auf die folgenden
Lateinamerika 82167 36.685 Funktionsbereiche:
Asien 119.068 136.352 2021 2020
Umsatz SEnaeal  2.067.689 Produktion und Dienstleistung 18.425 18.079
Allgemeine Verwaltung 1.044 1.020

Zum 31. Dezember hatte der VAMED-Konzern Leistungs-
verpflichtungen, die nicht erfiillt oder teilweise erfillt
waren, und deren Erfillung und Erfassung im Umsatz Mitarbeiter gesamt (Képfe) 19.575 19.226
fur die kommenden Jahre erwartet wird:
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Transaktionspreis der nicht

erfillten oder teilweise erfillten 6. Vertriebs- und a”gemeiner
in Mio. € Leistungsverpflichtungen Verwaltungsaufwand
2022 839,7
2023 864,9 Der Vertriebs- und allgemeine Verwaltungsaufwand
2024 7243 gliedert sich wie folgt:
2025 928,8 2021 2020
2026 269.6 Vertriebsaufwand 22.268 29.350
Nachfolgende 348,2 ]
Allgemeiner
Summe 3.975,5 Verwaltungsaufwand 134.647 129.943
Vertriebs- und allgemeiner
4. Aufwendungen zur Erzielung des Verwaltungsaufwand 156.915 159.293
Umsatzes

Die Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes setz-
ten sich wie folgt zusammen:

2021 2020
Personal 780.205 736.468
Material und zugekaufte
Leistungen sowie
Abschreibungen 1.283.613 1.185.153
Aufwendungen zur
Erzielung des Umsatzes 2.063.818 1.921.621
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7. Sonstige Aufwendungen und Ertrage

In den sonstigen Aufwendungen sind im Wesentlichen
Auswirkungen von Wahrungskursverdnderungen,
Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagen, Aufwen-
dungen aus Beteiligungen, Spesen des Geldverkehrs,
Gebluhren fur Bankgarantien sowie Aufwendungen
aus der Neubewertung von Garantieverpflichtungen
enthalten.

Die sonstigen Ertrédge umfassen im Wesentlichen
Ertrége aus Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, Gewinne aus dem Verkauf von Sachanlagen
und immaterieller Vermdgenswerte, Wahrungskurs-
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Der Kérperschaftsteuersatz in Osterreich betrug im
Berichtsjahr wie im Vorjahr 25%.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten
Steueraufwand zu dem in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Steueraufwand
gezeigt.

Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands
erfolgte durch Anwendung des Kérperschaftsteuer-
satzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern und vor nicht
beherrschenden Anteilen.

gewinne, Versicherungsentschadigungen, Ertrdge aus 2021 2020
der Neubewertung von Garantien und lbrige sonstige Berechneter erwarteter
Ertrage. Ertragsteueraufwand 22.611 2.254
. . Erhéhung bzw. Minderung der
8. Zlnsertrage Ertragsteuer aufgrund von:
Nicht abzugsféhigen
Die Zinsertrage resultieren insbesondere aus Veran- Betriebsausgaben 1.694 .84
lagungen bei FSE, aus Ausleihungen und Darlehen an Steuersatzunterschieden
. . " Ausland -3.249 -699
nicht konsolidierte Beteiligungsgesellschaften, aus
Zinsen fir Bankguthaben, aus Verzugszinsen sowie aus Steuerfreien Ertrégen -2.631 Rad
der Aufzinsung langfristiger Vermégenswerte. Steuern fiir Vorjahre 2.24 3.305
X Sonstigem -904 -1.082
9. Zinsaufwendungen ]
Ertragsteuern It. Gewinn-
und Verlustrechnung 19.762 4.421
Die Zinsaufwendungen resultieren insbesondere aus ,
. . . . Effektiver Steuersatz 21,8% 49,0%
lokalen und projektbezogenen Zwischenfinanzie-
rungen, aus Zinsaufwendungen in Zusammenhang
mit Beteiligungserwerben gegeniber Fresenius-
Gesellschaften, aus der Abzinsung langfristiger
Vermdgenswerte sowie aus Zinsaufwendungen aus
Leasingverhéltnissen.
10. Ertragsteuern
Der Steueraufwand in den Berichtsjahren setzt sich
wie folgt zusammen:
2021 2020
laufende latente Ertrag- laufende latente Ertrag-
Steuer Steuer steuern Steuer Steuer steuern
Osterreich 8.092 6.066 14.158 -3.807 1.856 -1.951
Deutschland 12.533 -13.549 -1.016 13.008 -10.236 2.772
Ubriges Ausland 6.301 319 6.620 3.825 -225 3.600
Gesamt 26.926 -7.164 19.762 13.026 -8.605 4.421
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Latente Steuern

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Bewertungsun-
terschieden, die zu aktiven und passiven latenten
Steuern fihren, ergibt sich im Wesentlichen aus der
Bewertung der Bilanzpositionen im Zusammenhang
mit langfristigen Fertigungsauftragen (Forderungen,
Vertragsvermdgenswerte und projektbezogene
Ruckstellungen), der Bewertung von Eigenkapitalin-
strumenten (Beteiligungen) zum Fair Value sowie der
Bewertung von Sozialkapitalrickstellungen.

Zum Bilanzstichtag werden aktive Steuerlatenzen von
T€ 16.216 und passive Steuerlatenzen von T€ 24.248
ausgewiesen, somit saldiert eine passive Steuerlatenz
von T€8.032.

Zum Bilanzstichtag werden aktive Steuerlatenzen auf
Verlustvortrage in Hohe von T€ 30.884 bilanziert. Im
Vorjahr betrug der Wert T€ 16.615. Die Verlustvortrage
sind gemaB Planrechnungen werthaltig und werden
voraussichtlich in den nachsten Jahren planmaBig
verbraucht.

11. Nicht beherrschende Anteile

Bestehen an vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
nicht beherrschende Anteile anderer Gesellschafter,
werden die entsprechenden Ergebnisanteile in dieser
Position ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Erlauterungen zu kurzfristigen Vermdgenswerten
(alle Werte in T€)

12. Flussige Mittel

Zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 waren in den flUs-
sigen Mitteln verfigungsbeschrénkte Positionen in
Hohe von T€ 14.671 bzw. T€ 19.611 enthalten.

13. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Im Folgenden werden die Kreditrisikoeinstufung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Ver-
trdgen mit Kunden sowie deren Wertberichtigungen
dargestellt:

KONZERNBERICHT

2021 2020
davon mit davon mit
davon  beeintrachtigter davon  beeintrachtigter
gesamt  Uberfallig Bonitat gesamt  Uberféllig Bonitat
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 474.071 117.183 37.601  420.266 105.470 38.576
Abziglich Wertberichtigungen
auf Forderungen -17.574 -9.863 -11.860 -19.259 -5.941 -12.219
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto 456.497 107.320 25.741 401.007 99.529 26.357

14. Forderungen gegeniiber und Darlehen an
verbundene(n) Unternehmen

Zum 31. Dezember setzten sich die Forderungen wie
folgt zusammen:

15. Vorrate

Zum 31. Dezember setzten sich die Vorréate wie folgt
zusammen:

2021 2020 2021 2020
Forderungen aus Lieferungen Roh-, Hilfs- und
und Leistungen 51.103 69.943 Betriebsstoffe und Waren 15.740 13.297
Forderungen aus Noch nicht
Finanzierung und sonstigen verrechenbare Leistungen 68.188 62.391
Verrechnungen 29161 20.315 ] ]

Fertige Erzeugnisse 3.418 4.304

Forderungen gegeniiber .
und Darlehen an Vorréte 87.346 79.992
verbundene(n) Unternehmen 80.264 90.258

Zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 waren in dieser
Position Forderungen gegentiber den Konzerngesell-
schaften FPS und FSE sowie den Segmenten Fresenius
Kabi, Helios und Medical Care in Hohe von T€ 57.063
bzw. T€ 58.826 enthalten.

Die Gesellschaften der VAMED-Gruppe haben sich
verpflichtet, zu festgelegten Bedingungen Waren
und Dienstleistungen im Wert von T€ 92.170 zu kau-
fen bzw. zu beziehen, von denen zum 31. Dezember
T€70.596 fur Kaufe bzw. Bezlige im Geschéftsjahr 2022
vorgesehen waren. Die Laufzeit dieser Vereinbarungen
betrégt langstens zehn Jahre. Kaufverpflichtungen,
denen gleichwertige Abnahmeverpflichtungen von
Kunden gegenliberstehen, werden nicht ausgewiesen.
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Weiters bestehen im Zusammenhang mit Errichtungs-
projekten bedingte Abnahmeverpflichtungen gegen-
Uber Lieferanten, deren Erfullung an die Abwicklung der
Projekte mit den Endkunden gebunden ist und fur die
somit kein betragsmaBiger Ausweis erfolgt.

16. Sonstige kurz- und langfristige
Vermogenswerte

Zum 31. Dezember setzten sich die sonstigen Ver-
mogenswerte wie folgt zusammen:

2021 2020

kurzfristig langfristig gesamt kurzfristig langfristig gesamt
Geleistete Anzahlungen 36.975 0 36.975 46.634 0 46.634
Forderungen gegenlber
Finanzverwaltungen 36.917 123 37.040 28.270 123 28.393
Rechnungsabgrenzungen 13.286 8.204 21.490 14.038 9.842 23.880
Vertragsvermogenswerte 426772 0 426.772 414.924 0 414924
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 58.435 20.759 79.194 61.965 20.731 82.696
Sonstige nichtfinanzielle
Vermégenswerte, netto 572.385 29.086 601.471 565.831 30.696 596.527
Geleistete Kautionen und Sicherheiten 19.873 653 20.526 18.315 826 19.141
Beteiligungen und langfristige
Darlehen 0 127.710 127.710 0 178.112 178.112
Langfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 0 32.707 32.707 0 20.059 20.059
Ubrige sonstige Vermégenswerte 55 3.596 3.651 1.187 3.662 4.849
Sonstige finanzielle
Vermdégenswerte, netto 19.928 164.666 184.594 19.502 202.659 222.161
Sonstige Vermdgenswerte, netto 592.313 193.752 786.065 585.333 233.355 818.688
Wertberichtigungen 1.414 1.851 3.265 143 265 408
Sonstige Vermdgenswerte, brutto 593.727 195.603 789.330 585.476 233.620 819.096

Vertragsvermogenswerte resultieren Uberwiegend
aus Fertigungsauftragen, bei denen der Umsatz Gber
einen Zeitraum erwirtschaftet wird.

Von den Bruttowerten der Vertragsvermogenswerte
wurden erhaltene Anzahlungen, die einzelnen Pro-
jekten direkt zuordenbar waren, aktivisch abgesetzt.

Zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 betrugen diese

aktivisch abgesetzten erhaltenen Anzahlungen
T€521.219 bzw. T€ 763.107.
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In der Position "Beteiligungen und langfristige Dar-
lehen" sind die Anteile an assoziierten Unterneh-
men und an nicht konsolidierten Gesellschaften
sowie langfristige Darlehen an nicht konsolidierte
Gesellschaften enthalten.

Die Anpassung von Marktwerten fihrte zu einer
Verdnderung in den langfristigen Vermdgenswerten
(siehe auch Anhangangabe 27. Kumuliertes sonsti-
ges Ergebnis).



Erlduterungen zu langfristigen Vermégenswerten
(alle Werte in T€)

17. Sachanlagen

Zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 setzten sich die
Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die
kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermo-
gens wie folgt zusammen:
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Verande-
Stand rungen Zugange/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und 1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 2021 dierungskreis rungen Abgénge  differenzen 2021
Grundsticke und
Grundstickseinrichtungen 38.675 0 25 -234 76 38.542
Gebaude und Einbauten 536.926 0 51.695 -784 2.227 590.064
Andere Anlagen 197115 0 18.947 -6.125 2117 212.054
Anlagen in Bau 43.428 0 1.771 -400 294 45.093
Summe 816.144 0 72.438 -7.543 4.714 885.753
Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 2021 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2021
Grundsticke und
Grundstickseinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Gebaude und Einbauten 219.620 0 18.605 -505 474 238.194
Andere Anlagen 135.243 0 19.220 -5.893 1.341 149.911
Anlagen in Bau 0 0 0 0 0 0
Summe 354.863 0 37.825 -6.398 1.815 388.105
Verénde-
Stand rungen Zugange/ Wahrungs- Stand 31.
Anschaffungs- und 1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs- Dezember
Herstellungskosten 2020 dierungskreis rungen Abgénge  differenzen 2020
Grundstlcke und
Grundstlckseinrichtungen 42.264 0 17 -3.666 -40 38.675
Gebaude und Einbauten 506.023 0 61.159 -28.978 -1.278 536.926
Andere Anlagen 186.328 1.097 21.063 -10.597 =776 197.115
Anlagen in Bau 34.856 0 9.156 -533 -51 43.428
Summe 769.471 1.097 91.495 -43.773 -2.145 816.144
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Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand 31.
1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs- Dezember
Abschreibungen 2020 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2020
Grundsticke und
Grundstickseinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Gebédude und Einbauten 216.459 0 17.835 -14.512 -162 219.620
Andere Anlagen 127.520 0 18.368 -10.255 -389 135.243
Anlagen in Bau 0 0 0 0 0 0
Summe 343.979 0 36.203 -24.767 -551 354.863
31. Dezember 31. Dezember
Buchwerte 2021 2020
Grundstiicke und
Grundstickseinrichtungen 38.542 38.675
Gebaude und Einbauten 351.870 317.306
Andere Anlagen 62.143 61.872
Anlagen in Bau 45.093 43.428
Summe 497.648 461.281

Die Abschreibungen sind in den Aufwendungen zur
Erzielung des Umsatzes sowie in den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen entspre-
chend der Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.
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18. Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermégenswerte

Zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 setzten sich die
Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die
kumulierten Abschreibungen der immateriellen Ver-
mogenswerte wie folgt zusammen:

Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und 1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 2021 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2021
Firmenwerte
(nicht planmé&Big abzuschreiben) 299.107 0 7 0 1.824 300.938
Sonstige (planmaBig
abzuschreiben) 63.537 0 7.593 -1.472 772 70.430
Summe 362.644 0 7.600 -1.472 2.596 371.368
Verénde-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 2021 dierungskreis rungen Abgénge  differenzen 2021
Firmenwerte
(nicht planméaBig abzuschreiben) 1.082 0 63 0 0 1.145
Sonstige (planmaBig
abzuschreiben) 40.012 0 7.051 -1.325 365 46.103
Summe 41.094 0 7114 -1.325 365 47.248
Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand 31.
Anschaffungs- und 1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs- Dezember
Herstellungskosten 2020 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2020
Firmenwerte
(nicht planmaBig abzuschreiben) 295.769 4.246 162 -93 977 299.107
Sonstige (planméaBig
abzuschreiben) 62.937 18 3.517 -2.520 -415 63.537
Summe 358.706 4.264 3.679 -2.613 -1.392 362.644
Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand 31.
1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs- Dezember
Abschreibungen 2020 dierungskreis rungen Abgange differenzen 2020
Firmenwerte
(nicht planmaBig abzuschreiben) 992 0 90 0 0 1.082
Sonstige (planméaBig
abzuschreiben) 35.729 0 6.869 -2.515 71 40.012
Summe 36.721 0 6.959 -2.515 -71 41.094

31. Dezember 31. Dezember

Buchwerte 2021 2020
Firmenwerte

(nicht planmaBig abzuschreiben) 299.793 298.025
Sonstige (planmaBig abzuschreiben) 24.327 23.525
Summe 324.120 321.550

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021 71



72

KONZERNBERICHT

Erlduterungen zu Verbindlichkeiten
und Eigenkapital (alle Werte mit Ausnahme
von Prozentangaben in T£)

19. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren Uberwiegend aus dem Projektgeschéft.

20. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegenliber verbundenen
Unternehmen

Die Verbindlichkeiten betreffen mit T€ 15.985 Gesell-
schaften im Konsolidierungskreis der FSE und mit
T€2.269 nicht konsolidierte verbundene Gesellschaften
(im Vorjahr T€ 19.362 bzw. T€ 2.535).

21. Ruckstellungen

Zum 31. Dezember setzten sich die kurz- und langfris-
tigen Rickstellungen wie folgt zusammen:

2021 2020

kurzfristig langfristig gesamt kurzfristig langfristig gesamt

Personalaufwand 105 37.381 37.486 567 40.286 40.853

Garantien 5.852 399 6.251 4.337 539 4.876

Ubrige sonstige Riickstellungen 41.617 4.497 46114 61.775 7773 69.548

Riickstellungen 47.574 42.277 89.851 66.679 48.598 115.277
Die Riickstellungen haben sich im Geschéftsjahr wie

folgt entwickelt:

Stand Stand

1. Januar Verbrauch/ 31. Dezember

2021 Zufihrungen Umgliederung Auflésung 2021

Personalaufwand 40.853 436 -3.140 -663 37.486

Garantien 4.876 1.745 -370 0 6.251

Ubrige sonstige Riickstellungen 69.548 19.860 -31.584 -11.710 46.114

Riickstellungen 115.277 22.041 -35.094 -12.373 89.851

Die Ruckstellungen fir Personalaufwand umfassen
insbesondere Ruckstellungen fir Abfertigungen und
Jubildumsgelder.
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Die Rickstellungen fir Garantien betreffen Vorsor-
gen fur Garantieanspriche aus Errichtungs- und
Dienstleistungsprojekten.

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen betreffen ins-
besondere projektbezogene Rickstellungen.



22. Sonstige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember setzten sich die sonstigen
Verbindlichkeiten wie folgt zusammen:
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2021 2020

kurzfristig langfristig gesamt kurzfristig langfristig gesamt
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 9.718 0 9.718 8.608 0 8.608
Steuerverbindlichkeiten 30.858 199 31.057 34.724 123 34.847
Abgegrenzte Verbindlichkeiten 14.448 110 14.558 14.676 872 15.548
Vertragsverbindlichkeiten 39.931 13.624 53.555 55.905 0 55.905
Personalverbindlichkeiten 50.891 0 50.891 42.238 0 42.238
Langfristiger Anteil der
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0 4.229 4.229 0 3.192 3192
Derivative Finanzinstrumente 724 0 724 81 43 124
Abgrenzungen fur Lieferungen
und Leistungen 162.652 0 162.652 159.358 0 159.358
Ubrige sonstige
Verbindlichkeiten 235.867 15.137 251.004 193.440 14.303 207.743
Sonstige Verbindlichkeiten 545.089 33.299 578.388 509.030 18.533 527.563
23. Finanzverbindlichkeiten
a) Kurzfristige Darlehen von Dritten
Die Darlehen betreffen kurzfristige Zwischenfinan-
zierungen.
b) Kurz- und langfristige Darlehen von

verbundenen Unternehmen
Unter dieser Position werden insbesondere die
kurz- und langfristigen Darlehen von FPS und FSE
ausgewiesen.
c) Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen
Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen
Darlehen wie folgt zusammen:
2021 2020

kurzfristig langfristig gesamt kurzfristig langfristig gesamt

Langfristige Darlehen 8.521 27.230 35.751 12.351 22.277 34.628
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24. Rickstellungen fur Ertragsteuern

Unter den kurz- und langfristigen Ruckstellungen fur
Ertragsteuern werden die erwarteten Steuerbelas-
tungen (abziglich der geleisteten Vorauszahlungen)
ausgewiesen.

25. Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Leistungszusagen sind zum
Uberwiegenden Teil an Pensionskassen ausgelagert.
Der Anspruch auf Leistungen (Pension) besteht in
Abhangigkeit von Dienstzeit und Aktivbezug. Die
ausgewiesenen Rickstellungen betreffen aktive
Anspruchsberechtigte sowie ehemalige Dienstnehmer
bzw. deren Hinterbliebene.

Neben den leistungsorientierten Zusagen bestehen
beitragsorientierte Pensionspléne, fur die (in Abhan-
gigkeit von Eigenleistungen der Mitarbeiter) Zahlun-
gen an Vorsorgeeinrichtungen geleistet werden. Fur
diese Plane besteht Uiber die laufende Beitragszahlung
hinaus keine weitere Verpflichtung, es werden daher
keine Rickstellungen oder Verbindlichkeiten dafir
ausgewiesen.

Die gutachterliche Ermittlung der Riickstellungswerte
erfolgt durch externe Experten.

Im Folgenden werden die Veranderungen der
Pensionsverpflichtungen, die Verdnderungen des
Planvermdgens sowie der Finanzierungsstatus der
Versorgungspléne dargestellt. Die Rentenzahlungenin
der Verénderung der Pensionsverpflichtung beinhalten
Zahlungen sowohl aus den fondsfinanzierten als auch
aus den rickstellungsfinanzierten Versorgungsplanen.
Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen in der Ver-
anderung des Planvermogens lediglich die Zahlungen,
die Uber Pensionskassen geleistet wurden.
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2021 2020

Pensionsverpflichtungen
zu Beginn des Jahres 131.495 130.180
Verdnderungen im

Konsolidierungskreis 0 661
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 3.990 386
Laufender Dienstzeitaufwand 3.660 4.543
Friherer Dienstzeitaufwand -1.079 -1.463
Zinsaufwand 697 718
Mitarbeiterbeitrage 2.527 2.441
Ubergang (Transfer) 9.042 5.698
Gewinne (-) und Verluste (+)
aus der Neubewertung 530 -1.231

davon erfahrungsbedingte

Anpassungen 3.510 -4

davon Anderung finanzieller

und demografischer

Annahmen -2.980 -1.227
Rentenzahlungen -11.954 -10.438
Plananpassungen 0 0
Pensionsverpflichtungen
am Ende des Jahres 138.908 131.495
davon unverfallbar 103.913 94.953
Marktwert des Planvermégens
zu Beginn des Jahres 81.373 79.535
Verdnderungen im

Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 3.590 298
Zinsertrag vom Planvermdgen 291 312
Gewinne (+) und Verluste (-)
aus der Neubewertung 8.596 -139
Arbeitgeberbeitrage 3.500 3.228
Mitarbeiterbeitrage 2.527 2.441
Ubergang (Transfer) 9.042 5.707
Rentenzahlungen -11.359 -10.009
Marktwert des Planvermdgens
am Ende des Jahres 97.560 81.373
Finanzierungsstatus
zum 31. Dezember 41.348 50.122



Das Planvermégen wird weder von den Mitarbeiten-
den des VAMED-Teilkonzerns genutzt noch in den
VAMED-Teilkonzern investiert.

Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen fol-
gende gewichtete durchschnittliche Annahmen zum
31. Dezember zugrunde:

2021 2020
Zinssatz 0,57 % 0,53%
Gehaltsdynamik 1,39% 1,29%
Rententrend 0,60% 0,62%

Aus den leistungsorientierten Versorgungsplénen
ergab sich im VAMED-Konzern im Berichtsjahr
ein Pensionsaufwand in Hohe von T€ 2.987 (2020:
T€ 3.486), der sich wie folgt zusammensetzt:

2021 2020
Dienstzeitaufwand 2.581 3.080
Nettozinsaufwand 406 406
Pensionsaufwand 2.987 3.486

Der Pensionsaufwand wird den Aufwendungen zur
Erzielung der Umsatzerldse sowie den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten als Personalaufwand
zugeordnet. Dies ist davon abhangig, in welchem
Bereich der Bezugsberechtigte beschéftigt ist.

Dem errechneten Pensionsaufwand fur das laufende
Jahr (,NPPC"” — Net Periodic Pension Cost) liegen fol-
gende gewichtete durchschnittliche Annahmen (ent-
sprechend der Stichtagsbewertung zum 31. Dezember
des Vorjahres) zugrunde:

2021 2020
Zinssatz 0,53% 0,55%
Gehaltsdynamik 1,29% 1,59%
Rententrend 0,62% 0,65%

Die Gewinne/Verluste aus der Neubewertung des
Planvermodgens ergeben sich aus der Differenz zwi-
schen dem erwarteten Zinsertrag (auf Basis des zur
Ermittlung der Barwerte der Pensionsverpflichtungen
im Vorjahr verwendeten Zinssatzes) und dem tatsach-
lichen Veranlagungsertrag im Berichtsjahr.

KONZERNBERICHT

Sensitivitatsanalyse
Ein Anstieg beziehungsweise Rickgang der wesent-
lichen versicherungsmathematischen Annahmen um
0,5 Prozentpunkte hatte auf die Pensionsverpflichtung
zum 31. Dezember 2021 folgende Auswirkungen:

Entwicklung der

0,5%-Punkte 0,5%-Punkte

Pensionsverpflichtung Anstieg Ruckgang
Zinssatz -7.946 8.752
Gehaltsdynamik 1.039 -1.005
Rententrend 5.586 -2.833

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnitt-
liche Laufzeit der zum 31. Dezember 2021 ermittelten
Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berech-
nungen wurden fur die als wesentlich eingestuften
versicherungsmathematischen Parameter isoliert
vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum
31. Dezember 2021 berechneten Barwert der Pensi-
onsverpflichtungen separat aufzuzeigen.

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten zuklnftigen
Rentenzahlungen:

Erwartete

Fiir die Geschéaftsjahre Rentenzahlungen

2022 7473
2023 6.703
2024 7.358
2025 6.497
2026 5.955
2027 bis 2031 30.394

in den nichsten

10 Jahren Summe 64.380
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Investmentpolitik und Strategie fiir das Planverm&gen
Das Planvermdgen wird ausschlieBlich von den
Pensionskassen nach deren Veranlagungsstrategie
verwaltet und gliederte sich wie folgt:

26. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Im gezeichneten Kapital ergab sich im Geschaftsjahr

keine Anderung.

Kapitalriicklage

2021 2020 In dieser Position werden die Kapitalriicklage aus dem

Aktienfonds 40,31% 38.67% Konzernabschluss der VAMED AG zum 31. Dezember
2007 (nach UGB), die Erhéhung, die sich aus dem

Rentenfonds 21,64 % 29.22% erstmaligen Ansatz des Firmenwertes (auf Ebene der
Immobilienfonds 17.67% 16,67% Muttergesellschaft) ergibt, sowie die Kapitalricklage
Sonstiges 14,38% 15,43% einer Tochtergesellschaft, die nicht zur Ausschittung zur

Der beizulegende Wert der als 'Sonstiges' ausgewiese-
nen Teile des Planvermdgens wird nach Level Tund 2 er-
mittelt (‘Fair Value Measurement'; rund 58 % bzw. 42 %).

Beitragsorientierte Pensionsplane

Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Planen
im VAMED-Teilkonzern betrug im Gesché&ftsjahr
T€4.480 (2020: T€ 3.989).

Der groBte Anteil entféllt auf die in Osterreich und
Deutschland bestehenden Plane.

27. Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Verfligung steht, ausgewiesen. Weiters umfasst sind die
Werténderungen aus der Fair-Value-Bewertung nicht
beherrschender Anteile mit Put-Optionen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde zur Finanzierung des
Erwerbs des Post-Akut Geschéfts in Deutschland eine
konzernintern begebene, nachrangige Namensschuld-
verschreibung in Héhe von 200 Mio. € aufgenommen.
Dariber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2020 beste-
hende konzerninterne Finanzierungen ebenfalls durch
im Konzern aufgenommene, nachrangige Namens-
schuldverschreibungen ersetzt. Diese Finanzierungen
stellen Eigenkapital dar und sind daher in der Kapital-
ricklage erfasst.

Gewinnriicklage

In der Gewinnrlcklage sind die im Geschaftsjahr und
in den Vorjahren erzielten Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen enthalten,
soweit sie nicht ausgeschittet wurden.

Dividende

Nach &sterreichischem Aktienrecht ist der Bilanzgewinn,
wie er sich aus dem nach &sterreichischen unterneh-
mensrechtlichen Vorschriften (UGB) erstellten Jahres-
abschluss der VAMED AG ergibt, Grundlage fur die
Ausschittung von Dividenden an die Aktionére.

Stand vor Stand vor Steuer- Steuer-  Stand nach Stand nach
Steuern Steuern effekt effekt Steuern Steuern
1. Januar Verénde- 31.Dez.  1.Januar Verénde- 31.Dez. 1. Januar 31. Dez.
2021 rung 2021 2021 rung 2021 2021 2021
Wéahrungsumrechnungs-
differenzen -3.646 4179 533 0 0 0 -3.646 533
Versicherungsmathematische
Gewinne (Verluste) aus
leistungsorientierten
Pensionsplénen -36.064 7722 -28.342 7.052 -1.237 5.815 -29.012 -22.527
Marktwertverdnderung aus
Eigenkapitalinstrumenten 15.637  -66.320 -50.683 -3.909 16.580 12.671 11.728 -38.012
Sonstige Positionen
(vorwiegend
Abfertigungsriickstellungen) -12.232 654 -11.578 2.865 -123 2.742 -9.367 -8.836
Kumuliertes sonstiges
Ergebnis -36.305 -53.765 -90.070 6.008 15.220 21.228 -30.297 -68.842

76 VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021



SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(alle Werte in T€)

28. Haftungsverhéaltnisse und
Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

Aus der Ubernahme von Garantien und 3hnlichen
Verpflichtungen (im Wesentlichen im Zusammenhang
mit verschiedenen Errichtungs- und Dienstleistungs-
projekten) bestehen Eventualverbindlichkeiten in einem
bewertbaren Ausmaf3 von maximal 33,6 Mio. € (2020:
30,3 Mio. €). Daneben bestehen Eventualverbindlichkei-
ten, fir die zum Bilanzstichtag aufgrund der Sachlage
keine Bewertung erfolgen konnte und fir die somit
auch keine Wertangabe erfolgt.

Rechtliche Verfahren

Die Gesellschaften des VAMED-Konzerns waren im
Berichtsjahr in keine fir die weitere Geschéftsent-
wicklung wesentlichen Rechtsstreitigkeiten (weder
als Kldger noch als Beklagter) involviert. Alle vorher-
sehbaren Risiken aus sonstigen rechtlichen Verfahren
sind durch Wertberichtungen und Rickstellungen bzw.
bestehende Versicherungen abgedeckt.
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29. Leasing

Der VAMED-Konzern mietet Grundstiicke, Gebidude
und Einbauten, technische Anlagen und Maschinen
sowie IT- und Biroausstattungen im Rahmen ver-
schiedener Miet- und Leasingvertrage.

Leasing in der Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung

In der folgenden Tabelle werden die Effekte der Lea-
singverhéltnisse auf die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Geschaftsjahres 2021 dargestellt:

2021 2020

Abschreibungen auf
Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen 44.853 41.611

Aufwendungen
aus kurzfristigen
Leasingverhaltnissen 3.377 3.579

Aufwendungen aus

Leasingverhaltnissen

Uber geringwertige

Vermogenswerte 2912 2.525

Aufwendungen aus variablen
Leasingzahlungen 1.746 2.100

Zinsaufwendungen aus
Leasingverbindlichkeiten 7.453 6.709

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021
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Leasing in der Konzern-Bilanz

Zum 31. Dezember setzten sich die Anschaffungskosten
sowie die kumulierten Abschreibungen der Nutzungs-
rechte aus Leasingverhéltnissen wie folgt zusammen:

Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und 1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 2021 dierungskreis rungen Abgénge  differenzen 2021
Nutzungsrechte an Grundstiicken 29.555 0 602 -28 61 30.190
Nutzungsrechte an Gebauden
und Einbauten 450.860 0 64.229 -6.310 7.860 516.639
Nutzungsrechte an technischen
Anlagen und Maschinen 39.871 0 15.336 -7.419 651 48.439
Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen 520.286 0 80.167 -13.757 8.572 595.268
Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 2021 dierungskreis rungen Abgénge  differenzen 2021
Nutzungsrechte an Grundstiicken 1.051 0 649 -4 M 1.707
Nutzungsrechte an Geb&uden
und Einbauten 61.546 0 34.636 -1.930 1.271 95.523
Nutzungsrechte an technischen
Anlagen und Maschinen 15.540 0 9.568 -5.340 282 20.050
Nutzungsrechte aus
Leasingverhialtnissen 78.137 0 44.853 -7.274 1.564 117.280
Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
Anschaffungs- und 1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Herstellungskosten 2020 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2020
Nutzungsrechte an Grundstiicken 30.551 0 269 -1.269 4 29.555
Nutzungsrechte an Gebauden
und Einbauten 349.804 25.937 83.265 -7.099 -1.047 450.860
Nutzungsrechte an technischen
Anlagen und Maschinen 29.690 54 14133 -3913 -93 39.871
Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen 410.045 25.991 97.667 -12.281 -1.136 520.286
Verande-
Stand rungen Zugénge/ Wahrungs- Stand
1. Januar im Konsoli- Umgliede- umrechnungs-  31. Dezember
Abschreibungen 2020 dierungskreis rungen Abgénge differenzen 2020
Nutzungsrechte an Grundstiicken 447 0 645 -41 0 1.051
Nutzungsrechte an Gebauden
und Einbauten 31.955 0 31.815 -2.109 -115 61.546
Nutzungsrechte an technischen
Anlagen und Maschinen 9909 0 9.151 -3.449 -71 15.540
Nutzungsrechte aus
Leasingverhialtnissen 42.311 0 41.611 -5.599 -186 78.137
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Stand Stand

31. Dezember  31. Dezember
Buchwerte 2021 2020
Nutzungsrechte an
Grundsticken 28.483 28.504
Nutzungsrechte an
Gebauden
und Einbauten 421.116 389.314
Nutzungsrechte an
technischen Anlagen
und Maschinen 28.389 24.331
Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen 477.988 442149

Zum 31. Dezember 2021 setzten sich die Verbindlich-
keiten aus Leasingverhéltnissen aus T€ 43.765 kurz-
fristigem Teil und T€ 445.168 langfristigem Teil (2020:
T€ 41.575 bzw. T€ 411.253) zusammen.

Leasing in der Konzern-Kapitalflussrechnung

Der gesamte Cash-Abfluss aus Leasingverhéltnis-
sen betrug im Geschéaftsjahr 2021 T€ 58.462 (2020:
T€ 52.4306).

In der Konzern-Kapitalflussrechnung wird die Zins-
komponente der bilanzierten Leasingverhéltnisse im
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatig-
keit, die Tilgungskomponente im Mittelzufluss/-abfluss
aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
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30. Finanzinstrumente

Bewertung von Finanzinstrumenten

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden
und Annahmen erldutert, die bei der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten
angewendet werden:

Flussige Mittel werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt, die in der Regel dem Marktwert
entsprechen.

Kurzfristige Finanzinstrumente, wie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie kurzfristige Darlehen, werden mit dem fortge-
fihrten Anschaffungswert angesetzt, der aufgrund der
kurzen Laufzeit dieser Instrumente eine angemessene
Schatzung des Marktwerts darstellt.

Beizulegende Zeitwerte von Eigenkapitalinstrumen-
ten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden,
basieren auf den Kursnotierungen zum Bilanzstichtag.
Die beizulegenden Zeitwerte weiterer Eigenkapital-
instrumente werden anhand von beobachtbaren
Marktinformationen oder mittels Discounted-Cash-
flow-Modellen ermittelt.

Die im Wesentlichen aus Zinsswaps und Devisenter-
mingeschaften bestehenden Derivate werden wie
folgt bewertet:

Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzin-
sung der zukiinftigen Zahlungsstréme auf Basis der
am Bilanzstichtag fur die Restlaufzeit der Kontrakte
geltenden Marktzinssatze. Fir die Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschéften
wird der kontrahierte Terminkurs mit dem Terminkurs
des Bilanzstichtags fur die Restlaufzeit des jeweiligen
Kontrakts verglichen. Der daraus resultierende Wert
wird unter Berlcksichtigung aktueller Marktzinssétze
der entsprechenden Wahrung auf den Bilanzstichtag
diskontiert.

Die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte der
derivativen Finanzinstrumente basiert auf signifikan-
ten sonstigen beobachtbaren Werten. Derivative
Finanzinstrumente werden in jeder Berichtsperiode
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, demzufolge
entsprechen die Buchwerte zum Bilanzstichtag den
beizulegenden Zeitwerten.

Auch Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung,
also Derivate, fur die kein Hedge-Accounting ange-
wendet wird, werden ausschlieBlich zur Absicherung
von wirtschaftlichen Risiken eingesetzt und nicht fur
Spekulationszwecke abgeschlossen.
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Der kurzfristig fallige Teil der Derivate wird in der
Konzern-Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerten bzw. unter den kurzfristigen Rick-
stellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen. Der als Vermdgenswert bzw. als
Verbindlichkeit ausgewiesene langfristig fallige Teil ist
in den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten bzw.
in den langfristigen Rickstellungen und sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten enthalten.

Marktrisiko

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahl-
reichen W&hrungen ergeben sich fir den VAMED-
Konzern Risiken aus Wechselkursschwankungen.
Dariber hinaus kénnen sich aus langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten Zinsrisiken aus variabler Verzinsung
ergeben. Zur Steuerung der Wahrungs- und Zinsrisiken
tritt der VAMED-Konzern in bestimmte Sicherungsge-
schéfte mit Banken einwandfreier Bonitat bzw. mit der
Treasury-Abteilung der Muttergesellschaft ein.

Der VAMED-Konzern stellt sicher, dass die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen mit den Zielen und der
Strategie des Konzernrisikomanagements in Einklang
steht und dass ein qualitativer und zukunftsorientierter
Ansatz bei der Beurteilung der Wirksamkeit der Siche-
rungsgeschéfte zur Anwendung kommt.

Der VAMED-Konzern achtet bei der Risikoabsicherung
auf den wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen
Sicherungsinstrument und Grundgeschéft sowie auf ein
hohes Absicherungsverhaltnis der gesicherten Risiken.
Dies wird durch die weitgehende Ubereinstimmung
der Kontraktspezifikationen der Zins- und Devisen-
kontrakte mit den Parametern der entsprechenden
Risikopositionen sichergestellt. Das Jahresergebnis des
VAMED-Konzerns wurde daher nur unwesentlich durch
die Ineffektivitat von Sicherungsgeschéaften beeinflusst.
Grundsétzlich sind Kreditausfallrisiken sowie zeitliche
Verschiebungen von Grundgeschéften mdgliche Inef-
fektivitdtsquellen. Der VAMED-Konzern schlieBt deriva-
tive Finanzinstrumente nicht fir spekulative Zwecke ab.

Fur die Finanzberichterstattung ist der Euro Berichts-
wahrung. Daher beeinflussen Umrechnungsrisiken
aus der Anderung von Wechselkursen zwischen
dem Euro und den lokalen Wahrungen, in denen die
Jahresabschlisse der auslandischen Tochtergesell-
schaften erstellt werden, das im Konzernabschluss
ausgewiesene Jahresergebnis und die Darstellung
der finanziellen Lage.

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner
Konzerngesellschaften, die sich vor allem aus in
fremder Wahrung fakturierten Einkdufen, Verkaufen,
Projekten und Dienstleistungen sowie aus konzern-
internen Verkdufen von Produkten und Leistungen
an andere Konzerngesellschaften in verschiedenen
Wahrungsrdumen ergeben. Dadurch sind die Tochter-
gesellschaften von Wechselkursénderungen zwischen
den Fakturierungswéhrungen und den Wahrungen
betroffen, in denen diese ihre lokalen Gesché&ftstatig-
keiten durchfihren. AusschlieBlich zur Sicherung der
bestehenden oder zu erwartenden Transaktionsrisiken
setzt der VAMED-Konzern Devisentermingeschafte
ein. Der VAMED-Konzern designiert ausschlieBlich
die Kassakomponente der Devisentermingeschéfte
als Sicherungsinstrument in Cashflow Hedges und
wendet eine Absicherungsquote auf die designierten
Risiken von 1:1 an.

Kreditrisiko

Der VAMED-Konzern ist in Bezug auf Finanzinstru-
mente dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner
ihre Leistungsverpflichtungen nicht erfillen. Das
maximale Kreditrisiko aus Derivaten ergibt sich aus
der Summe der Derivate mit einem zum Bilanzstichtag
positiven Marktwert. Das maximale Kreditrisiko aus
nicht-derivativen Finanzinstrumenten entspricht dem
Gesamtwert aller Forderungen.

Fir den VAMED-Konzern besteht dem Grunde nach
ein wesentliches Risiko im Ausfall von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Diesem Risiko wird
durch eine intensive Bonitatsbeurteilung wahrend der
gesamten Projektphase, ein konsequentes Forde-
rungsmanagement, durch Versicherungen und (so weit
maoglich) durch Auslagerung des Finanzierungsrisikos
begegnet.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass
eine Gesellschaft moglicherweise ihren finanziellen
Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Mittels eines
effektiven Working-Capital- und Cash-Managements
steuert das Management des VAMED-Konzerns
die Liquiditat des Konzerns. Das Management des
VAMED-Konzerns ist davon Uberzeugt, dass die beste-
henden Kreditfazilitdten sowie die Mittelzuflisse aus
der laufenden Geschéftstatigkeit und aus sonstigen
kurzfristigen Finanzierungsquellen zur Deckung des
vorhersehbaren Liquiditéatsbedarfs des Konzerns
ausreichen.



31. Zusatzliche Informationen
zum Kapitalmanagement

Der VAMED-Konzern verfligt Uber ein solides
Finanzprofil. Der Bedarf an Fremdkapital (in Form
von konzerninternen Darlehen und Bankkrediten)
wurde im Wesentlichen durch die Erwerbe neuer
Gesellschaften hervorgerufen. Das Erfordernis nach
Fremdkapital im Projektgeschaft ist im Regelfall
aufgrund der erhaltenen Anzahlungen und der Bau-
fortschrittszahlungen gering.

In den Geschaftsjahren 2020 und 2021 kam es COVID-19-
bedingt kurzfristig zu zusatzlichen Finanzierungs-
bedarfen, die im Wesentlichen Uber konzerninterne
Finanzierungen gedeckt werden konnten. Zudem wur-
den zur nachhaltigen Starkung des Eigenkapitals der
VAMED-Gruppe im Geschéftsjahr 2020 bestehende
konzerninterne Darlehen im Ausmaf3 von 350 Mio. €
in ebenfalls konzerninterne, nachrangige Namens-
schuldverschreibungen umgewandelt, welche in der
Kapitalricklage ausgewiesen werden.

Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens
innerhalb des Gesundheitssektors und der starken
Marktposition in globalen, wachsenden und nicht
zyklischen Mérkten werden im Wesentlichen plan-
bare und nachhaltige Cashflows erwirtschaftet. Die
Kunden des VAMED-Konzerns verfliigen gréBtenteils
Uber eine hohe Bonitat. Darliber hinaus wird durch
die in den meisten Geschéftsfallen vereinbarten
Anzahlungen und Sicherheiten die Planbarkeit der
Cashflows sichergestellt.

32. Erlauterungen zu den
Unternehmensbereichen

Die Segmentierung des VAMED-Konzerns mit den
Unternehmensbereichen ,Projektgeschaft” und
.Dienstleistungsgeschaft” folgt den internen Orga-
nisations- und Berichtsstrukturen zum 31. Dezember
des Berichtsjahres (Management Approach).

Verkéufe und Erlése zwischen den Unternehmens-
bereichen werden grundsétzlich zu Preisen erbracht,
die auch mit Konzernfremden vereinbart wirden.
Verwaltungsleistungen werden tber Dienstleistungs-
vereinbarungen abgerechnet.
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33. Geschéftsbeziehungen
mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr bestanden keine Geschéftsbe-
ziehungen zwischen Gesellschaften des VAMED-
Konzerns und Mitgliedern des Vorstands oder Mit-
gliedern des Aufsichtsrats der VAMED AG bzw. des
Fresenius-Konzerns.

34. Wesentliche Ereignisse seit Ende des
Geschaftsjahres

Seit Ende des Geschaftsjahres sind keine wesentlichen
Anderungen hinsichtlich der Unternehmenssituation
sowie im Branchenumfeld des VAMED-Konzerns
eingetreten. Auch sind derzeit keine groferen Ver-
anderungen in Struktur, Verwaltung oder Rechtsform
des VAMED-Konzerns oder im Personalbereich
vorgesehen.

35. Vergiitungsbericht

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen T€ 2.733
(2020: T€ 2.488).

Im Geschéftsjahr wurden den Mitgliedern des Vor-
stands der VAMED AG keine Darlehen oder Vorschuss-
zahlungen auf zukinftige Vergltungsbestandteile
gewahrt.

36. Informationen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus fol-
genden Personen:

Aufsichtsrat

Dr. Gerd Krick, Vorsitzender (bis 08.07.2021)

Dkfm. Stephan Sturm, Vorsitzender

(ab 08.07.2021; bis dahin Vorsitzender-Stellvertreter)
Dr. Robert Hink

KR Karl Samstag

(ab 08.07.2021 Vorsitzender-Stellvertreter)

Mag. Andreas Schmidradner

Arbeitnehmervertreter
Mag. (FH) Thomas Hehle
DI (FH) Harald Steer, M.Sc.
Ing. Robert Winkelmayer

Die Vergltungen an den Aufsichtsrat werden von der

Hauptversammlung der VAMED AG festgesetzt und
betrugen im Berichtsjahr T€ 113 (2020: T€ 135).
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37. Honorar der Abschlusspriifer

In den dargestellten Berichtsperioden wurden die
unten angeflhrten Honorare fir den Abschlussprifer
PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, und alle
anderen in seinem Netzwerk beauftragten Prifer im
Aufwand erfasst.

2021 2020
_ davon _ davon
gesamt Osterreich gesamt Osterreich
Abschlussprifung 1.438 367 1.278 358
Steuerberatungsleistungen 0 0 0 0
Sonstige Leistungen 15 15 2 2
Honorar des Abschlusspriifers, gesamt 1.453 382 1.280 360

38. Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz ist in der Anlage zum Anhang
angefihrt.

Wien, am 4. Marz 2022

Der Vorstand

Codly

Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Vorstandes

/%oumm

Mag. Gottfried Koos MMag. Andrea Raffaseder (FH) Andreas Wortmann, M.Sc.
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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VAMED KONZERN-BETEILIGUNGS-
SPIEGEL ZUM 31. DEZEMBER 2021

(ohne indirekte Beteiligungen, Beteiligungen unter 10% und stillgelegte bzw. nicht operative Gesellschaften)

Vollkonsolidierte Gesellschaften:

Abkiirzung

VAG
ALM
API
AVN-GB
AVN-TR
AVN-UK
CLP
D-HCM
D-MBG
D-MKA
D-RSH
D-TAG
D-TDA
HCC

HI

HSB
HTB
HTB-BE
HTB-CH
HTB-ES
HTB-GB
HTB-HR
HTB-NL
ICL
ICL-AT
IFK-DA
IHSS
MED
MED-H
MEL
NET
NFM
NSZ
NTG
NTK
NTV
PKS GmbH

Firma und Sitz der Gesellschaft

VAMED Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich

ALMEDA, a.s., Neratovice, Tschechische Republik

AP Betriebs gemeinniitzige GmbH, Wien, Osterreich

AVENSYS UK GROUP LIMITED, Kidderminster, GroRbritannien

AVENSYS UK TRAINING LIMITED, Kidderminster, GroRbritannien
AVENSYS UK LTD, Kidderminster, Grof3britannien

Centrum |écby pohybového aparatu, s.r.o., Prag, Tschechische Republik

Casemanagement Reha GmbH, Hamburg, Deutschland

MVZ Medizinisches Versorgungszentrum in Bad Berleburg GbR, Bad Berleburg, Deutschland

MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Kappeln GmbH, Kappeln, Deutschland

Betriebsflihrungsgesellschaft Schloll Schonhagen GmbH, Schonhagen, Deutschland

allgdu resort GmbH, Bad Grénenbach, Deutschland

ostsee resort damp GmbH, Damp, Deutschland

H.C. Hospital Consulting S.p.A., Bagno a Ripoli (Florenz), Italien

hospitalia international gmbh, Bad Homburg v.d.H., Deutschland

Heilbad Sauerbrunn Betriebsgesellschaft m.b.H., Bad Sauerbrunn, Osterreich
HERMED Technische Beratungs GmbH, Kirchheimbolanden, Deutschland
Hermed Medrott Medical BVBA, Antwerpen, Belgien

HERMED Medizintechnik Schweiz AG, Rapperswil-Jona, Schweiz

HERMED INGENIERIA CLINICA ESPARIA, S.L.U., Madrid, Spanien

HERMED BIOMEDICAL ENGINEERING UK LIMITED, London, Grol3britannien
HERMED Servis medicinske opreme d.o.o., Zagreb, Kroatien

Hermed Medrott Medical B.V., Oostvoorne, Niederlande

Instruclean GmbH, Essen, Deutschland

Instruclean Austria GmbH, Wien, Osterreich

Internat fur Kérperbehinderte Damp gGmbH, Damp, Deutschland

IHSS LIMITED, London, GroRBbritannien

MEDITERRA s.r.0., Prag, Tschechische Republik

VAMED MEDITERRA a.s., Prag, Tschechische Republik

Mélnicka zdravotni, a.s., Mélnik, Tschechische Republik

MEDNET s.r.0., Prag, Tschechische Republik

Niederdsterreichische Facility Management GmbH, Wiener Neustadt, Osterreich
Neurologisches Therapiezentrum Gmundnerberg GmbH, Altmiinster, Osterreich
Neurologisches Therapiezentrum Kapfenberg GmbH, Kapfenberg, Osterreich
Nemocnice Tanvald, s.r.0., Tanvald, Tschechische Republik

PKS Privatklinik Salzburg GmbH, Salzburg, Osterreich
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Kapitalanteil %

100,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
77,00
100,00
100,00
99,40
94,90
100,00
100,00
100,00
95,00
100,00
100,00
64,00
100,00
100,00
100,00
100,00
94,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
60,00
90,00
0,30
100,00



Abkiirzung

PKS KG
RBB

RDU

RKB

RKE

RMB

ROB GmbH
ROB KG

RSE

RZS

SED

STC

TBS
TMD
UKK
UKP
VBT-MO
VBT-N
VBT-SW
VCA-D
VCG

VE

VE-D
VFP-SCH
VGH-D
VGR-N
VGR-O
VGR-S
VGR-W
VHP
VHP-CH
VHP-CZ
VHP-FIN
VHP-IT
VHP-MY
VHP-UK

Firma und Sitz der Gesellschaft

PKS Privatklinik Salzburg GmbH & Co KG, Salzburg, Osterreich
Rehaklinik Wien Baumgarten Betriebs-GmbH, Wien, Osterreich
Rehaklinik Dussnang AG, Fischingen, Schweiz

Rehabilitationszentrum Kitzbiihel Betriebs-GmbH, Kitzbiihel, Osterreich
Rehaklinik Enns GmbH, Enns, Osterreich

Rehabilitationsklinik im Montafon Betriebs-GmbH, Schruns, Osterreich

Rehabilitationszentrum Oberndorf Betriebs-GmbH, Oberndorf bei Salzburg, Osterreich

Rehabilitationszentrum Oberndorf Betriebs-GmbH & Co KG,
Oberndorf bei Salzburg, Osterreich

Rehaklink Seewis AG, Seewis im Prattigau, Schweiz
Rehaklinik Zihlschlacht AG, Zihlschlacht-Sitterdorf, Schweiz
MEDITERRA - Sedl¢any, s.r.o0., Sedl¢any, Tschechische Republik

Seniorenzentrum St. Corona am Schépfl Betriebsgesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich

Therme Seewinkel Betriebsgesellschaft m.b.H., Frauenkirchen, Osterreich

TEMAMED Medizintechnische Dienstleistungs GmbH, Kirchheimbolanden, Deutschland

VAMED UKK Projektgesellschaft m.b.H., Berlin, Deutschland

ARGE UK St. Polten, Wien, Osterreich

VAMED VSB-Betriebstechnik Mitte-Ost GmbH, Leipzig, Deutschland
VAMED VSB-Betriebstechnik Nord GmbH, Leezen, Deutschland

VAMED VSB-Betriebstechnik Stid-West GmbH, Krefeld, Deutschland
VAMED Care Deutschland GmbH, Damp, Deutschland

VAMED CARE gemeinniitzige Betriebs-GmbH, Wien, Osterreich

VAMED ENGINEERING GmbH, Wien, Osterreich

VAMED Engineering Deutschland GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland
VAMED Fachpflege Schleswig GmbH, Schleswig, Deutschland

VAMED Gesundheit Holding Deutschland GmbH, Damp, Deutschland
VAMED Grundstlcksverwaltung Nord GmbH & Co. KG, Damp, Deutschland
VAMED Grundsticksverwaltung Ost GmbH & Co. KG, Damp, Deutschland
VAMED Grundsticksverwaltung Stid GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Grundsticksverwaltung West GmbH & Co. KG, Damp, Deutschland
VAMED Health Project GmbH, Berlin, Deutschland

VAMED Health Project Schweiz AG, Zihlschlacht-Sitterdorf, Schweiz
VAMED Health Projects CZ s.r.o0., Prag, Tschechische Republik

VAMED Health Projects Finland Oy, Helsinki, Finnland

VAMED HEALTH PROJECT ITALY S.R.L., Florenz, Italien

VAMED HEALTH PROJECTS MALAYSIA SDN. BHD., Petaling Jaya, Malaysia
VAMED HEALTH PROJECTS UK LIMITED, London, GroRbritannien
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Kapitalanteil %

100,00
100,00
100,00
100,00

67,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

94,90

99,90

94,90

94,90

94,90

94,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Vollkonsolidierte Gesellschaften:

Abkiirzung

VIDL-D
VKI-GE
VKL-BB
VKL-D
VKL-DA
VKL-GE
VKL-HA
VKL-HG
VKL-HO
VKL-KI
VKL-PUL
VKMB
VKP
VLM
VLN
VL-O
VLO-D
VLR-KRO
VMS
VMS-CH
VMS-D
VMT-M
VMT-N
VMT-NO
VMT-SW
V-NL
VPF-D
VPH-F
VRE-D
VRE-NO
VRE-SW
VRKL-AH
VRKL-BB
VRKL-BE
VRKL-BER
VRKL-BG
VRKL-BL

Firma und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil %

VAMED Gesundheit IDL Deutschland GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Kids in Pflege Geesthacht GmbH, Geesthacht, Deutschland 100,00
VAMED Klinik Bad Berleburg GmbH, Bad Berleburg, Deutschland 94,90
VAMED Kliniken Deutschland GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Ostseeklinik Damp GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Klinik Geesthacht GmbH, Geesthacht, Deutschland 94,90
VAMED Klinik Hattingen GmbH, Hattingen, Deutschland 100,00
VAMED Klinik Hagen-Ambrock GmbH, Hagen, Deutschland 100,00
VAMED Klinik Hohenstiicken GmbH, Brandenburg an der Havel, Deutschland 100,00
VAMED Klinik Kipfenberg GmbH, Kipfenberg, Deutschland 100,00
VAMED Klinik Schloss Pulsnitz GmbH, Pulsnitz, Deutschland 94,90
VAMED-KMB Krankenhausmanagement und Betriebsfiihrungsges.m.b.H., Wien, Osterreich 100,00
VAMED-Krankenhausmanagement und Projekt GmbH, Wien, Osterreich 100,00
VAMED VSB-Logistik Mitte GmbH, Erfurt, Deutschland 100,00
VAMED VSB-Logistik Nord GmbH, Schwerin, Deutschland 100,00
VAMED VSB-Logistik Ost GmbH, Bad Saarow, Deutschland 100,00
VAMED Logistik Deutschland GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Leben am Rosenberg Kronach GmbH, Kronach, Deutschland 100,00
VAMED Management und Service GmbH, Wien, Osterreich 100,00
VAMED Management und Service Schweiz AG, Zihlschlacht-Sitterdorf, Schweiz 100,00
VAMED Management und Service GmbH Deutschland, Berlin, Deutschland 100,00
VAMED VSB-Medizintechnik Mitte GmbH, Erfurt, Deutschland 100,00
VAMED VSB-Medizintechnik Nord GmbH, Stralsund, Deutschland 100,00
VAMED VSB-Medizintechnik Nord-Ost GmbH, Bad Saarow, Deutschland 100,00
VAMED VSB-Medizintechnik Std-West GmbH, Berlin, Deutschland 100,00
VAMED Nederland B.V., Arnheim, Niederlande 100,00
VAMED Pflege Deutschland GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Projets Hospitaliers Internationaux France S.A.S, Courbevoie, Frankreich 100,00
VAMED Real Estate Deutschland GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Reinigung Nord Ost GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Reinigung Stid West GmbH, Damp, Deutschland 100,00
VAMED Rehaklinik Ahrenshoop GmbH, Ahrenshoop, Deutschland 100,00
VAMED Rehaklinik Bad Berleburg GmbH, Bad Berleburg, Deutschland 94,90
VAMED Rehaklinik Bad Ems GmbH, Bad Ems, Deutschland 94,90
VAMED Rehaklinik Berching GmbH, Berching, Deutschland 94,90
VAMED Rehaklinik Bad Gronenbach GmbH, Bad Gronenbach, Deutschland 94,90
VAMED Rehaklinik Bergisch-Land GmbH, Wuppertal, Deutschland 100,00
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Abkiirzung

VRKL-BS
VRKL-DA
VRKL-LE
VRKL-SCH
VRKL-SS
VRZ-BLO
VRZ-D
VRZ-ERF
VRZ-FFO
VRZ-HA
VRZ-HIL
VRZ-KRE
VRZ-LU
VRZ-NO
VRZ-ULM
VSB
VSB-BPS
VSC-NO
VSC-SW
VSG

VSH
VSP-ER
VSP-HE
VST
VSW
VTE

VTS

Firma und Sitz der Gesellschaft

VAMED Rehaklinik Bad Salzdetfurth GmbH, Bad Salzdetfurth, Deutschland
VAMED Rehaklinik Damp GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Rehaklinik Lehmrade GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Rehaklinik Schwedenstein GmbH, Pulsnitz, Deutschland

VAMED Rehaklinik Schloss Schénhagen GmbH, Damp, Deutschland
VAMED Campus Reha Bleicherode GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Rehazentren Deutschland GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Campus Reha Erfurt GmbH, Erfurt, Deutschland

VAMED Rehazentrum Frankfurt (Oder) GmbH, Frankfurt (Oder), Deutschland
VAMED Rehazentrum Harburg GmbH, Hamburg, Deutschland

VAMED Rehazentrum Hildesheim GmbH, Hildesheim, Deutschland
VAMED Rehazentrum Krefeld GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Rehazentrum Libeck GmbH, Libeck, Deutschland

VAMED Rehazentrum Norderstedt GmbH, Norderstedt, Deutschland
VAMED Rehazentrum Ulm GmbH, Ulm, Deutschland

VAMED Service- und Beteiligungsges. m.b.H., Berlin, Deutschland

VAMED VSB-BPS GmbH, Berlin, Deutschland

VAMED Service & Catering Nord Ost GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Service & Catering Stid West GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Standortentwicklung und Engineering GmbH, Wien, Osterreich
VAMED VSB-Sicherheit GmbH, Erfurt, Deutschland

VAMED Senioren- und Pflegeheim Erfurt GmbH, Erfurt, Deutschland
VAMED Senioren- und Pflegeheim Hettstedt GmbH, Hettstedt, Deutschland
VAMED VSB-Sterilgutversorgung GmbH, Berlin, Deutschland

VAMED VSB-Sterilgutversorgung West GmbH, Wuppertal, Deutschland
VAMED VSB-Technik GmbH, Damp, Deutschland

VAMED Technical Services GmbH, Wien, Osterreich

KONZERNBERICHT

Kapitalanteil %

94,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

95,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

94,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Die Firmenwortlaute entsprechen der jeweiligen lokalen Registrierung, die Landesbezeichnungen der ISO 3166.
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VAMED KONZERN-BETEILIGUNGS-
SPIEGEL ZUM 31. DEZEMBER 2021

(ohne indirekte Beteiligungen, Beteiligungen unter 10% und stillgelegte bzw. nicht operative Gesellschaften)

Assoziierte Unternehmen und nicht konsolidierte Gesellschaften:

Abkiirzung

ANIS
ARW
CFS
D-RKL
D-RSK
ELB
FMS
GOK

GRB

GRG

HUH

KHR GmbH
KHR KG
LKV

MSK-H
NRZ

OCB
PSZ
RIH
RVB
RZ0O
SEN
SSz
TBG
TGMZ
THG
THL

TLG GMBH
TLG KG
TWB GmbH
TWB KG
TWE GmbH
TWE KG
TWO GmbH
TWO KG
UKS

Firma und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil %

ANIS-ANregiomed-Instruclean-Services GmbH, Ansbach, Deutschland
Ambulante Rehabilitation Worgl GmbH, Wérgl, Osterreich

Casalis Facility Services GmbH, Kassel, Deutschland

Tagesklinik am Kurpark Lineburg GmbH, Liineburg, Deutschland
Sport-REHA-Kiel GmbH, Kiel, Deutschland

ELBLAND Sterilgutgesellschaft mbH, MeilRen, Deutschland

Facility Management Schleswig-Holstein GmbH, Kiel, Deutschland

GemeinnUtzige Oberndorfer Krankenhausbetriebsgesellschaft m.b.H.,
Oberndorf bei Salzburg, Osterreich

Gesundheitsresort Gars Betriebs GmbH, Gars am Kamp, Osterreich
Gesundheitsresort Gars GmbH, Gars am Kamp, Osterreich

Hainan Unicare Hospital Co., Ltd., Haikou, China

PPP - Radioonkologie KHR SZO GmbH, Wien, Osterreich

PPP - Radioonkologie KHR SZO GmbH & Co KG, Wien, Osterreich

LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH, Linz, Osterreich
MSK GROUP HOLDINGS COMPANY LIMITED, Bangkok, Thailand

Neurologisches Rehabilitationszentrum "Rosenhtgel" Errichtungs- und Betriebs-GmbH, Wien,
Osterreich

Oberndorfer Catering Betriebs-GmbH, Oberndorf bei Salzburg, Osterreich
Psychosomatisches Zentrum Eggenburg GmbH, Eggenburg, Osterreich

RIHH OpCo Holdings (DIFC) Ltd, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate
Rehabilitationszentrum St. Veit im Pongau Betriebs-GmbH, St. Veit im Pongau, Osterreich
Rheuma-Zentrum Wien-Oberlaa GmbH, Wien, Osterreich

S.EN.AL.PA. S.P.A.,, Venedig, Italien

Soukroma stredni zdravotnicka skola Mélnik, o.p.s., Mélnik, Tschechische Republik

'TBG' Thermenzentrum Geinberg Betriebsgesellschaft m.b.H., Geinberg, Osterreich
TGMZ Team Gesund Medizin Zentren GmbH, Wien, Osterreich

"THG" Thermenzentrum Geinberg Errichtungs-GmbH, Linz, Osterreich

THL Therme Laa a.d. Thaya - Projektentwicklungs- und Errichtungsgesellschaft m.b.H.,
Laa a.d. Thaya, Osterreich

Aqua Dome Tirol Therme Langenfeld GMBH, Langenfeld, Osterreich

Aqua Dome Tirol Therme Liangenfeld GMBH & CO KG, Langenfeld, Osterreich
Tauern SPA World Betriebs-GmbH, Kaprun, Osterreich

Tauern SPA World Betriebs-GmbH & Co KG, Kaprun, Osterreich

Tauern SPA World Errichtungs-GmbH, Kaprun, Osterreich

Tauern SPA World Errichtungs-GmbH & Co KG, Kaprun, Osterreich

Therme Wien Ges.m.b.H., Wien, Osterreich

Therme Wien GmbH & Co KG, Wien, Osterreich

VAMED / DIF UKSH PPP GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021

49,00
60,00
49,00
37,00
36,00
49,00
50,00

49,00
19,14
17,00
30,00
19,00
19,00
49,00
13,35

49,00
49,00
29,00
12,00
76,00
49,00
21,40
100,00
18,00
60,00
27,34

19,96
12,31
12,31
20,99
19,07
20,99
19,07
19,99
19,99
10,00



Abkiirzung

VAROM
VBC
VBH
VCT

VE (M)
VE (P)
VE (U)
VE-GAB
VHC
VHP-ES
VHP-GH
VHP-ID
VHP-TH
VHP-V
VHS-ZA
VHT
VIH
VME

VMR
VMS-CZ
VMS-SA
VMS-UK
VPC

VPL
V-RU
VSK

VSS
V-TR

VUE

KONZERNBERICHT

Firma und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil %

VAMED ROMANIA S.R.L., Bukarest, Rumanien

VAMED Business Consulting GmbH, Wien, Osterreich

"Vamed B&H" d.o.o. Banja Luka, Banja Luka, Bosnien und Herzegowina

VAMED Construction (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand

VAMED ENGINEERING (M) SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia

PRINSAMED - PROJECTOS INTERNACIONAIS DE SAUDE UNIPESSOAL LDA, Lissabon, Portugal
TOV "VAMED UKRAINE", Kiew, Ukraine

VAMED GABON SAS, Libreville, Gabun

VAMED Healthcare Co. Ltd., Peking, China

VAMED HEALTH PROJECTS SPAIN, S.L., Madrid, Spanien

VAMED HEALTH PROJECTS GHANA LTD, Accra, Ghana

PT VAMED HEALTH PROJECTS INDONESIA, Jakarta , Indonesien

Vamed Health Projects (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand

VAMED HEALTH PROJECTS VIETNAM LLC, Hanoi City, Vietham

VAMED HEALTHCARE SERVICES SA (PTY) LTD, Johannesburg, Stidafrika

VAMED Healthcare Services (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand

VAMED International Hospital Management and Consulting (Beijing) Co., Ltd., Peking, China

VAMED Middle East Healthcare Management and Consultancy Services LLC,
Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate

Health Institution - Institute for diagnostics "VAMED" Novi Sad, Novi Sad, Serbien
VAMED CZ s.r.o0., Prag, Tschechische Republik

VAMED KSA Management and Service LLC, Riad, Saudi Arabien

VAMED MANAGEMENT AND SERVICE UK LIMITED, Kidderminster, GroRRbritannien
VAMED Project CR d.o.0., Zagreb, Kroatien

VAMED Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen

000 VAMED, Moskau, Russische Foderation

"VAMED Services Kosovo" L.L.C., Pristina, Kosovo

VAMED Shared Services GmbH, Wien, Osterreich

VAMED TURKEY MUHENDISLIK INSAAT TAAHHUT MEDIKAL SASLIK HIZMETLERI
LIMITED SIRKETI, Ankara, Tirkei

VAMED Umwelt und Energie GmbH, Linz, Osterreich

100,00
100,00
100,00
48,95
30,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,00
99,94
100,00
85,00
49,00
100,00

49,00

75,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

Die Firmenwortlaute entsprechen der jeweiligen lokalen Registrierung, die Landesbezeichnungen der ISO 3166.
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VERMERK DES

UNABHANGIGEN PRUFERS

Prifungsurteil

Wir haben den verkirzten Teilkonzernabschluss der
VAMED Aktiengesellschaft, Wien, bestehend aus der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Bilanz zum 31.
Dezember 2021, der Konzern-Kapitalflussrechnung und
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fur
das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr sowie
die im Konzernanhang enthaltenen Erlduterungen und
sonstigen Angaben, gepruft.

Nach unserer Beurteilung wurde der beigefligte
verkirzte Teilkonzernabschluss in allen wesentli-chen
Belangen in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, wie sie im Konzernab-
schluss 2021 der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Hom-
burgv.d.H., Deutschland, dargestellt sind, aufgestellt.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
International Standards on Auditing (I-SA) durchgefihrt.
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Standards
sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Prifers
fur die Prifung des verkirzten Teilkonzernabschlusses”
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
vom Teilkonzern unabhangig in Ubereinstimmung mit
den berufsrechtlichen Vorschriften, die flr unsere Pri-
fung des verkiirzten Teilkonzernabschlusses in Oster-
reich relevant sind, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns bis zum Datum dieses Vermerkes erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu diesem
Datum zu dienen.

Unsere Verantwortlichkeit und Haftung bei der Prifung
ist analog zu § 275 Abs. 2 UGB (Haftungsregelung bei
der Abschlussprifung einer groBen Gesellschaft)
gegenlber der Gesellschaft und auch gegeniber
Dritten mit insgesamt EUR 12 Mio. begrenzt.

VAMED GESCHAFTSBERICHT 2021

Hervorhebung eines Sachverhalts —
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wir machen auf die Angabe in ,Grundsétzliche
Ausfihrungen zum VAMED-Konzernabschluss” im
Konzernanhang aufmerksam, worin angefihrt wird,
dass der verkiirzte Teilkonzernabschluss in Uberein-
stimmung mit den Richtlinien der Muttergesellschaft,
der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v.d.H.,
Deutschland, insbesondere hinsichtlich Anwendung
von IFRS, Wesentlichkeitsgrenzen, Festlegung des
Konsolidierungskreises, aufgestellt wurde. Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden der Fresenius SE &
Co.KGaA, Bad Homburg v.d.H., Deutschland, basieren
auf den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind. Fir
Zwecke des verklrzten Teilkonzernabschlusses sind
wesentliche Abweichungen von diesen Grundséatzen
im Abschnitt ,Grundséatzliche Ausfihrungen zum
VAMED-Konzernabschluss” des verkirzten Teilkon-
zernabschlusses dargestellt. Folglich ist der verkirzte
Teilkonzernabschluss méglicherweise fur einen ande-
ren Zweck nicht geeignet.

Unser Prifungsurteil ist im Hinblick auf diesen Sach-
verhalt nicht modifiziert.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fur den verkirzten
Teilkonzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind dafirr verantwortlich,
dass der verkirzte Teilkonzernabschluss in Uberein-
stimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden, wie sie im Anhang des Konzernabschlusses
der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v.d.H.,
Deutschland, dargestellt sind, aufgestellt ist. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines verkirzten Teilkonzernabschlus-
ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des verkirzten Teilkonzern-
abschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit des Teilkonzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung



der Unternehmenstéatigkeit — sofern einschlagig —
anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit
anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter
beabsichtigen, entweder den Teilkonzern zu liquidie-
ren oder die Unternehmenstétigkeit einzustellen, oder
haben keine realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Teilkonzerns.

Verantwortlichkeiten des Prifers fir die Prifung
des verkirzten Teilkonzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der verkirzte Teilkonzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und einen Vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3
an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit den ISA durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
verklrzten Teilkonzernabschlusses getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit den
ISA Uben wir wahrend der gesamten Prifung pflicht-
gemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern im verkirzten
Teilkonzernabschluss, planen Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken, fihren sie durch und
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prafungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
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dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die
Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems des Teilkonzerns
abzugeben.

Wir beurteilen die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung und damit zusam-
menhéngende Angaben, sofern es solche gibt, auf
Basis der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
wie sie im Konzernabschluss 2021 der Fresenius SE
& Co. KGaA, Bad Homburg v.d.H., Deutschland,
dargestellt sind.

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemes-
senheit der Anwendung des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensté-
tigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Teilkon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung
ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Vermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im verkiirzten Teilkonzern-
abschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die
Abkehr des Teilkonzerns von der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit zur Folge haben.

Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise zu den Finanzinformationen der Ein-
heiten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Teilkonzerns, um ein Prifungsurteil zum verkirzten
Teilkonzernabschluss abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen
die Allein-verantwortung fur unser Prifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Aufsichtsrat unter ande-
rem Uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uber bedeut-
same Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung erkennen, aus.

Wien
4. Méarz 2022

PwC Wirtschaftsprifung GmbH

gez.: gez.:
Mag. Dr. Anton Pichler Mag. Dr. Aslan Milla
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des verkirzten Teilkonzernabschlusses mit unserem Prifvermerk darf nurin
dervon uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Vermerk des unabhéngigen Prifers bezieht sich ausschlieB3lich
auf den deutschsprachigen auf den Seiten 45 bis 89 wiedergegebenen, verkirzten Teilkonzernabschluss.
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Hinweise

Dieser Geschaftsbericht enthalt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vor-
genommenen Einschatzungen und Annahmen des Managements der VAMED AG beruhen. Sollten die den Prognosen zugrunde
liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Hohe eintreten, so kénnen die tatséchlichen Ergebnisse
von den Prognosen abweichen. Wir ibernehmen keine Gewéhrleistung und keine Haftung dafur, dass die kiinftige Entwicklung
und die kiinftig erzielten tatséchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschéftsbericht geduBerten Annahmen und Schatzungen
Ubereinstimmen werden. Es ist von uns weder beabsichtigt, noch Gbernehmen wir eine gesonderte Verpflichtung, zukunfts-
bezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Wir legen groBen Wert auf die Gleichbehandlung der Geschlechter. Im Interesse der besseren Lesbarkeit verzichten wir in
diesem Bericht an einigen wenigen Stellen auf die gleichzeitige Verwendung weiblicher und mannlicher Personenbegriffe.
Selbstverstandlich sind in den Texten immer Frauen und Ménner, ohne jegliche Diskriminierung, gleichwertig gemeint.

Der Geschéftsbericht wurde mit groBtméglicher Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in allen
Teilen sicherzustellen. Rundungs-, Satz- und Druckfehler kénnen dennoch nicht ganz ausgeschlossen werden.

Gestaltung:
PROJEKT21:mediendesigngmbh
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